= Digitally signed
0\ by TONG CONG
% TY THEP VIET
i/ NAM - CTCP
Date: 2025.08.22,
PHU LUC 18:45:02 +07'00’ |

Phu luc I: /

- Cong van sd 424/DTKDV-DT ngay 09/04/2024 cta Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén nha nude vé viée phé duyét Bé an tai co cAu VNSTEEL giai doan dén nim
2025;

- (Cong vin s6 1117/DTKDV-DT4 ngay 03/07/2025 cta SCIC vé viée tiép tuc thuc hién
Pé an Tai co ciu VNS giai doan dén 2025;

- Quyétdinh s6 113/QD-VNS ngay 25/4/2024 ctia Hoi dong quan trj Téng Cong ty Thép
Viét Nam-CTCP vé viéc phé duyét Dé an Tai co cdu cua Téng Cong ty Thép Viét Nam
- CTCP giai doan dén nam 2025.

- Nghi quyét s6 64/NQ-VNS ngay 4/7/2025 ctia Hoi dong quan trj Tong cong ty Thép
Viét Nam — CTCP vé viée trién khai thoai vén ctia Vnsteel tai Cong ty ¢6 phan Thép
Bién Hoa (Vicasa);

- Nghi quyét s6 69/NQ-VNS ngay 23/07/2025 clia Hoi dong quan tri VNS théng qua
Phuong 4n chio bén cd phiéu ra cong ching;

Phu luc IT: Bio cdo tai chinh kiém toan ndm 2023, nam 2024 va Béo céo tai chinh sodt xét

nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL;

Phuy lyc I1I: Gidy x4c nhan s§ 167/2025/CV-VCS ngay 24/07/2025 ctia Cong ty C6 phan

Thép VICASA - VNSTEEL x4c nhén sb c6 phan s& hitu ctia Téng Cong ty Thép Viét Nam

- CTCP:

Phu luc IV: Nghi quyét s6 69/NQ-VNS ngay 23/07/2025 ctia Hoi dong quan trj VNS vé

viée thyue hién céc bién phép dam bao tuan thi quy dinh vé s& hitu nude ngoai tai VCA,;

Phu luc V: Didu 1& Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL;

Phu luc VI: Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép ctia Cong ty Cé phin Thép VICASA
— VNSTEEL s6 3600961762 do S& K& hoach va Pau tu Tinh DPdng Nai cip lan ddu ngay
25 thang 12 ndm 2007, ding ky thay dbi lan thir 9 ngdy 14 thang 08 nim 2024

Phu luc VII: Diéu 18 Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP;

Phu luc VIII: Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép ctia Téng Cong ty Thép Viét Nam
- CTCP s6 0100100047 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cép lan déu ngay
05/02/1996, dang ky thay ddi 14n thir 13 ngay 20/9/2024.
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. TONGCONGTYPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NG LA,V{.E,T NAM.
VA KINH DOANH VON NHA NUGC Dgc lap - T do- Hanh phii

S6: 44 IDTKDV-DT4
V/v phé duyét D€ én tdi co cau Ha Ngi, ngay (9thdng 4 ndm 2024
Vnsteel giai doan dén ndm 2025

Kinh gui: Ong Lé Song Lai
Ong Nguyén Dinh Phuc
Ong Nghiém Xuan Pa
Ong Pham Céng Thao
Ong Tran Hitu Hung
Ngudi dai dién vén ctia Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh
v6n nha nudc tai Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) nhén dugc Béo
céo xin y kién sé 08/BC -DDV ngay 03/01/2024 cua Nguoi dai dién vbn vé viéc
phé duyét Dé 4n Tai co céu Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP (Vnsteel) giai
doan dén nim 2025 (Dé 4n). V& viée nay, SCIC ¢6 ¥ kién nhu sau:

1. Thong qua cac noi dung ve muc tiéu téng quat va dinh huéng céc gial
phép dé thuc hién Be 4n T4i co céu Vnsteel giai doan dén nam 2025 theo dé xudt
cia Ngudi dai dién vén tai Béo céo sb 08/BC-DDV ngay 03/01/2024. Giao Ngudi
dai dién von chii dong ra soét, c¢é y kién dé cap nhat sb liéu vé ket qua hoat dong
nim 2023 ctia Cong ty me va céc don vi thanh vién va biéu quyét théng qua/ban
hanh D& é4n.

2. V& trién khai thuc hién Dé én tai co cdu, dé nghi Nguoi dai dién vén c6 y
kién v&i Hoi ddng quan tri, Ban Diu hanh Vnsteel:

-Cé phuorng an co cAu lai tai chinh, von tai san phu hop cho ting giai doan.
Can ddi nguon vén dau tu dam béo co céu vdn chu, vén vay hop 1y va an toan tai
chinh trong qua trinh thuc hién dau tu. Viéc thuc hién cac du é4n déu tu cu thé thuc
hién theo thdm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Bleu 18 va cac quy ché noi
b6 ctia Vnsteel, Quy ché Nguoi dai dién vén va cong vin s6 207/DTKDV-DT4 n gay
07/3/2024 cia SCIC.

- Thuc hién ra soét céc co s nha, dit ciia Cong ty me va céc don vi co vén
gop dang su quan ly, sir dung dé 1ap bao cdo, ké khai va hoan thanh céng tac sap
x€p theo y kién, hudng dan clia céc co quan 6 thdm quyén dbi véi cac co sé nha,
dat thude dbi tuong sép xép lai, xtrly tai san c6ng theo quy dinh tai Nghi dinh s6
167/2017/NB-CP, Nghi dinh sb 67/2021/ND-CP cua Chinh phu truée khi thuc
hién céc cong viée c6 lién quan dén tai co clu, thodi vén.

- Pbi véi cac doanh nghiép thudc danh muc thoéi vdn: Trién khai thodi vén
thyre hién theo trinh tu, tha tuc tai Piéu 18 va Quy ché noi bo cua Vnsteel. Trudce khi
trién khai thoai vén, dé nghi Vnsteel ra soat, xur 1y céc van dé lién quan dén cong
no; cac két ludn, kién nghi cta cdc co quan cé thdm quyén (néu cé) nhu Thanh tra



Chinh pht, Kiém todn nha nudc... lién quan dén céc doanh nghiép thube danh
muc da dugc pl}é duyét, viéc thuc hién tho4i von dam bao cac nguyén tdc tal muc
1.1 cong van s6 2307/DTKDV-DT4 ngay 02/12/2021 cua SCIC.

Viéc thoal von tai cac doanh nghiép cu thé, viéc bd sung, diéu chinh (néu co)
déi véi danh muc céc don vi thuc hién tai co cAu thuc hién theo tham quyén quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va cac quy ché ndi bd cua Vnsteel, Quy ché
Nguoi dai dién vbn va cong van sb 207/DTKDV-DT4 ngay 07/3/2024 cia SCIC.

- Béo cdo DHDCD nim 2024 két qua thuc hién Gy quyén ctia PHDCD vé viée
hoan thién va ban hanh D 4n.
Tréan trong./.
CHUNG THUC BAN SAO DUNG V31 BAN CHINH
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGH;iA/i{mT‘ NAM |

VA KINH DOANH VON NHA NUGC Djc lap - Tw do- Hanh phie=—- - |
86: /AT ITKDV-PT3 Ha Ngi, ngay0% thdng 7 néim 2025

V/v tiép tuc thuc hién D& n Téi co cdu
VNS giai doan dén nam 2025 (ndi dung lién
quan dén Céng ty cb phin Thép Vicasa)

Kinh guri: Nguoi dai diénvvén ctia Tng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nudc tai Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Tong cong ty Pau tur va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) nhan dugc Béo céo
s& 645/BC-DDV ngay 23/6/2025 cia Ngudi dai dién von SCIC tai Thng cong ty
Thép Vi€t Nam — CTCP (Vnsteel) xin y kién SCIC chip thuan chu truong tiép tuc
thuc hién thodi vén theo D& 4n T4i co cau VNS giai doan dén nim 2025 da duoc phé
duyét va phuong an di doi nha may thép Vicasa - Vnsteel. V& viéc nay, SCIC ¢6 ¥
kién nhu sau:

1. Giao Nguoi dai dién v6n SCIC tai Vnsteel chi dong ra soat, tham gia y k1en
va biéu quyét tai Hoi ddng quén tri Vnsteel v& phuong 4n tai co cdu tai Cong ty cd
phan Thép Vicasa — Vnsteel; dam bao phuong an thuc hién céng khai, minh bach,
hiéu qua theo ding quy dinh ctia phap luét; khong dé xay ra tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc, mang lai 1gi ich t6i da cho Vnsteel.

2. Sau cuge hop HPQT, dé nghi Nguoi dai dién vén phéi hop véi HDQT VNS
gri Bién ban, Nghi quyét cudc hop va céc tai liéu c6 lién quan khac ctia VNS vé
SCIC theo quy dinh hién hanh.

Trén trong./ZHUNG THUC BAN SAO DUNG VOTBAN CHINH
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM - CTCP Doc 1dp - Tu do - Hanh phiic
s6: 1 13 /Qb-VNS- Ha Ngi, ngay 25 théng 4 nim

BAN SAQ/ COPY

‘ ‘ QUYET PINH
Vé viéc phé duyét Dé an Tii co clu ciia Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP
giai doan den nam 2025

:’irIQI DPONG QUAN TRI TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

Can ctr Ludt Doanh nghi¢p va céc van ban huéng dan thi hanh Luat;

Can ctr Dieu 1¢ Téng cdng ty Thép Viét Nam-CTCP duoc Pai hoi dong cb
dong thuong nién thong qua ngay 28/6/2021;

Can ¢t Quy ché td chire va hoat dong cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty
Thép Viét Nam-CTCP (Tong cong ty/VN S) ban hanh kém theo Nghi quyét so
13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 ctia Pai hoi dong c6 dong ndm 2021 Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP;

Cén ctr Két luan s6 454/KL-DUT ngay 24/4/2024 ciia Ban Thung vy
Dang uy Tong cong ty vé viée phé duyét Be dn Téi co ciu cta Tdng cong ty
Thép Viét Nam-CTCP giai doan dén nim 2025;

Xeét To trinh s6 419/TTr-VNS ngdy 19/4/2024 ciia Tong Giam ddc Téng
cong ty vé viéc phé duyét Dé én Téi co ciu cia Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP giai doan dén nam 2025;

Cin ctr két qua bidu quyét ctia c4c thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong
ty,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Pé an T4i co cAu Téng céng
ty Theép VigeNamiGEGRigiahdoan dénnim 2025”.

Piéu %'@mmghdinh nay g@'hi%uﬁuc ké tn.(rngay ky.
A 2 ,‘939.11,\7.2‘, .2 it £ aE &
Dieu 3. C%? %E__‘anh: yién ;,_I:‘[ngémg quan tri, Tong Gidm doc Tong cong ty;
K¢ toan trudng, r'f?l_r 1g cac Ban nghi€p vy, Chanh Van phong Tong cong ty, Thu
truéng céc don vi truc thude Tong cong ty, Ngudi dai dién ctia Tong cong ty tai
cac doanh nghiép va cdc cd nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.
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/ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
»§KTCP Poc lap - Tw do - Hanh phuc

TOD
THEP/V

Ha N¢i, ngay 25 thdang 04 nam 2024

Y, PE AN
TAI CO CAU TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP (VNSTEEL)
GIAI POAN PEN NAM 2025

PHAN I

DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY
THEP VIET NAM - CTCP GIAI POAN NAM 2016 PEN NAY

L DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU CUA
TONG CONG TY THEP VIET NAM , GIAI POAN TU NAM 2016 PEN NAY

1. Tinh hinh san xuit va tiéu thu sian phim
1.1. Sin xudt va tiéu thu sin phim thép dai
Néng luc san sudt va san lugng san xpat thép xdy dung cua Tong cong ty Thép

Viét Nam-CTCP (Tdng cong ty/Vnsteel/VNS), bao gdm cac cdng ty con va céc cong
ty lién két, giai doan tir 2016-2023 dugc trinh bay tai Bang 1.

Béing 1: San xuit thép xay dung ciia VNSTEEL giai doan nam 2016-2023

Ting trudmg
Sén xuft Thép xdy dung DVT | Ning luc 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BQ giai doan
2017-2023
TONG Tén | 3,630,000 | 3,136,015 | 3,164,240 | 3,325,367 | 3,277,705 | 3,180,773 | 2,879,580 | 2,654,688 2,148,319 -5.3%
1. Khbi cling ty con Tan | 1,910,000] 1,713,035 | 1,665,992 | 1,836,631 | 1,776,281 | 1,819,824 | 1,740,166 | 1,461,504] 1,285,582 -4.0%
- Cty Thép Mién Nam Tén 400,000] 459019] 473.256] 518,922| 527,942 536,165| 482682] 415268] 373,359 -2.9%
- Cty CP Thép Vicasa Thn 180,000 130,085 146,148 179,103 160,680 159,347 159,743 129,237 94,360 -4.5%
- Cty CP Thép Thi Birc Tén 180,000 153,883 157,517 178,131 181,753 155,859 140,710 97,089 82,322 -8.5%
- Cty CP Thép Nha Bé Tén 150,000 149,610 149,630 171,908 175,579 166,209 132,532 115,248 94,898 -6.3%
- Congty CP GTTN Tin 1,000,000 820,438 739,441 788,567 730327 802,244 824,499 704,662 640,645 -3.5%
2. Khii ciing ty lién két Tin 1,720,000| 1,422,981 | 1,498,248 | 1,488.736 | 1,501,424 | 1,360,949 | 1,139,414 | 1,193,184 862,737 -6.9%
- Cong ty TNHH Thép Vinakyoell Tén 950,000 724,005 823,153 240,097 920,049 801,709 690,828 694,218 444,487 -6.7%
- Natsteelvina Tén 150,000] 158,939 140,904] 112377 152.656] 161,006 167,551 168,856 166,468 0.7%
- Vinausteel Tén 250,000 241,962 245,932 255 693 319023 366,489 281,035 330,110 251,782 0.6%
- Thép Tay P& Tin 120,000 66,358 56,353 78,086 97,300 31,655
- VBS Tin 250,000 231,716 231,907 202 483 12,396

Nguén: VSA va VNSTEEL

Qua phan tich sb liéu néu tai Bang 1, cho chiing ta mot s6 nhéan dinh sau:

vé néng lic san xuét thép xdy dung clia Tong cong ty da giam sit tir 3.630.000 lan
ndm 2016 xudng con 3.260.000 tén, do nam 2019 Tdng cong ty da thodi vén toan by vén
tai Cong ty thép Tay Do (giam 120.000 tan) va nam 2020 giai thé Coéng ty TNHH Thep
VSC-POSCO (giam 250.000 tan), trong khi giai doan nay khéng c6 dau tw méi, bd sung
nang luc sén xuét.

V& san lugng, trong giai doan ndm 2016 2020, san lugng thép xay dung hang
nam cua Tong cong dat mtc tr 3,1-3,3 tridu tin, ty 16 khai thac cong suét dat trung
binh khoang 85%.

Tuy nhién, bit ddu tir nim 2021 dén nim 2023, sin lwgng thép xdy dung
ciia Téng cong ty gidam trong 3 nim lién tuc, nim 2021 san xuat 2.879.530 tin



giam con 2.148.319 tin. Néu so véi mirc sin xuit nam 2020, thi san xuét thép xay
dwng nim 2023 giam manh véi mire giam khoang 32%.
Tinh hinh tiéu thu thép xdy dung giai doan nam 2016-2023 dugc trinh bay tai
Bang 2. :
Bang 2: Két qua tiéu thu va thi phin thép xiy dung ciia VNSTEEL
giai doan nam 2016-2023

Ting trwrimg
Tiéu thy Thép xdy dyng | BVT | Ninglye | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | BQ giai doan
2017-2023
TONG Tén | 3.630,000 3.152,454 | 3,147,160 | 3,286,795 | 3,332,185 | 3,262,114 | 2,791,158 | 2,684,684 | 2,135292 -5.4%
1. Khéi cing ty con 1.910,000) 1,728,549 | 1,662,648 | 1,783,643 | 1,826,511 | 1,862,625 | 1,696,661 | 1,498,087 | 1,271,793 -4.3%
- Ciy Thép Mign Nam Tin 400,000] 4644961 475884 529327 561,736  555,174] 469418 432,387] 370,346 -3.2%
- Cty CP Thép Vicasa Tin 180000 1348720  144.649] 170,013] 164,127) 170,596 152,520] 133.440] 91,639 -5.4%
- Cty CP Thép Thi Bie Tén 180.000] 159.814] 151307 172,438  162,054] 164,270  131.335] 101751 75,125 -10.2%
- Cty CP Thép Nha Bé Tén 150.000] 1540070 146031 151964  151,907] 162.341) 124923] 119,380 95,613 -6.6%
- Cong ty CP GTTN Tin | 1.000000( 815260] 744.677] 761901 7865870 810.244] 8iB465| 711,129] 639,070 -3.4%
2. Khéi ciing ty lign két Tin | 1,720,000] 1.423,905 | 1,484,512 | 1,501,152 | 1,505,674 | 1,389,489 | 1,094,497 | 1,186,597 |  863.499 -6.9%
|- Cang ty TNHH Thép Vinakyoei| Tan 950.000] 724072 805227) 830,329 907.954| 836,583| 658.782] 718363] 469,997 -6.0%
- Natsteelvina Tan 1500000 1609000  139.579]  113.826] 149.904] 1586150 155697] 139,604| 140,240 -1.9%
- Vinausteel Tan 00000 237.797] w7076l 2544020 320639 3581161 280.018] 328630 253,262 0.9%
- Thép Tay Bg Tén 120,000 61,048]  60.663 79.600] 92,698 36,175
- ¥PS | Tan 250,000 238,088 231,967 223.095 25,479

Nguébn: VSA va VNSTEEL
Qua s6 liéu ciia Bang 2 ¢6 thé thév-
Dién bién tiéu thu thép \ﬂy dung cua Té ong cong ty giai doan nam 2016-2023 clng
tuong tu nhu dién bién cia san Xuét trong giai doan nay. Ngoai trr Vinausteel co murc tiéu

thu ting trudng binh quéan 0.9%/nam, con tAt ca 7 don vi san xuat thép xay dung trong hé
théng VNSTEEL c¢6 tang truong tiéu thu am.

Xét vé thi phan thép xdy dung cila Tong cong ty nam 2023 dat 23,1% thi phan nji
dia. Néu chi tinh cdc cong ty con cua Téng cong ty thi thi phan thép xdy dung chi dat
khoang 13,7%.

Viéc suy giam nhanh va manh vé san luong san xuét, tiéu thu cing nhu thi phan
thép xdy dung cua Tdng cong ty xuit phét tir mot sb nguyén nhan sau:

- Khéng c6 ndng luc san xuat madi dugce b6 sung, trong khi nang luc hién c6 bi
giam sut do thuc hién tdi co cdu san xuat, trong khi do cac ddi tha khong ngung mo
rong quy mo sdn xuét voi cong nghé hién dai va khép kin, phat trién da dang hoa san
phdm m&i phuc vu cho phat trién thi truong xuét khau.

- Tai thi truong ndi dia, cic don vi tuy van gitt duoc hé thong cac nha phan
phmfkhach hang (NPP) nhung thi phan tai hau hét cac dia phuong déu bi suy giam khi
cac NPP tdng cuong ban hang cho cac thuong hidu déi thu khéc, dong thoi, cac doi thi
ciing phat trién thém NPP tai cung dia phuong dé canh tranh truc tiép véi céc thuong
hi€u trong hé théng cua Tong cong ty.

- Tai thj truong xudt khu, méi chi tap trung vao thi truong Campuchia truyen
thong, chua da dang héa va mé réng thi trudng xuét khdu, con cac dbi thu da phat trién
va day manh da dang thi trudng va san pham xuét khéu.

- Ning luc canh tranh cta cac don vi trong Tdng cong ty ngay cang bi giam stt
so voi cac doi thi chinh.

- Chinh sach ban hang cta cac cong ty con trong hé théng bi han ché vé tinh linh
hoat va canh tranh so voi céc doanh nghlep tu nhén do ty I¢ von nha nudce cao nen cac
don vi chju nhiéu quy dinh rang budc vé viéc phai dam bao hiéu qua, bao toan vbn, dan



dén nhiéu thoi diém cdc don vi phai xem xét diéu tiét giam san luong dé dam bao hiéu
qua, khong thé chay theo thi phan dan dén hiéu qua giam sut.
1.2. Sén xudt va tiéu thu san phim thép det
a) Thép cudn can ngudi
Tinh hinh tiéu thu thép cén ngudi dugc trinh bay tai Bang 3 va Bang 4.
Bang 3. Két qua tidu thy thép cuén cian ngudi cia VNSTEEL
giai doan nam 2016-2023

Tang

Thép cdn ngudi PVT | Nang lye | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘:;“;I:I?

2017-2023

I. San xudt Tin 600.000] 507.464| 600.530| 388.770| 366.777| 525.416| 671.183] 437.811| 505.808 0,0%
Tém la Phi My Tén 400.000 340.064 337.594 262.330 259.434 389.145 488.041 333.869 363.036 0.9%
Tam l Thrlmg Nhit Tan 200.000 167.400 262,936 126,440 107.343 136,271 183.142 103.942 142.772 -1 2%
11. Tiéu thu Tén 502.798| 602.059| 395.785| 372.300] 517.871| 667.015] 438.469] 508.402 0,2%
Tém l4 Phi My Tén 336.967| 338.645| 269.620] 263.299] 381.344] 483.132| 334.527| 366.381 L,2%
- Chinh phém Tén 201.290 184,595 201.329 206.227 210.058 294.850 279.692 205,771 0,3%
- Gia cong Tén 135.677 154.050 68.291 57.072 171.286 188.282 54.835 160.610 14%
Tém l4 Thang Nhit Tén 165.831| 263.414] 126.165] 109.001| 136.527| 183.883] 103.942] 142.021 -2,2%
- Chinh Qlém Tén 93.479 70.378 77.950 73312 52.367 66,564 24,060 63,901 -5.3%
- (ia cdng Tén 72352 193.036' 48.215 35.689 84,160 117.319 79.882 78.120 1.1%

Nguon: VNSTEEL

Theo s li¢u thong ké cia Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), cong sudt CRC
trong ca nudc la 8,94 triéu tin va hau hét cic nha san xudt ton ma lén cua Viét Nam
déu ty chi san xuét duge CRC dé dua toan b vao san xuat t6n ma, khong ban ra ngoai
thi trudong, nhu Hoa Sen (cong suft CRC va cong sudt ton ma déu 1a 2,2 tridu tan);
Nam Kim (cong sudt CRC 1 ,2 triéu tAn va cong sudt ton ma 1,18 triéu tin); Ton Pong
A (cong suit CRC 800.000 tén va cong suat ton ma 750.000 tAn)... Trén thi truong
Vigt Nam hi¢n nay chi ¢6 PFS, TNFS va Posco la khong c6 déy chuyén ma ma chi san
xuét CRC ban ra ngoai thi truong

Tinh ca hai cong ty c6 von cia Tong cong ty 1a Cong ty TNHH MTV Thép tAm
1a Phu My-Vnsteel (PFS) (c6 100% von cia Téng cong ty) va Cong ty Co phén thép
tim 14 Thong Nhét-Vnsteel (TNFS) (c6 von g0p cua Tong cong ty) c6 tong cong sudt
la 600.000 tan chiém ty trong 6,7% trong tdng cong suat ca nude. Do san phdm cén
ngudn chi yéu la san phdm trung gian, nén hoat dong san xudt ctia 02 don vi phu thudc
rat nhiéu vao thi trudong san pham d4u vao (cudi can nong) va thi truong tiéu thu (cc
don vi san xuét ton phu kim loai).

Giai doan nim 2016 dén nay, san lugng san xudt CRC cua toan hé thong
VNSTEEL khong c6 tdng truéng, trong khi tiéu thu chi tang trudng nhe 0, 2%/nam.
Trong ndm 2021, cac nha san xudt ton ma l6n nhu Hoa Sen, Nam Kim, Ton Dong A..
ddy manh xuét khéu nén gia ting nhu cdu mua CRC va gia cong tir 2 don vi can ngudi
nay, dac biét lvgng gia cong ting manh do cdc nha sén xuét 16n chay hét cong suét nén
phai thué gia cong thém tai PFS va TNFS dé dam béao san luong. Tuy nhién sang nam
2022 va 2023, thi truong ton ma khé khin da lam anh hudng nghiém trong dén san
lugng tiéu thu ctia PFS va TNFS, ddc biét lugng hang chinh phém giam manh. Lugng
gia céng chi mang tinh chét thoi diém, phu thudc nhidu vao bén ngoai, cong ty khong
chu dong dugc.

b) Sin pham tén ma
Tinh hinh tiéu thu t6n ma dwoc trinh bay tai Bang 4.
Béng 4. Két qua sin xut tiéu thy ton ma ciia VNSTEEL
giai doan nam 2016-2023



Tang
Tén ma PVT | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 |trwomg BQ
: giai doan

2017-2023

1. San xudt Tin | 302.853| 300.826| 282.627| 287.869| 324.059| 278.447| 246.635| 272.009 1,5%
Tén Thang Long Tén 785981 64695 68.482] 66.698 78.595| 78.979]  61.063]  50.970 -6,0%
Ton Phuong Nam | Tén 274255]  236.131] 214.145] 221.171] 245.464] 199.468| 185.572| 221.039 0,2%
11 Tiéu thy Tan | 301.368] 302.543| 282.525| 294.323] 325.661| 261.595| 247.579] 290.964 0,5%
Tan Thing Long Tén 71041] 68850 68412] 65204 78.196]  78.610]  60.080] 50636 4, 7%
[Ton Phuong Nam | Tén 230327]  233.692] 214.113| 229.119] 247.465| 182,985 187.499] 240.328 0,6%

Nguén: VNSTEEL

San xuét va tiéu thu ton ma cua hé thong VNSTEEL giam 0,5-1,5%/nam trong

giai doan nam 2017-2023, Cong ty Tén Phuong Nam (SSSC) tiéu thu binh quan c6

tang trudng 0,6%/ndm tuy nhién san luong cua don vi madi chi tang trd lat trong nam

2023 sau khi da dat mtre san luong thap nhét trong ca giai doan vao 02 nam 2021 va

2022: con déi vai Cong ty Co phén Tén ma Vnsteel Thang Long (TVT), ti€u thu giam

binh quan 4,7%/nam, nam 2023 tiéu thu chi dat gan 51.000 tan la muc san luong thap
nhét trong giai doan nay

Trong khi dé, tong san xudt va tiéu thu tén ma cia VSA van cé tang truong
binh quan tir 5,6-6,4%/ndam, diéu nay cho thdy cdc don vi trong hé thong VNS dang tut
héu so voi cdc doi thi canh tranh bén ngodi.

Viéc giam sit tuong ddi vé nang luc san xuét, tiéu thu san pham ton ma so vo1
cac nha san xuét trong nuée do nhiing yéu t6 sau:

- Thi truong trong nude canh tranh gay gat céc dbi thi 16n nhu Hoa Sen, Nam
Kim, Tén Dong A st dung chién luge gia ré dé chiém loi thé, thu hat khich hang va
chiém thi phan. Thém vao dé, ngudn nguyén liéu chinh CRC thi hi¢n ca 2 don vi dang
phai mua ngoai 100% va chua tu chi dugc ngudn nguyén lidu. Do vy, so véi céc dbi thu
canh tranh c6 ddy chuyén san xuét khép kin, tur chii duge nguyén ligu thi 2 don vi s& bt
lgi hom, nhat 1a khi gi4 nguyén liéu dau vao bién dong manh nhu trong nam 2022 va 2023.

- TVT va SSSC trude gio chi tap trung vao thi truong trong nudce (gan 100%
san lugng TVT va 95% san lugng SSSC la tiéu thu ndi dia); san luong xuit khau ctia 2
don vi nay van con rat thdp so vdi cac ddi thii canh tranh 16n trong nganh nhu Hoa
Sen, Nam Kim, Pong A... Nam 2021, trong khi cac doanh nghi€p tén ma tan dung co
hoi day manh mo rong thi truong xuét khdu vai san lugng trén 3,37 triéu tan thi SSSC
chi xuat khau duoc 37.500 tan va sang nam 2022 khi thi truong khé khan hon thi
lugng xudt khau cia SSSC chi trén 14.600 tan. Sang nam 2023, SSSC tuy ¢6 su cai
thién, mo rong thi truong xuit khau khi san lugng xut khéu trén 80.000 tin nhung
van la tuong ddi thap so véi céc nha san xudt tén 16n khéc.

- Ty 1€ su dung cong sudt thap: TVT cong sudt chi 1a 80.000 tan/nam thap hon
nhiéu so v6i cac doi thu 16n trén thi trudng, nhung ty 1€ s dung cong suat thdp (nam
2023 don vi mai chi khai thac duge 64% cong suat). SSSC véi cong suét 1a 400.000
thn/ndm d6i v6i ton ma kém, ma nhém kém va 170.000 tdn/ndm dbi voi ton ma mau
nhung vaéi vige tiéu thu thip trong 2 nim 2021 va 2022 (dudi 200.000 tan/nam) thi cling
m&i chi khai thac dugc khoang 50% cong suat ma kém va 76% cong sudt ma mau.

2. Két qua san xuit, kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai chinh

2.1. Két qua SXKD va tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty

Tom (at tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty giai doan nam 2016-2023 duge
néu tai cac Bang s6 5, 6, 7 va 8 dudi day.



Bang 5: Mt s6 chi tiéu vé hi¢u qua SXKD ciia VNSTEEL

giai doan nam 2016-2023

(Theo béo cao tai chinh riéng ciia Téng cong ty)

Don vi: Triéu dong

Chi tidu Nim Nim Nim Nim Niam Nim Nam Nim
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 |
Doanh thu thudn | 1.373.884 | 1.380.742 | 2.097.972 | 1.821.638 | 2.446.068 | 5.237.638 | 3.767.732 | 860.947
Loi nhuan gop 22.559 11.960 11.970 11.524 9.240 9.460 9.440 9.013
Doanh thu hoat | 1) 419 | s65283 | 296631 | 284.180 | 368.636 | 413.074 | 650.998 | 462.340
dong tai chinh
Chi phi tai chinh 126348 | 303.649 | -53.823 73040 | 182376 | -84.724 | 262.360 | 390.837
Chi phi béan hang - . - - - - - -
Chi phi quan ly | 46538 | 163378 79.433 60.471 64.874 | 276.829 | 107.583 | 69.008
doanh nghiép
Loi nhudn thuén 5 . .
ol 167390 | 110217 | 282991 | 161994 | 130.625 | 230430 | 290.494 | 11.508
Loi nhuan khac 7.680 4.735 6.670 -3.509 2586 | -11.296 940 1.874 |
ﬁl‘-’:é“h“a“ trwoe | yos070 | 114.940 | 276321 | 158.485 | 128.039 | 219.134 | 291.434 | 13.381
:‘h":é nhudn sau | o0 000 | 114940 | 276321 | 158.485 | 128.039 | 219.134 | 291.434 | 13.381

Hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2012, 2013 bi 15 16n v6i s6 16 1én dén
815,7 ty dong. Trong cac nam tiép theo tir 2014 dén 2023 ket qua kinh doanh da co su
cai thién dang k&, 10 ndm lién kinh doanh déu co 1ai véi tong loi nhuan Céng ty me ca
giai doan dat hon 1.590 ty dong Nim 2019, Céng ty me Tong cong ty da xoa hét 15
Ity ké. Loi nhudn liy ké dén hét 31/12/2023 1a 291.813 triéu ddng (loi nhuén lity ké
dén 31/12/2022 la 724.136 triéu dong, trong nam 2023 Téng cong ty da thyc hién phan
phéi loi nhuén s tién 1a 438.922 triéu ddng, trong d6 thuc hién chi tra cd tic sb tién
203.400 triéu dong).

Bang 6: Mot sb chi tiéu trén Bing cin doi ké toan giai doan nim 2016-2023

(Theo bao cao tai chinh riéng cia Téng cong ty)

Don vi: Triéu déng

" G " = Nam
Y en Nim Nam Nam Nam Nim Nim Nim

TR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
:é:ﬁi sin-ngan 1.162.639 | 679.465 | 462.524 | 607.137 | 1.052.733 | 1.974.481 | 1.045.290 | 1.048.434
L Tinvacackhoan | 410540 | 296726 | 201.501 | 391.135 | 714.446 | 1.503.655 | 922.856 | 721.726
tuong duong tién
11 B thl ehinh $.000 8.800 0 0 0 0 10.186 | 17.000
ngan han
Ill. Cackhoan phai | ccc ca | 331509 | 217.556 | 118416 | 243.695 | 343.691 67288 | 263.566
thu ngin han
1V. Hang ton kho 11 10 10 48,940 46.389 74.679 7 38
:1{ aTC disannganhan | 4444, 42.420 43.456 48.646 48202 52.456 44.954 46.104
B. Taisan dai han | 8.028.386 | 8.091.180 | 8.099.514 | 8.056.212 | 7.865.617 | 7.926.329 | 7.680.750 | 7.311.101
I Céo khoiin phal 201.100 1.100 1.100 10.767 16766 | 22246 1.100 1.100
thu daihan
Il Taisan cbdinh | 827.591 | 805.797 | 796.937 | 793.845 | 790.060 | 787.846 | 785.044 190471
T Bardgng sin 0 19565 | 17916 | 16479 | 15058 | 13679 | 12464 11416
déu tur
(Ij\;l g;: sindodang | g 54 27075 | 27.075 | 27.075 27.075 | 27.075 40.735 45.021




1 2
| 3 5 S = ) & 15 NAam
4 i | Nim Nam Niam Nim Nam Nim Nam
Chl ticn 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

:;.22“ twtdi chinh | ¢ o5 343 | 7.128.460 | 7.148.340 | 7.102.250 | 6.913.144 | 7.057.452 | 6.823.179 | 6.445.618
al n
V1. Tai san dai han
e 112.812 | 109.183 | 108.146 | 105.796 | 103.515 | 18.032 18.229 17.475
jﬁglNSGMC\iONG 9.191,025 | 8.770.645 | 8.562.038 | 8.663.349 | 8.918.350 | 9.900.811 | 8.726.041 | 8.359.534
C. No phii tra 2.818.438 | 2.199.289 | 1.798.261 | 1.741.087 | 1.875.317 | 2.649.507 | 1.194.641 | 1 036.675
. No ngén han 2205259 | 1.641.247 | 1.240.814 | 1.183.912 | 1.318.646 | 2.099.316 | 645.076 | 487115
. No dai han 613.179 | 558.041 | 557.447 | 557.175 | 556.671 | 550.191 | 549.565 549.560
D. Vén chii sé hitu | 6.372.586 | 6.571.357 | 6.763.777 | 6.922.262 | 7.043.032 | 7.251.304 | 7.531.400 | 7.322.860
[ Vén chiso hitu | 6.372.586 | 6.571.357 | 6.763.777 | 6.922.262 | 7.043.032 | 7.251.304 | 7.531.400 | 7.322.860
TONG CONG 9.191.025 | 8.770.645 | 8.562.038 | 8.663.349 | 8.918.350 | 9.900.811 | 8.726.041 | 8.359.534
NGUON VON nkZs . i = |

Qua so liéu néu tai Bang 6 cho thay, tong tai san cua Tong cong ty (Bao céo tai

chinh) giai doan nam 2016-2023, dao dong tir khoang 8.300 ty dén 9.901 ty dong voi
xu huéng giam dan. Nam 2023, tong tai san dat 8.360 ty ddng giam 9% so véi nim
2016 (9.191 ty ddng).

Ty trong no phai tra trén nguon von chu so hitu cua Cong ty me - Tong cong ty
dao dong tur 0,16 dén 0,37 lan, cho thay co cdu no dang & mirc an toan. Ncuon von dai
han hién da dugc cai thién, tai thoi diém 01/01/2022, Céng ty me - Tong cong ty bi
mat can déi tai chinh 124,83 ty dong, tuy nhién dén 31/12/2022 tinh hinh tai chinh cua
Cong ty me - Tbng cong ty da duoc cai thién va khéng con bi mat can dm chii yéu do
két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2022 ¢6 dugc tir ngudn thu ¢b tirc, loi nhuan
tir cdc don vi co von gop ctia Tong cong ty.

Vén chu s¢ hitu cia Tdng cong ty tai (béo céo tai chinh riéng) giai doan ndm
2016-2023 c6 su ting trudng song ti 1é ting trudng thap. Qua 8 nam (tir nim 2016-
2023), von cht so hitu chi tang c6 15%, tir 6.372 ty dong (ndm 2016) 1én 7.323 ty
dong (nam 2023).

Qua do cho thiy kha nang huy dong von cho dau tu phat trién ctia Tong cong ty
van gap nhlcu kho khan. Déy 1a rui ro rét 1on cua Tdéng cong ty trong hoat dong du tu
va la diém yéu so véi cac dbi thi canh tranh.

2.2. Két qua SXKD va tinh hinh tai chinh hop nhit cia Téng cong ty giai
doan ndam 2016-2023

Bang 7: Mot s6 chi tiéu vé két qua SXKD giai doan nim 2016-2023
Don vi: Triéu d’éng

Chi titu Nim 2016 | Nim2017 | Nim 2018 | Niim 2019 | Nim 2020 | Nam 2021 | Nim 2022 | Nam 2023
Doanh thu =
o 17.849.248 | 19.807.136 | 35.388.401 | 34.020.755 | 31.300.959 | 40.572.198 | 38.492.156 | 30.305.110
';;; nhudn 1.531.960 | 1.381.942 | 1676358 | 1.498.545 | 1.752.973 | 2.174.854 | 726581 999.253
| 5%
Doanh thu
hoat dong 308.081 344 816 258.994 243293 369.155 435.460 664319 487.416
tai chinh i
Lai (1)
trong Clng 173.839 18.580 163.290 177.976 | -106.784 155.729 | -696.177 | -459.267
ty lién két,
lién doanh - o
Chi phi tai 262.308 259,688 484.780 530.543 | 290.731 300.109 | 476.988 421362




chinh

Chi phi ban
hang

346.430

264.510

321,708

302.865

347319

302.417

298.979

284.529

Chi phi quan
ly doanh
nghiép

499.453

496.555

647.309

604.168

686.157

1.141.525

673.538

614,427

Lgi nhudn
thudn tir
hoat ddng
kinh doanh

905.689%

724.585

644.845

482.238

691.137

1,021.992

-754.783

-292.917

Loi nhudn
khac

42.343

37.048

29.774

20419

5.807

9.908

31.689

41.126

Loi nhuin
ké toan
trudce thue

948.032

761.633

674.619

502.657

696.944

1.031.900

-723.093

151,791

Trong giai doan nam 2016-2021, hau hét cac don vi trong hé théng VNSTEEL

déu co hiéu qua trong hoat dong SXKD ngoai trir mot sd don vi ¢c6 mot s& nam bj 13
v&/ hodc co 16 liiy ké nhu VIM, PES, MDC, Nasteelvina, Vinapipe, Kim khi Ha Noi
va mdt s6 don vi dang trong qua trinh giai thé, pha san nhu Thép Tém Mlen Nam, Tan
Thanh M§. Tuy nhién, trong cdc nam 2022 va 2023, tinh hinh thi truong rat khé khan
va bit loi cho nganh thép, gia cac mat hang thép hen tuc gidm manh trong khi nhu cau
thi truong suy yéu ca trong nudc va thé gidi cong véi nhiing ton tai, han ché ndi tai.
hoat dong SXKD ctia cdc don vi thém khé khén, hiéu qua kinh doanh sut giam nghiém
trong nén hau hét cac don vi quy md 16n trude day kinh doanh hi¢u qua déu bi 19,
tham chi 15 16n (khoi cong ty con: 6/13 don vi, khdi cong ty lién két: 7/17 don vi 13),
dan t¢i loi nhudn hop nhit trudce thué nam 2022 bi 16 720,97 ty ddng va loi nhuén hop
nhét trrée thué nam 2023 16 251,79 ty dong.
Bang 8: Mot s6 chi tidu trén Bing cin doi ké toan giai doan nim 2016 2023

Chi tiéu Nim 2016 | Nim2017 | Nim2018 | Nam2019 | Nam2020 | Nam2021 | N#m2022 | Nam 2023
A. Tai sin ngin z
ot 5897.603 | 5705500 | 9.867.339 | 8.280.660 | 8.278.365 | 13.377.282 | 10.129.118 10.707.085
1. Tién va céac

khoan tuong 1754246 | 1241412 | 774309 | 828844 | 1540075 | 2.155.629 | 1487.756 1.351.540
duong tién

1L Ben b 12 140.869 189.665 | 410825 | 422525 620000 | 798300 | 1035405 1,984 300
chinh ngan han

111, Céic khoin

phai thu ngén 1631396 | 1356659 | 2252168 | 2215352 | 1941.063 | 2.781.841 | 2501381 2.788.499
han

IV. Hang thnkho | 2.176629 | 2679.179 | 5862873 | 4283713 | 3.779.766 | 6920034 | 4.71439 4.046.856
V. Tai sdn'igdn 194463 | 238585 |  s67.164 | 530226 | 397461 | 721478 |  390.181 535,888
han khac

fé:.‘a‘i ¥ip dai 8.853.964 | 8.638.613 | 14.289.066 | 14.363.585 | 14.073.397 | 14.017.706 | 13.110.280 12.638.655
L. Cac Khoanphai 11233 11358 91,672 90.151 83.587 90.129 61,098 62875
thu dai han

fil.!'n};ﬂ‘ g o0 3520066 | 3233281 | 4612417 | 4182673 | 3.763.010 | 3.337.607 | 2957.494 2.665.269
]dl;'u'fj‘ dfng san 121.806 117.968 111221 104.094 97.374 90.789 84.736 80.094
IV. Tai san do 105.394 43653 | 5147463 | 5414837 | 5733424 | 6056676 | 6319.583 6.680.126
dang dai han




¥, Bdu frtal 4771422 | 4891273 | 3767457 | 3995342 | 3865.199 | 4.012249 | 3289.621 2,820,054
chinh dai han
¥l 1A sdnal 324.043 341080 | 558836 |  576.488 |  530.803 | 430.256 397.748 130.234
han khac
¥E?§§§f§xc 14751567 | 14344113 | 24.156.405 | 22.644.245 | 22.351.762 | 27.394.988 | 23.239.398 23.245.740
C. No phii tri 2152279 | 6.108.253 | 14911152 | 13.009.580 | 12.264.579 | 16.525.772 | 13.347.870 14.067.201
1N Ao il 6445020 | 5441576 | 10964.145 | 9.884.562 | 9.305.513 | 13.348.604 | 10.301.636 10,094 291
I1. No dai han 707.259 666.677 | 3.947.007 | 3.125.018 | 2959.066 | 3.177.168 | 3.046.234 3.162.909
e shit 3k 7599288 | 8235860 | 9245253 | 9.634.665 | 10.087.183 | 10.869.216 | 9.891.528 9.278.539
J[;ﬁ\li‘j“ chir ¢ 7599218 | 8£235.860 | 9245253 | 9.634.665 | 10.087.183 | 10.869216 | 9.891.528 9.278.539
TONG CONG o , - , s
Parie | 14751567 | 14344113 | 24156405 | 22644245 | 22351762 | 27394988 | 22239398 | 23345740

Bang 8 cho thdy tong tai sin hop nhit trong giai doan nam 2016-2023 c6 sy
tang truong cao hon céc chi tiéu khac, ting tir 14.751 ty déng (nam 2016) 1én 23.245
ty dong (nam 2023), tuy nhién tinh trung binh chi tang khoang 6%/ndm.

3. Két qua thue hién diu tu phat trién

Trong giai doan tir nam 2016-2023, hé théng Tong cong ty (bao gbm cong ty
me, cong ty con va li€n két) da trxen khai cac du an dau tu véi gia tri thuc hién la
2.317,49 ty dong, trong do chu yéu la cac du 4n cua céc cong ty lién két. Cong ty me
khéng cé dir 4n dau tu méi nao duge trién khai.

Thdng ké gia tri thuc hién hang nim phén theo ngudn vén nhu sau:

Bang 9. Gia tri thuce hién du 4n dau tu giai doan nim 2016-2023
Don vi: ty dong

Ngudbn | Nim | Nam Nam Nim Nim Nim | Niam | Nam
von 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Véncht | 214,94 | 173,69 | 200,95 | 314,29 | 231,11 |120,37 | 9,58 | 22,75
50 hitu

Vénvay | 69,03 | 93,65 69,52 384,53 | 333,08 0,0 80 0
Téng | 283,97 | 267,34 | 270,47 | 698,82 | 564,19 | 120,37 | 89,58 | 22,75
cong

Trong giai doan vira qua, gia tri déu tu thuc hién chi yéu cdc du 4n nhém B, C
cua cac cong ty con va cong ty lién két. Cong ty me Tong cong ty chi dau tu mot sd
hang muc (chu yéu 1a nhém C). Trong linh v san Xudt va ché blen thép, chi co duy
nhét du an ctia Cong ty Ton Phuong Nam v6i cong sut 150.000 tén ton ma kém/nam;

Trong khi d6, Tong cong ty dang phdi xtt ly nhing ton tai yéu kém ctia hai du 4n cia
Cong ty Gang thép Thai Nguyén va Cong ty Khoang san va luyén kim Viét Trung. Dy én
dau tr mo rong san xuit giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén (Du an Tisco2 —
Nhom A) do Cong ty cd ph?m Gang thép Thai Nguyén lam chu dau tu dang trong tinh trang
thi cong d& dang, bi dimg thi cong tir ddu nam 2013 dén nay (hon 10 nam). Du 4n Tisco 2
cung voi Cong ty VIM la hai du 4n, doanh nghiép thuéc danh muc 12 Dy an, doanh nghiép
yéu kém ctia nganh Cong Thuong theo chi dao ctia Chinh phu tai D& 4n 1468.

Mac du da ¢ nhiéu cb ging, tuy nhién viéc xir ly ton tai hai du an nay van kéo
dai, chua co hiéu qua.

Nhu vy, trong cac ndm vira qua hoat dong dau tu ciia cac Cong ty trong hé théng
VNSTEEL rét thdp, khong c6 céc san phdm thép mai ra doi, nang Iy san xuét hau nhur



khong c6 su tang truéng, VNSTEEL ngay cang bi tut hdu vé quy mo cong suat, san phdm
s0 v&i cac nha san xuét thép trong nude nhu Hoa Phét, Tén Hoa Sen, Formosa...

4. Panh gi4 chung vé ning lwe va vi thé hién nay ciia Tong cong ty hién nay

Pén thoi diém nay, VNSTEEL khong con gitt vi thé dan dAu nganh thép Viét
Nam xét trén nang luc san xuat thép tho, san luong cac loai sén pham (thép xdy dung,
thép can ngudi, ton ma va ong thép), néng luc canh tranh va thi phan bi giam sut lién
tuc. Diéu nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan trong do co yéu t6 ndi tai nhu quy mo
nha may nho, thiét bi cong nghé cii chua dugce ddi mai, cac nha méay nam phén tan.
Bén canh d6 trong thoi gian qua, co6 nhidu nhitng bién dong ctia méi truong kinh
doanh, déc biét trong nganh thép do su tang trudng nhanh chong cta khu vuce ¢o6 von
FDI va tu nhén, da lam thay déi tinh hinh theo huéng bat lgi cho Téng cong ty. Vi thé
ctia VNSTEEL c6 thé duoc xem xét qua nhiing tiéu chi sau:

4.1. Vé nang luc san xudt:

- Péi vai linh vuc thép dai: Nang luc sdn xuit thép dai cua toan hé thong
VNSTEEL d4 suy giam manh. Sén lugng san xuat khong c6 ting trudng mot phan do
khong c6 dau tu mdi trong nhitng ndm vira qua, dong thoi nédng luc san Xuét chung cla
toan hé thong giam di khi thuc hién cong tac tal co cu Tong cong ty (ban, giai the)
Trong hé théng hién nay chi ¢6 3 don vi sén xuét vuot cong suét thiét ké 1a Thép M1er1
Nam, VUC va NSV; céc don vi thép dai con lai chi hoat dong tu 78 - 90% cOng suat
thiét ké. Viéc khong phét huy dugc t01 da cong suét chi yéu do nang lyc canh tranh
ngdy cang giam sut, khong co loi thé v& chi phi san xuét do quy md cta ting co sg san
xuét thua kém so véi dbi thu canh tranh; khong c6 loi thé v& vi tri dia ly; bét loi vé
logistic truge cac d6i tha hién dang vén hanh nhitng lién hop thép c6 quy md 16n, san
Xudt khep kin duoc xdy dung ¢ khu vuc ¢ cang nude sdu, thuén lgi cho viéc vén
chuyén nguyén liéu dau vao va thanh pham.

- Péi v6i linh vuce thép det: Nang luc san xuat CRC va ton ma cia VNSTEEL chi
chlem ty trong nho tai thi truong Viét Nam va kho cé thé tang trudng do co khoang
tréng trong chudi san pham khi VNSTEEL chua ty san xuat dugc HRC, 100% HRC
phai mua ngoai dé phuc vu cho san xuit CRC. Hai don vi ton ma cling chua ti san xuat
duge CRC, phu thuge vao ngudbn CRC mua ctia cac don vi trong hé thong va mua cla
céc ngudn bén ngoai. Trong khi do, cé 4 don vi thép det phai canh tranh hét sirc gay gét
v6i nhitng dbi thi cé quy md san xut 16n nhu Hoa Sen, Ton Dong A, Nam Kim,..

4.2. Vé thi phin:

- Dbi voi thép dai: VNSTEEL khong con vai trd dan dat thi truong, thi phan
giam lién tyc do canh tranh gay gét. Tai thi truong noi dia, cac don vi van gift dugc hé
théng Nha phan phm/khach hang nhung thi phan tai héu hét cac dia phuong déu bi suy
giam khi cac Nha phan phdi ting cuong ban thém céc thuong hiéu dbi thii khéc. Trong
khi do, cac dbi thu cting chu dong phét trién thém Nha phan phéi tai cung dia ban de
canh tranh truc tiép véi cac thuong hiéu trong hé thong VNSTEEL. Tai thi truong xuat
khiu, cong tac da dang héa va md rong thi truong xuat khdu con nhiéu han ché va bi
dong, cac don vi moi chi tap trung khai théc thi truong Campuchia v6i cac ching loai
san phdm truyén thdng. Trong khi céc dbi tht da mo rong xuét khiu sang thi truong
Nhat Ban, Canada, Han Qubc, Philippines, Thai Lan... véi cdc méc thép SAE da dang.

- béi voi linh vuce thép det: PFS va TNFS chu yéu san xuit CRC va gia cong cho
cdc nha san xuét ton ma lén nhu Hoa Sen, Nam Kim, T6n Dong A. Tuy nhién, cac déi
thii canh tranh ctia PFS va TNFS déu la cac cong ty 16n (nhu Posco, CSVC) c6 tiém luc
tai chinh va quy mo sén xuét vuot tri, ddng thoi co cac chinh sach gia linh hoat nén c6



nhiéu loi thé hon trong cac cudc chién ve gia dé gianh thi phan. Ngoai ra, cac nha san
xmt (d6n ma 16n ciing dang dan chi dong trong san xuat CRC, khong phu thude vao
ngudén CRC mua ngoai nén san lugng gia cong s€ giam dan trong thoi gian tdi.

Thi phan ton ma ctia VNSTEEL chiém ty 1& nho trén thi truong va khong co
tang trudng trong nhitng ndm qua trong khi cac d01 thu canh tranh khong ngung gia
tang va mo rong thi phan. Pén nay, cac nha san xuat 1én nhu Hoa Sen, Nam Kim, Té6n
Péng A, Hoa Phat da chiém hon 60% thi phdn t6n ma ctia Viét Nam, dong thoi co
nang luc canh tranh cao hon nén VNSTEEL ngay cang gap kho khan trong viéc giit thi
phan tén ma, c6 nguy co ngay cang bi thu hep thi phan.

4.3. Vé tinh canh tranh:

Néng luc canh tranh cta phan I6n cac doanh nghi¢p trong hé théng con kha
thép khi chi phi san xuét cao so véi dbi thii do céc co s& san xudt clia VNSTEEL vira
phén tan, vira cO quy mo thép, thiét bj cong nghé hau hét da cii, nang luc san xudt cla
mot s6 don vi da cham gioi han, trong khi d6i thii ngay cang dau tu md rong san Xuit,
nang cip méi.

Chinh sach ban hang cua céc cong ty trong hé théng VNSTEEL (cac cong ty
con) khong dugc linh hoat nhu cac doanh nghi¢p tu nhén do ty 1€ von nha nudce cao
nén cac don vi chiu nhiéu quy dinh rang budc, dan dén viée ra quyét dinh kinh doanh
cham, thiéu linh hoat. Pic biét, cac chinh sdch ban hang kém canh tranh hon so vai
cac doanh nghiép tu nhan.

4.4. Vé hiéu qua kinh doanh:

Vé tong thé, hiéu qua kinh doanh cua ca mang thép dai va thép det cua
VNSTEEL déu & muc rat thdp hon cac dbi thu canh tranh truc tiép nhu Hoa Phit,
VAS, Hoa Sen, Nam Kim, Tén Dong A.

4.5. Vé cdc chi tiéu kinh té ky thuat:

Céc chi tiéu kinh té k¥ thudt cua cac nha may thép hién tai trong hé théng VNS
cao hon so v6i cac nha may thép khac nhu Hoa Phat, Fomosa.. chi tiét dugc théng ké
tai Phu luc'.

4.6. Vé nang lyc tai chinh cia T ong cong ty:

Vé tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Téng cong ty dd dugc néu tai muc 2.2 phén
I, theo d6 céc chi tidu tai chinh cu thé cta Téng cong ty nhu sau:

- Téng tai san hop nhét tai 31/12/2023: 23.345.741 tridu dong;

- Ngudn vén chit s& hitu tai 31/12/2023: 9.278.540 triéu dong;

- Loi nhufn trude thué tai 31/12/2023: -251.791 tridu dong.

Trong 02 nim 2022 va 2023, tdng s6 loi nhusn truéc thué hop nhét 15 972.763
triéu dong.

Hién nay, dbi voi cac don vi trong hé théng Tong cong ty két qua kinh doanh
giam sit, tong tai san cling bi sut giam, kha ning tich liy tai chinh thdp, co ciu tai
chinh khong lanh manh.

Tém lai véi thue trang néng luc tai chinh ciia Téng cong ty va cac don vi thanh
vién 1a yéu so v6i cac nha san xuét va kinh doanh thép trong nudc nhu Hoa Phat, Hoa
Sen, Posco, Formosa... va cac don vi khac.

' Phu luc [ - Céc chi tiéu kinh té k¥ thuét vé luyén gang, luyén thép va can thép.
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Ning luc tai chinh dé dau tw mdi, nng cao cong sudt, ddi méi cong nghé, thiét
bi cua Téng cong ty va cac don vi thanh vién 1a rét han ché.

Vé tong thé vi thé ciia Tong cong ty trong nganh thép Viét Nam c6 thé tém
tiat nhw sau:

- Vi thé cia VNSTEEL da bi tut hang so véi thoi diém trude cb phan hoa va
dimg trude nguy co tiép tuc tut hang trong nhitng nam t6i. Hién VNSTEEL khong con
la doanh nghiép din dau thi tredng va stc canh tranh kém so v&i déi thi. C6 thé noi
VNSTEEL khong chi ddm chén tai chd ma con thut 1t trong khi céc dbi thi ddu c6 su
phat trién dang ké.

- Vi thé ctia VNSTEEL chi ¢6 thé dat dwoc nhd méi lién két chit che trong hé¢
thong Néu chi tach riéng Cong ty me hodc tung don vi thanh vién thi vai tré con mo
nhat va stc canh tranh bi han ché trong nganh thép Viét Nam hién nay. VNSTEEL can
tdng cuong cung cb va phat huy su lién két nay.

- Dé gift vimg va khong tiép tuc bi thut 1ii v& vi thé, VNSTEEL can chi dong
tiép can xu thé phat trién ctia nganh thép thé gidi, co céu lai san xuét va kinh doanh theo
tin hiéu cua thi truong; chi dong ting ning luc canh tranh thdng qua viée tiét kiém chi
phi, cai tién nang luc quan tri, ndng cao chit luong san pham, mé rong thi trudng, diéu
chinh chinh séch ban hang va hé théng phan phdi phi hop véi tinh hinh méi.

I Két qué thwe hién T4i co ciu giai doan 2015 dén nay

A. Pinh gia két qua thye hién T4i co cAu giai doan nim 2015-2020

Thuec hién cbng van sb 7418/BCT-TCCB ngay 22/8/2012 ctia B§ Cdng thuong,
vé viéc thue hién Quyét dinh so 929/Qb-TTg ngay 17/7/2012 cua Thu tudng Chinh
phu phé duyét Pé an “Téi co cdu doanh nghi€p Nha nudc, trong tdm la céc tdp doan
kinh té, Téng cong ty nha nude giai doan ndm 2011-20157, Téng cong ty da xdy dung
Pé 4n tai co cdu giai doan nam 2012-2015. Tuy nhién, do trong giai doan ndm 2012-
2014 thi trudng chimg khoan trdm ling, gié tri giao dich cac cd phleu niém yét trén san
chirng khodn giam manh va cac doanh nghiép nganh thép giap nhiéu khé khan, kinh
doanh thu 16, nén Dé an tai co cAu ctia Tong cong ty khong trién khai duoc.

Trude tinh hinh d6, Téng cong ty da ra soat, danh gia lai toan bd cong tic tai co
chu trén co s tinh hinh thuc t& va bam sat chién luoc phét trién ctia Téng cong ty daé
didu chinh, bd sung, hoan thién Pé an tai co cdu va da dugc Bo Cong Thuong phé
duyét tai van ban s6 3844/BCT-CNNg ngay 20/4/2015. Ngay 05/05/2015, HDQT
Tong cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 134/QD-VNS phé duyét P& an tii co ciu
Téng cbng ty Thép Viét Nam giai doan 2015-2016 va 2016-2020; ngay 18/05/2016
ban hanh Quyét dinh sb 148/QP-VNS diéu chinh mot s6 noi dung trong Dé 4n tai co
chu; ngay 15/10/2019 HPQT ban hanh Quyét dinh sé 204/QD-VNS tiép tuc thuc hién
Dé 4n tai co cdu Tbng cong ty.

Viéc thuc hién Dé an téi co cdu Tong cong ty giai doan ndm 2016-2020 da dat
duoc két qua tich cuec, cu thé nhu sau:

1. Két qua da dat dwgc

1.1 Hoan thanh tdi co ciu chi nhdnh, don vi truee thudc

Hoan thanh viéc chuyen ddi 04 chi nhanh thanh Cong ty TNHH MTV do Téng
cong ty s hitu 100% von diéu 1&, bao gom:

- Chuyén d6i Cong ty Thép Mién Nam thanh Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Nam-Vnsteel;

—

—



Tém la Phu M§-Vnsteel;

- Chuyén doi Cong ty Thép tAm 14 Phu My thanh Céng ty TNHH MTV Thép

- Chuyén ddi Cong ty tu van va thiét ké luyén kim thanh Cong ty TNHH MTV
Tu van MDC-Vnsteel;
- Chuyén d6i Trung tim Hop tdc lao dong véi nude ngoai thanh Cong ty TNHH
MTV Cung tng nhan luc va dich vu - Vnsteel
1.2. Hoan thanh mua thém cé phan ciia IBC, Thép Tay Do va gia han hop
dong lién doanh:
- Hoan thanh viéc nhan chuyén nhuong 10% vdn diéu 1& Trung tAm thuong mai
qubc té (IBC) theo Giay chung nhan dau tu va Hop dong lién doanh, ting ty 1¢ s¢ hitu
cua Tong cong ty tir 40% 1én 50% vbn diéu 1é IBC.
- Hoan thanh mua 20% vén diéu 1é Cong ty Thép Tay D6 do Cong ty An Phu
chuyen nhuong tang ty 1¢ s¢ hitu cua Tong cong ty tai Thép Tay D6 tir 35% 1én 55%
von diéu lé.
- Hoan thanh viéc gia han Hop dong lién doanh cua Cong ty Nippovina

1.3. Thodi vén dau tw ciia Téng cong ty tai 09 don vi

Bang 10: Két qua thu dwoc tir cong tdc thodi von

Don vi: Dong

Noi dung thoai

Chi phi thodi

Hiéu qua thu

STT 2 S6 tién thu vé Gi4 tri sb sach 2
von : von duge
1 %;icp k. B " 9.695.776.000 |  6.879.690.271 170.550.000 | 2.645.535.729
2 S;;mrm chinh Xi 1" 55 600.000.000 | 73.806.162.755 340.000.000 | 1.453.837.245
Cong ty CP| ., ]
i e, 52.791.600.000 | 51.151.856.000 79.489.900 | 1.560.254.100
4 | CP BH Petrolimex | 88.897.536.000 | 45.676.396.250 133.346.304 | 43.087.793.446
5 | Polomit Viét Nam | 1.500.000.000 |  1.500.000.000 67.500.000 0
6 | DTXDMN 1.682.520.000 | 1.721.370.265 125.454.545 | -164.304.810
7 | Thép Tan Thuan 5.610.000.000 | 5.550.808.010 170.909.091 | -111.717.101
8 | Codién LKTN 9.580.300.400 | 6.211.770.000 196.363.636 | 3.172.166.764
9 | Thép Tay Db 57.452.582.887 | 27.223.407.862 261.818.182 | 29.967.356.8

Tong cong :

302.810.351.287

219.721.461.413

1.545.431.658

81.610.922.216 |

1.4. Céng tic gidi thé va cham dirt hoat dpng Cong ty:

Hoan thanh viéc giai thé cac Cong ty gbm: Cong ty CP Thép Du tng luc; Cong
ty TNHH Posvina va Cong ty TNHH VNS Daewoo; Cong ty TNHH Thép VSC-
POSCO.
1.5 Viéc gop thém vén dé g nguyén ty I¢ s¢ hivu ciia Tong cong ty tai Cong
ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% von diéu 1¢): dd hoan thanh.

2. Cac cong viée chua thwe hién dwgc

2. 1. Giam vén nha nudc tai Cong ty me - Tong cong ty:
Hi¢n nay, viéc thoai von nha nudc tai TG ong cong ty van chua thue hién dugce do
Tong cong ty van chua duoc cap co thdm quyén phé duyét quyet toan c6 phan hoa; ty
I¢ von nha nude tai Tong cong ty tinh dén thoi diém hién tai van chiém ty 18 93,93%.
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2.2. Vé tdi co ciiu to chire:

- Khong thuc hién dé an chuyén Khéach san Phuong Nam thanh mé hinh doanh
nghiép phuc loi phuc vu nguoi lao dong;

- Chua thyc hién viée thanh 18p méi 01 Cong ty TNHH MTV 100% vén Tong
cong ty sau khi cham dit hoat dong Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO tai khu vuc
Hai Phong.

2.3. Vé vigc ting von ddu tw tai cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Khéng thuc hién dAu tu thém vén bing viéc mua lai phdn vén ctia cac ddi tac
dé tang ty 1¢ von nam git tai Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung lén
51% vbn diéu 1&. VIM thudc danh sach 12 du an, doanh nghié€p yéu kém nganh Cong
thuong. Viée xir 1y ton tai yéu kém ctia VTM kéo dai chua hiéu qua. Hién nay, VIM
da dung hoat dong san xuat tir thang 5/2022.

- Téng cong ty da c6 vin ban bdo cdo Bo Cong Thuong xin dung thuc hién gop
thém 208 ty ddng tai Cong ty cb phan sit Thach Khé (TIC) aé duy ftri ty 1€ vbn gop
20% von diéu 1& tuong duong khoang 480 ty dong tai TIC. Hién tai Du an mo sat
Thach Khé da dung thye hién. Do véy, khong co ké hoach gop thém vbn khi TIC co ké
hoach ting von diéu 1é do ting tong mic dAu tu du 4n tir 9.932,2 ty dong 1én 14.618,2
ty dong

2.4. Vé nghién cieu diu tw von dé thanh ldp mdi cdc cong ty thuwong nguon
khong thuc hién do chua c6 da ngudn luc va tinh hinh kinh doanh cé nhiéu thay doi.

2.5. Vé céng tic thodi mpt phan von dau tw ciia Tong cong ty tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két:

1) Cong ty cb phan Gang thép Théai Nguyén: giam von tr 65 vbn diéu 1& xuong
con 51% von diéu 1€ giai doan 1 (2014-2015); Giai doan 2 (2015-2016) tang ty 1€ von
dau tu cua Tong cong ty tai TISCO tir 42,2% vbn diéu 1é 1én 51% béang viéc mua lai
t6i thidu 1a 8,8% von didu 18 tir cac cd dong hién hitu.

Hién tai, viéc thoi von trén ctia TISCO khéng thuc hién dugc, ngodi ra Du én giai
doan 2 ctia TISCO 1a mdt trong 12 duy én thude danh muyc dyr én, doanh nghiép yéu kém cua
nganh Cong thuong. Tir ndm 2017 dén nay viéc thoai von ctia Tong cong ty tai TISCO da
duge Téng cong ty béo céo lén Chinh phu va Ban Chi dao. T(mg cong ty da bao céo
phuong an thodi von ctia Tong cong ty l1én cac cap c6 thdm quyén theo chi dao ctia Chinh
phtt tai van ban sé 123/TB- VPCP ngay 08/4/2019. Dén thoi didm hién nay viéc thoai von
clia Tong cong ty tai TISCO van chua tnen khai thue hién. Theo cac van ban chi dao méi
va gan ddy nhat ctia Chinh phi tai van ban s6 116/TB-VPCP ngay 18/7/2023.

ii) Chua hoan thanh vi¢c giam quy mod vbn dau tu ctia Tong cong ty tai céc
cong ty gom:

- Cong ty CP T6n ma Vnsteel Thiang Long;

- Cong ty CP Kim khi Ha Noi;

- Cong ty TNHH MTV Tu vén va thiét ké luyén kim (nay 1a Cong ty TNHH
MTV Tu van MDC-VNSTEEL,;

- Cong ty TNHH MTV Hop tic lao dong v6i nudce ngoai (nay la Cong ty
TNHH MTV Cung ung nhéan luc Quéc té -VNSTEEL;

iii) Vé vige thoéi toan bo von dau tu ctia Téng cong ty tai cic Cong ty con, cong

ty lién két: Pén hét giai doan (2015-2020), chua hoan thanh viéc thodi toan vbn cla
Téng cong ty tai cac don vi:
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- Céng ty c6 phan Thép tdm Mién Nam;

- Cong ty CP giao nhdn Kho van Ngoai thuong Viét Nam;

- Cong ty TNHH Céng quéc té Thi Vai;

- Cong ty TNHH ong thép Nippon Steel & Sumikin Viét Nam (nay la Cong ty
TNHH 6ng thép han xoédn Nippon Steel Viét Nam);

- Cong ty c¢b phan Tan Thanh My;

- Cong ty ¢ phan Tric Thon (Cong ty Cd phan RedstarCera);

- Cong ty ¢ phan Thép Da Nang;

- Cong ty 6ng thép Viét Nam;

- Céng ty dia 6c Thép Viét Nam — Quang Huy;

- Cong ty CP Ludi thép Binh Tay;

- Cong ty V4t liéu chiu lda Nam Ung;

- Cong ty CP Thép T4m la Thong Nhat.

iv) V& viéc co cau lai cac cong ty:

- Téng cong ty khong chuyén nhugng toan bo b phan Téng cong ty hlen dang
nam git tai 03 Cong ty (Cong ty CP Thép Nha Be - Vnsteel 69,07%; Cong ty c¢b phén
thép Vicasa - Vnsteel 65%; Cong ty c6 phan thép Thu btc - Vnsteel 65%) cho Cong
ty TNHH MTV Thép Mién Nam - Vnsteel dé 03 cong ty nay tré thanh cong ty con clia
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - Vnsteel.

B. Panh gia két qua thwe hién Tai co' ciu giai doan tir 2021 dén nay (Quyét
dinh 352/QD-VNS ngay 29/12/2021)

Hoi doéng quan tri da c6 To trinh s6 573/TTr-VNS ngay 7/5/2021 trinh Pai hoi
doncr cd dong thuong nién nam 2021 xem xét thong qua dung thuc hién Dé an co cdu
Tong cong ty ban hanh kem theo Quyét dinh s6 134/QD-VNS ngay 05/05/2015; Quyét
dinh sb 148/QD-VNS ngay 18/5/2016 v& diéu chinh mét s6 ndi dung trong Dé an tai
co cau va Quyét dinh s6 204/QP-VNS ngdy 15/10/2019.

Ngay 28/6/2021 Pai hoi dong cb dong Tbng cong ty da ban hanh Nghi quyét s6

I13/NQ-VNS trong d6 c6 ndi dung nhét tri théng qua to trinh s6 573/TTr-VNS ngay
7/5/2921 va thong qua bao cao s6 574/BC-VNS ngay 7/5/2021 vé Pinh huéng cong
thc tai co cAu ctia Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2026.

Céan ctr Nghi quyét trén, ngay 29/12/2021 Hoi dong quén tri da ban hanh Quyét
dinh s 352/QD-VNS phé duyét ké hoach tai co cdu mot sb don vi thanh vién cua
Téng cong ty Thép Viet Nam giai doan nam 2021-2022: thoai von toan bo vén cua
VNS tai cac don vi gdm Cong ty cb phan RedstarCera; Cong ty ¢ phan thép Pa Néng;
Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam; Cong ty TNHH MTV Tu vdn MDC-Vnsteel;
Cong ty TNHH MTV Cung tng nhan luc Qubc té - Vnsteel; Cong ty TNHH Cang
qudc té Thi Vai; Chdm dit Hop dong lién doanh, thanh 1y, giai thé cong ty Vat liéu
chiu Itra Nam Ung; Thuc hién thu tuc phd san Cong ty Thép tdm Mién Nam va Cong
ty ¢6 phan Tan Thanh M.

1. Nhitng viéc da hoan thanh

Pa hoan thanh viéc giai thé va thanh ly tai san cua Cong ty Vit liéu chiu lta
Nam Ung theo ding quy dinh ctia phap luat.

2. Nhirng viéc chwa hoan thanh

14



Chua hoan thanh viéc thodi von tai cdc doanh nghlep theo Quyét dinh s6
352/QD-VNS ngay 29/12/2021 ctia Hoi déng quan tri bao gom:

+ Cong ty cb phan RedstarCera;

+ Cong ty c¢b phan Thép Da Ning;

+ Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam;

+ Coéng ty TNHH MTV Tu van MDC - VNSTEEL;

+ Cong ty TNHH MTV Cung tmg nhan luc va Dich vu - VNSTEEL (nay la
Cong ty TNHH MTV Cung ung nhan luc Quoc té -VNSTEEL);

+ Cong ty TNHH Cang Qubc té Thi Vai.

3. Nguyén nhén chwra hoan thanh viéc tho4i von giai doan tir niim 2021 dén nay

3.1. Nguyén nhan khdach quan

- Cac cong ty thudc danh muc thoai von ctia Tong cong ty trong giai doan nay
c6 hoat dong khong hiéu qua, c6 quy mo von nho, nganh nghé dic thu nén khong hap
dan c4c nha dau tu. Mt khac, viée thoai von phdi tuén thu cdc quy dinh cta Nha nudce
ddi véi cac doanh nghiép ve bao toan duge vén gop nén qué trinh thodi vén dién ra
cham, mét sé khoan thoai vbn theo ké hoach nhung khong thanh cong.

- Quy trinh thi tuc phap 1y kéo dai khi thuc hién thoai vén déi cia VNSTEEL
dbi véi mot s6 don vi thue hién chao ban ra cdng ching theo luat Ching khoén, trong
khi chirng thu dinh gié ctia doanh nghiép chi c6 thoi han 1a 06 thang. Do véy, da anh
hudng dén tién do thoai von.

3.2. Nguyén nhan chu quan

- Mét sb don vi thuc hién thodi von theo ké hoach nhung phai tam ding theo
chi dao cta co quan chitc ndng do vuéng mic vé dat dai.

- Viéc quyét toan cd phin hoa tai Cong ty me Téng cong ty chua duge phé duyét.

III. Bai hoc kinh nghiém

Nhu vay, co thé danh gla vé co ban Tong cong thép Viét Nam da bam sat cac
Nghi quyet ctia Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri thuc hién nghiém tic Pé ar
tai co cdu giai doan ndm 2015-2020 va giai doan tir ndm 2021 dén nay, da dat duc
mdt sb két qua nhét dinh. Tuy nhién, viéc thuc hién Dé 4n tai co cdu Tong cong ty
trong glax doan vira qua con ton tai mot s6 han ché, chua hoan thanh muc tiéu dé ra.
M3at s6 bai hoc ¢6 thé rat ra trong qua trinh x4y dung va té chirc thyc hién Pé 4n téi co
cdu Thng cong ty nhu sau:

1. Viéc xay dung D& 4n téi co cdu cin bam sat chi trwong, chinh sach ctia Péang,
huéng din cia cdc co quan quan ly.

2. Dé xy dung duge Dé 4n ¢ tinh kha thi, cong tac thu thap sb lidu thong tin can
phai phéi chu trong thu thap diy du vé pham vi, ndi dung toan dién, lya chon phuong phap
phén tich danh gia, muc tiéu va cic giai phap sat véi thue té ctia doanh nghiép.

3. Nguoi ding dau phai c6 quyet tdm cao, ¢6 dinh hudéng rd rang, ké hoach cu
thé va cam két b tri di ngudn Iuc dé thuc hién.

4. Viée td chic thuc hién D& 4n sau khi phé duyét, can bam sat ké hoach 16 trinh néu
frong d 4n; phan cong mot lanh dao ctia Tong cong ty chi dao cu thé cdc bg phan nghiép vu
trién khai nhiém vu, diéu phdi cac cong viée, kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh.

5. Lam tbt cong tac tuyén truyén, su tham gia tich cyc cla cac td chic chinh tri
doan theé.
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6. Trong giai doan phat trién mai, voi su phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc
cong nghé, chuyen ddi sb, canh tranh trong nganh thép cang ngay cang gay gat keém vai
cac thay déi vé moi truong kinh doanh, cach thirc kinh doanh, thi cau tric té chtrc, mo
hinh kinh doanh can phai thay dbi thich nghi kip thoi. Piéu do doi hoi phai thuong
xuyén ra soat danh gia va diéu chinh P& 4n tai co cau mot cach kip thoi.

PHAN II
PINH HUONG VA PHUONG AN TAI CO CAU GIAI POAN DEN NAM 2025

I. Sw ¢an thiét va co so phap ly xay dung Pé an tai co cAu Tong cong ty
Thép Viét Nam, giai doan dén nam 2025

1. Sw cin thiét xdy duyng Pé an

- Tinh dén nay, sau hon 12 nim ké tir ngay cb phén hoa, Téng cong ty thép Viét

Nam da tr¢ thanh mot doanh nghiép dai ching quy mo lon, van giit dugc la mot trong
nhitng nha san xuét thép hang dau tai Viét Nam. Thure hién Dé é4n téi co cAu giai doan vira
qua da timg budc cai thién hi€u qua san Xuat kinh doanh, da xo6a hét 16 liy ké, thuc hién
chia ¢6 tirc lan diu vao nam 2023, cac diu mbi san xuat duoc tinh giam hon. Tuy nhién,
trong 3 nam gan day hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty lién tuc giam sut, kha
nang canh tranh cua Téng cong ty kém so v&i cac nha san xuat thép trong nude.

- Thue trang hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty va cac cong con, cong
ty lién két trong thoi gian qua chua thuc sur hiéu qua, thiét bi cfi va lac hau. Do vay, can pha
uep tuc cai cach cong tac quan tri va dleu hanh doanh nghiép, xac dinh lai cac danh muc
déu tu, khic phuc tinh trang ty trong von dau tu nho va kém hiéu qua.

- Ding trude giai doan phat trién mai trong thoi dai chuyen d6i cong nghé,
chuyén doi sO, canh tranh trong nugc, khu vuce cang ngay cang khéc liét va céc xu
hudng chuyén dich sang san xuét thép xanh trén thé gigi dién ra manh mé, Tong cong
ty cling. dan phai thich nghi, thay d6i dé c6 thé canh tranh va hudng toi su phat trién va
phat trién bén ving. Piéu nay doi hoi ndi tai Téng cong ty can phai co mot dinh hudng
chién luoc méi trong qua trinh chuyén dbi,trong do su thay d6i, tai co céu lai md hinh
hoat dong, co ciu s& hitu von cia Cong ty me, can tiép tuc tai co chu sdu rong, manh
mé va toan dién tai cac don vi thanh vi€n; timg budc néng cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép, co cdu lai danh muc ddu tu, khic phuc tinh trang yéu kém vé niang luc va st
canh tranh; tap trung ngudn luc dé dau tu cac linh vue, nganh nghé kinh doanh c6t 16i
tiép tuc duy tri git viing thurong hiéu manh vé cac san pham thép.

Tuy nhién, do thoi gian cua giai doan ndm 2021-2025, khéng con nhleu nén Dé
an nay s€ chi tdp chung vao nhing ndi dung ngin va trung han, nhing van dé mang
tinh chit 14u dai s& dugc dé cép trong chién lugc phat trlen ctia Toéng cong ty. P& phu
hop v6i thuc té, tén goi clia Dé 4n sé 1a Pé an tai co cAu Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP, giai doan dén nim 2025.

2. Co sé phap 1y xay dung P& an Tai co ciu

- Can cir Luat Quan Ly, st dung vbn nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cua Chinh phu
vé dau trr von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tii san doanh nghiép;
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- Céan cir Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08 thang 3 nim 2018 cta Chinh
phti vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 théng
10 ndm 2015 cua Chinh phu vé dau tr vn nha nudce vao doanh nghiép va quan 1y, st
dung vbn, tai san tai doanh nghiép;

- Cén ctr Nghi dinh s& 140/2020/NP-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 ctia Chinh
phtt sira dbi, bd sung mot sé diéu ctia Nghi dinh s 126/2017/NB-CP ngay 16 thang 11
nam 2017 cta Chinh phi v& chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
htru han mot thanh vién do doanh nghi€p nha nudce dau tu 100% von diéu 1¢ thanh
cong ty cb phén; Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cua Chinh
phtt vé dau tu vbén nha nuéc ‘vao doanh nghiép va quan ly, s dung von, tai san tai
doanh nghiép va Nghi dinh so 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 ctua Chinh
phu sira ddi, bd sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10
ndm 2015 cua Chinh phu vé dau tu vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, st
dung vOn, tai san tai doanh nghiép;

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cia Thi twéng Chinh
phti vé vidc Phé duyét Bé an “Co cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la tp doan
kinh té, Tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025”;

- Quyét dinh sb 22/2021/QP- -TTg ngay 02/07/2021vé tiéu chi phan loai doanh
nghiép nha nudc, doanh nghiép ¢ von nha nude thye hién chuyén dbi so hiru, sap xép
lai, thoai vdn giai doan 2021 - 2025;

- Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 cia Thu tudng
Chinh phu phé duyét ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép cé
vbn nha nude giai doan 2022-2025;

- Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 10/2/2022 ciia B Chinh trj vé dinh hudng
chién lugc dia chat, khodng san va cong nghiép khai khoang dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045;

- Cin ¢t Nghi quyét sb 63/NQ-VNS ngay 12/5/2023 ctia Dai hoi déng c6 dong
nam 2023 Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

- Can o Nghi quyét sb 69/NQ- VNS ngay 26/5/2023 cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP vé viéc hoan thién Dé 4n Tai co cau giai doan
2021-2025 theo cac yéu caq néu tai phu luc copg van 971/BDTKDV-DT4 ngay
11/5/2023 cia Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc (SCIC);

- Can cir Nghi quyét s6 89/NQ-VNS ngay 12/7/2023 clia Hoi dong quan trj ve
danh gid ket qua cong tac quy II va chuong trinh cong tac quy III nam 2023 vé danh
gid két qua cong tac quy II va chuong trinh cong tac quy III nam 2023;

1. Phan tich SWOT va vi thé ciia VNSTEEL

Piém manh Co hoi

- Heé théng VNSTEEL c6 mang ludi san | - Nhu cdu tiéu thu thép ¢ Viét Nam con tiém
xudt kinh doanh rong khép trén hau hét cac nang tang trudng 16n do yéu cau cuia sy phat
ving kinh té trong ca nuéc, trong d6 cb | trién co s ha tang cho nén kinh té. Mirc tiéu
nhiéu thuong hiéu manh va c6 uy tin. San | thu binh quan dAu ngudi van con thdp so véi
phdm va dich vu cta hé théng VNSTEEL | cac nuéc phat trién.

da dang. Chat lwong san pham va dich vu | . Cq héi thu hit ddu tu, mé rong thi trrong,
duge nguoi tiéu ding danh gid t6t va duoc tang cudng lién minh lién két dudi tic dong
thi truong tin nhiém. ’ ‘ ctia h6i nhip qudc té...

- Céc don vi san xuat thép trong hé thong | - Mat sb phan khic thi trudng thép con chua |




VNSTEEL tham gia hau hét cac cong doan
san xuét thép, trir can tAm nong. Trong do,
nang luc san Xudt thép dai cua khéi cong ty
con va cong ty lién két chiém ty trong cao
trén 70% tong nang luc san xudt thép cac
loai ctia ca hé théng VNSTEEL.

- Té chie VNSTEEL vitng manh, doan két,
thong sudt. Lanh dao c6 quyét tim cao.

| - Doi ngii nhan lyc k¥ thudt ¢6 kinh nghiém,

hiéu biét vé san xuAt, tdm huyét voi su
nghiép nganh thép.

- Tong cong ty va cac don vi xdy dung dugc
moi quan hé tbt voi cac dbi tac co uy tin
trén thé gidi.

phat trién tai Viét Nam nhu thép phuc vu
nganh co khi, ché tao; cac loai thép hop kim,
thép dac biét.

- Cac quy chudn san xudt ngay cang duoc hoan
thién (nhu cac TCVN, QCVN...). Hé théng
ludt phap thuong mai dan duoc hoan thién theo
céc dinh ché tién tién trén thé gidi, tao moi
trudng canh tranh lanh manh, minh bach
hon...

- Khi hdi nhap quéc té, cac doanh nghiép quy
mé nho, cong ngh¢ lac héu khong c6 kha nang
canh tranh t6t s& bi dao thai, 1 co hoi tét cho
céc doanh nghiép thuc su c6 loi thé canh tranh.

Piém yeu

Thach thire

- Nang luc ndi tai con yéu, céc co s& san Xudt
ctia VNSTEEL nhin chung van con phén tan
va phan lon co quy mo cong suét tir 500.000
tAn/nam trd xuong thép hon so véi cac d6i tha
canh tranh truc tiép. Hién tai, da s6 céc nha
mdy thép cna VNSTEEL chua bit kip trinh d6
cong nghé tién tién va quy md pho bién cla
cac nha may thép hang dau thé gi6i va khu
vue. Vi véy, kho co loi thé ve nang sudt va gia
thanh, kha néng canh tranh thép khién thi phan
c6 xu thé suy giam.
- Khu vue san xuat kinh doanh thép can det
trong cac nam gan day di c6 nhiéu ¢é gang
cai thién vé quan ly va van hanh, nén hoat
dong san xudt kinh doanh timg budc c6 cai
thién. Tuy nhién céc doanh nghiép trong
h6m nay van gap khé khan Ién do quy mo
nho, déu tu khong dbéng bd, canh tranh qué
gay gt trén thi truong nén ty l&¢ huy dong
cong sudt thdp, chi phi san \uat cao so véi
cac dbi thu, kém canh tranh vé gia.
- Nang luc san xuét khong tang, cong nghé
thiét bi chua cé dbi méi trong khi cong tdc
quan ly va quan tri doanh nghiép, chét
lugng ngudn nhan luc chua dép ing yéu
cau, chua thich Gmg véi nhiing thay d6i vé
mé hinh td chic hoat dong va stc ép canh
tranh ngay cang gia tang tu cac d6i thu 1ém.
- Hoat dong san xuat kinh doanh cdc nim
o4n ddy cia Tong cong ty dd duoc cai thién
ro rét. Tuy nhién, nang luc tai chinh cua
VNS con thdp so v6i nhu cau phat trién,

- Thuong hiéu Coéng ty me Tong cong ty
(VNSTEEL) chua manh, chua c6 sy nhén
biét rong rai. Cong tac truyén thdng va quan

- Canh tranh ngdy cang gay git vdi cac nha san
Xuét thép trong va ngoai nudc. Mac du hién tai
dang du thira cong suat nhung céc doanh nghi¢p
thép tu nhan ciing nhu FDI van ¢6 ké hoach m&
rong cong suat trong thoi gian t6i, diéu nay co thé
din dén khing hoang du thira thép ngay cang
manh.

- Thi trudmng thép noi dia ddi dién véi sic ép
canh tranh tir thép nhap khau do nhing cam
két tu do hoa thuong mai ciia Viét Nam trong
qua trinh hoi nhap quéc té.

- Thi trudong thép xudt khau ctia Viét Nam gép
nhiéu khoé khan khi dbi dién véi chi nghia bao
ho gia tang cua cac qudc gia trén todn clu véi
hang loat nguy co cac vu kién phong vé
thuong mai va hang rao ky thuét khi san pham
thép Viét Nam ra thi truong thé gioi.

- San xuét thép 16 dién ddi mat voi xu huéng
gid dién va chi phi moi truong ngay cang tang
cao; bén canh do 1a su bt lgi cua gia thép phé
khi xu hudng chuyén ddi trong san xuét thép
toan ciu tir cong nghé 10 cao sang cong nghé
16 dién dé giam thiéu phat thai carbon. Diéu
nay s€ lam thi trudng thép phé thé gi6i taing su
canh tranh gay gat hon nita gitta céac nuoce
nhap khiu phe lidu. Nguon cung thép phe s&
thém han ché khi Chau Au du kién trong
nhitng nam to1 s€ tir ddi tac xuét khéu thép phé
tr&s thanh ngudi nhéap khau thép phé.

- San xudt 16 cao di mat v6i su gia tang chi
phi khai thac va bao vé moéi truong.
VNSTEEL khong con loi thé vé ngudn nguyén
liéu quang sit, than m& tu khai thac; con doi
v6i ngudn nguyén licu nhap khau thi bi han
ché vé logistic do cac mo c6 vbn gép cla




| he cong dong con han ché. VNSTEEL khéng c6 va khong gan cang nudc
- Tinh lién két, phdi hop giita céc don vi | SAW.

thanh wvién 'dé cung thyc hién muc tiéu | - Nganh thép Viét Nam co ban phu thudc vao
chung cua Tong cong ty chua cao. ngudn nguyén lidu nhap khau nuée ngoai nén
- Ty 18 vén nha nuéc tai doanh nghiép cao | thi truong trong nudce chiu chi phdi lén bai
nén VNSTEEL va khbi céc cong ty con chiu bién dong thi trudng thép thé gidi va diéu
nhidu quy dinh aéi véi doanh nghiép nha chinh chinh séach cua cac nén kinh té lém, dac
nude, dan dén vige ra quyét dinh cham, | biét 1a Trung Quéc; bén canh d¢ la dé gap rui
thiéu linh hoat, mat thi co. ro trong thuong mai quoc ¢, bién dong ty gi
' va rii ro dut gy chudi cung tmg.

I1I. Muc tiéu tai co ciu giai doan dén nim 2025

Chan da suy giam va gilr viing vi thé 1a mot trong nhiing nha san xuét thép hang
déu cua Viét Nam (Top 5), tiép tuc ldy sin xuat thép lam truc chinh trong hoat dong
kinh doanh, tirng budc mo rong dau tu phat trién sang c4c linh vyc hd trg cho san xuét
va kinh doanh thép.

IV. Pinh huwéng va cac giai phap tai co ciu giai doan dén nam 2025

1. Nganh nghé kinh doanh

Téng cong ty tlep tuc tép trung vao cac nganh nghe kinh doanh chinh la san Xuat
va kinh doanh san phdm thép va tirng budc tich hop chudi gié tri ldy thép lam cbt 15i.

2. P6i méi quéan tri doanh nghiép

2.1. Pdy manh co ciu lgi, doi moi vé qudn tri doanh nghiép, tdp trung vao
cdc npi dung sau:

- Hoan thién céc quy dinh, quy ché quan tri ndi bd, img dung quén tri trén nén tang so.

- Kién toan t6 chire b may quan ly, didu hanh dam bao hiéu luc hiéu qua, phu
hop vé6i quy mé vé vén, lao dong, mo hinh doanh nghip, trinh d§ cong nghé va tai san

cua céac don vi thanh vién; tlep tuc nang cao hiéu qua lién két hé théng trong toan Tong
Cong ty.
- Péi méi, nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai chinh, ké toan; quan ly sur

dung lao dong hi€u qua, cai cach co ché tién luong, phat trién va dao tao nang cao chat
lugng nguon nhan luc.

2.2. Ap dung thong I¢ qudc 1é trong viéc doi méi quan tri doanh nghz'ép

- Ting bude thuc hién quan tri doanh nghiép theo thong 1¢ quan tri tot nhat véi
cac nguyén tic quan tri clia OECD. Ra soat hoan thién m6 hinh tb chirc quan ly Tdng
cong ty theo thong 1€ quan tri tot nhat, trong do tép trung nang cao hiéu qua quan tri
diéu hanh ctia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va cong tac gidm sat cua Ban kiém
so4t; xem xét thay ddi mo hinh Hoi dong quan trj c6 Uy Ban kiém to4n, cdc thanh vién
Hoi dong quén tri doc 14p...

- Quan tri rdi ro: Tang cudng cac giai phdp quan tri rii ro mot cach heé thong,
toan dién vao moi hoat dong cua Téng cong ty nhdm ngin ngira céc rui ro, nang cao
hiéu qua cho toan bd hoat dong trong Tbng cong ty.

- Xem xét xdy dung phuong 4n/dé én niém yét cb phiéu cua Tong cong ty vao
nam 2025.

3. Phwong an co cAu lai ning lie sin xuét

3.1. i véi cic sin phim truyén thong
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- San pham thép xay dung: Khoi phuc, duy tri va ting buge md rong cong SuAt,
tiép tuc duy tri gitt virng vi tri hién tai ¢ san phim thép x4y dung; nim bét co hoi ting
truéng tu nganh xay dung cao bc, ha tang co s0, cong nghiép phu trg va nghién ciru,
cai tién da dang hoa san phéam thép xdy dung dé xuét khau sang céc thi trudng tiém
ning khac ngoai thi truong truyén thong (nhu thi trudng cac nude ASEAN ngoai
Campuchia, thi truong Chéu Au, Chau My ).

- San pham thép det: duy tri va t&i wu hoa cac san phﬁim ha ngudn (cudn can
nguoi va thép ton ma).

3.2. i vi cdc san phim méi

Tung budc nghién ciru, dAu tr moi va dau tu chiu sdu dé tién téi san xuat cac
chiing loai thép hop kim, thép ché tao, thép chét lugng cao, thép dac ching.

4. Phwong an xay dung co cAu tai chinh, ddu tu

4.1. Co ciu lai danh muc von dau tw vao cdc cong ty con va lién két

- Tiép tuc thuc hién thoai von tai cac cong ty khong thudce linh vuc kinh doanh
chinh (vat liéu phu trg, dich vu canh bién, dich vu Logistics, dich vu xuét khau lao
dong, dich vu tu van.. hodc thoal mot phan von & cac cong ty thude linh vue kinh
doanh chinh vin dam bao ty 1& ¢d phan biéu quyét du quyén chi phéi hodc phu quyét
ty theo tinh chét quan trong ctia ting Cong ty trong co cau Tong cong ty. Sir dung
nguon vén thu duge tir thoai von dé dau tu phat trién céc du an mai, dau tu mua lai co
phan/vén gop dé tang ty 1é s httu 0 nhitng céng ty san xuat thép c6 vi tri ‘quan trong
trong danh muc déu tu cia Tdng cong ty theo quy dinh ctia phéap ludt. Cu thé:

- Tiép tuc thuc hién thoai von tai cac doanh nghiép khong thudc nganh nghe

kmh doanh chinh (Cong ty C6 phan RedstarCera, Cong ty TNHH Cang Quéc té& Thi

i...), cac doanh nghi¢p quy md nho, ty 1€ so hiru thdp, hoat dong kém hiéu qua.

Nhung don vi nay da thuc hién thodi vbn nhiéu lan trong giai doan ndm 2020- 2022,
nhung khong thanh cong.

- Riéng ddi véi khoan dau tu tai IBC, Uep tuc duy tri do két qua san xuét kinh
doanh 6n dinh, hiéu qua, hang nam doéng gop loi nhuan cao cho Téng cong ty. Hon
nita, theo Hop dong lién doanh cta IBC thi c6 diéu khoan khi hét han lién doanh vao
nim 2034, Bén nudc ngoai s€ chuye én giao tai san khong bdi hoan cho Bén Viét Nam.

- Pbi véi cac don vi san xuat khac: Tiép tuc duy tri dau tu va tbi vu hoa co cdu
san xudt dé phat huy tiém nédng cua cac cong ty trong linh vic gia cong va dng thép
(VIE, Vingal, Sadakim, SGC, Nippovina, Vinapipe; Cong ty ¢ phéan Lué6i thép Binh
Tay) nham tao chudi gié trj gia tang cho linh virc thép det.

4.2. Thue hién thu xép von dé dau tw vao cdc cong ty con, lién két:

- Bén canh phuong thirc huy dong truyén thong tir nguon tin dung thuong mai,
Tong cong ty mo rong thém céc kénh huy dong von dai han khac nhu: phat hanh cd
phiéu cho nha dau tu chién lugc, trai phleu doanh nghiép dé huy dong von cho Tdng
cbng ty va cdc cong ty con.

- Ngudn loi nhuan Ity ke chua phan phéi va s6 du quy PAu tu phat trién cta
Téng cong ty vadu kién ngudn thu tir viéc thoal vén ctia Tong cong ty tai cac don vi
giai doan dén nam 2025 d& dam bao can ddi du von ddi ing thuc hién cac d an dau tu
theo ké hoach va thuc hién mua ban sat nhdp cac cong ty san xudt thép hién nay theo
hinh thuec M&A.

- Téi wu hoéa cac nguon luc vé von, dat dai, thuong hi¢u; co ciu lai cic khoan
muc tai san khac khong céan thiét dé tap trung nguon luc dau tur du 4n moi.
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- Tang cudng quan tri dong tién, vén bing tién dam bao an toan va hiéu qua su
dung vén, dap tng nhu cau cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac don vi.

5. Phwrong an co' cAu lai t6 chitc bd may té chire quan Iy

- Ra s0dt, co cAu lai t chirc b méy ciia cac don vi thanh vién theo huéng tinh
gon, giam dau mbi, khic phuc tinh trang chdng chéo, dam béo su déng nhat vé co ciu
td chirc bd may d6i vm tng loai hmh cong ty thanh vién (cong ty con cé clung tinh
chit nhu cac cong ty ¢ phin san xuét thép co vbn chi phm cac cong ty trach nhiém
hitu han mt thanh vién, cac cong ty ¢b phan khong chi phéi, cac cong ty trach nhiém
hai thanh vién tré 1én) nham nang cao nang luc quan tri cua cac don vi thanh vién,
nang cao mot budce hiéu qua lién két giita cac cong ty thanh vién.

- Ra soat, danh gia, tb chirc va hoan thién chuc nang, nhiém vu ctia cac ban
tham muu, gitip viéc, ning cao chét lugng nhén sy clia cic ban tham muu, gitp viée
ctia Téng cong ty thép Viét Nam dé nang cao hon nira hiéu lyc va hiéu qua déi véi bo
may tham muu, gitp viéc.

- Xdy dyng va hoan thién by may quan tri, kiém soét ndi bg co hiéu qua, hiéu
luc tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién; dam béo tinh tuan thu phap ludt; phong
ngtra va phat hién kip thoi cdc hanh vi vi pham phap luat, xung dét loi ich, lam dung
quyén luc trong hoat dong san xudt kinh doanh; ning cao tinh minh bach, cong khai va
trach nhiém giai trinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién va tai co
cdu ciia Tng cong ty.

6. Pinh hwéng dau tw doi maoi cong nghé, biao vé mdi truomg va thuc hién
trach nhiém xia hgi; ting cwong mé rong llen két véi cac doanh nghiép, té chirc
kinh té dé hoan thién chudi cung ng san xuit

- Xay dung 16 trinh diu tu dbi moi cai tién dé timg bude ddi maoi cong nghé
timg phan, timg giai doan mot cach hop 1y pht hop véi nang luc cia timg don vi.

- Thuc hién thudng xuyén ra sodt, danh gia dé doi méi cai tiép ky thuat, ap
dung cac giai phap ky thuat moi nhim nang cao hiéu qua san xuat chat lugng san
pham dap tmg tét hon yéu cdu cua thi truong, tudn thi cdc yéu ciu tiéu chudn, quy
chuén theo quy dinh ctia Nha nude (vé moi truong, an toan lao dong, phong chong
chay nd...) phu hop véi nang luc, dinh hudng phat trién cta tirng don vi thanh vién.

- Téng cong ty tiép tuc tim kiém, phm hop, lién doanh, lién két vé6i cac don vi
t chtic, doanh nghiép trong nudc va cac khu vuc ASEAN va quéc té dé hinh thanh
chudi cung tmg, san xudt trong linh vic san xuét va kinh doanh thép va cac vat lidu co
lién quan dén thép nham ma rong thi truong.

- Thuc hién céac giai phap trong viéc tim kiém céc dbi tac co tiém luc vé tai
chinh, cong nghé méi san xuét thép xanh, kinh nghiém... dé thuc hién cac muc tiéu
chién luoc.

7. Ké hoach s:‘ip xép co chu lai cac doanh nghiép? giai doan dén nim 2025
7.1. Tong cong ty thép Viét Nam-CTCP - Céng ty me va cdc don vi phu thujc
Xem xét xay dung phuong an da dang co céu cb doneg, s6 lwong cb dong dé dap

tmg cdc yéu cdu, diéu kién c6 thé niém yét c¢d phiéu ciia Tdng cong ty theo quy dinh
cua phap luit.

Ra soét hoan thién chitc ndng, nhiém vu cia Cong ty me cho phu hgp véi tinh
hinh kinh doanh thay doi.

2 Phu lue I — Danh muc cac don vi thodi von giai doan dén nam 2025.
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Céc don vi phu thuoe Cong ty me: (i) Gitt nguyén khach san Phuong Nam nhu
hién nay (ii) Xay dung phuong dn quan ly Vién Luyén kim den theo dinh hudng cia
Chinh pht béo céo cac co quan ¢o thim quyén xem xét quy ét dinh.

Poi voi cac don vi san xuét cac san pham thép (thép xdy dung, cudn can nong,
ton ma va ong thép) l1a hoat dong cdt 161, dong gdp chinh vao ning luc sdn xudt kinh
doanh trong chudi gia trj va hoat dong c6 hi¢u qua cua Téng cong ty s& tiép tuc gitr ty
1& chi phdi (tir 50% dén 65% va trén 65% ). Danh muc cac doanh nghiép nay néu ¢
muc 7.2 va myc 7.3 dudi day.

7.2. Doanh nghiép do Téng cong ty nam giir trén 65% vén diéu I¢ tré Ién (5
don vi)

(1) Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL (100%);

(2) Céong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phu My-Vnsteel (100%);

(3) Coéng ty TNHH MTV Vinausteel (100%);

(4) Cong ty C6 phin To6n ma Vnsteel Thang Long (89,01%);

(5) Cong ty CH phén Thép Nha Bé — VNSTEEL (69,07%);

7.3. Doanh nghiép do Téng cong ty duy tri ty 1¢ nam gii tir 50% von diéu Ié
tro lén (7 don vi)

(1) Cong ty CH phan thép Thu Dirc — VNSTEEL (65%);

(2) Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén (65%);

(3) Cong ty ¢b phan Kim khi H6 Chi Minh (55,67%);

(4) Cong ty c6 phan Ma kém Coéng nghiép Vingal — VNSTEEL (51,0%);

(5) Cong ty TNHH Trung tdm Thuong mai Qubc té (50%);

(6) Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam (50%);

(7) Cong ty TNHH Nippovina (50%).

Péi véi Cong ty Nippovina theo ké hoach trudce la doanh nghiép thuc hién thodi
von. Tuy nhién, sau khi ra soat danh gia vi tri vai tro ciia Cong ty trong chudi gia tri

san xuAt kinh doanh san pham thép dep, dé xuit van tiép tuc nam gitt von tai
Nippovina vi nhung ly do sau:

- Cong ty ndm trong chudi cac don vi thép det cua Tong cong ty bao gbm Cong
ty Thép Tam 14 Phi My, Téam 14 Théng Nhat, Ton Phuong nam, Ton Thing Long, Gia
cong dich vu thép Sai Gon.

- Mic du tiéu thu san pham va higu qua kinh doanh cua cong ty trong méy nam
gan ddy c6 su giam sat, Nippovina ludn la khach hang nam trong top ddu cic khach
hang c6 san lugng lon cia Cong ty Ton Phuong Nam.Viée duy tri ty 1€ sO hitu cua
VNS tai Nippovina s& gilip tang cuong lién két hé thdng va tang trudng tiéu thu san
pham déu ra cho cac don vi ctia VNS.

- Nippovina la thuong hi¢u da dinh vi trén thi truong gén 30 chuc nam. Mac du,
VNS chi chiém 50% von, song trén thyc té Tong cong ty thuc hién duge kha nang chi
phéi trong hoat dong san xuét cia Cong ty.

7.4. Doanh nghiép do Téong cong cong ty nim giie ti 1¢ duwéi 50% von diéu I
(10 don vi)

(1) Céng ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung (46,85%);

(2) Cong ty TNHH Thép Vinakyoei (40%);

(3) Cong ty TNHH Natsteelvina (36,70%);
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(4) Cong ty C6 phén Thép tam 14 Thong nhét (31,25%);

(5) Cong ty C6 phan Kim khi Mién Trung (38,30%);

(6) Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon (40%);

(7) Coéng ty TNHH Co khi Viét Nhat (28%);

(8) Cong ty Cb phan Co khi Luyén Kim (45%);

(9) Cong ty C6 phan Luéi thép Binh Tay (40,06%);

(10) Cong ty C& phan St Thach Khé (15,12%).

Vo1 quan diém tiép tuc ting cudng chudi gia tri trong san xuat kinh doanh thép,
dam bao su hién dién cua Tong cong ty tai cac dia ban ving mién trong dLem trong
toan quoc (mlen Béc, mién Trung va mién Nam) dé nghi diéu chinh tiép tuc nam giur

vén dau tu cia VNS tai cac don vi: Cong ty Cd phan Ludi thép Binh Tay; Cong ty Cbh
phan Sat Thach Khé va Cong ty C6 phan Kim khi Mién Trung.

Co s6 tiép tuc ndm gitt von tai cdc don vi trén cu thé nhu sau:

+ Cong ty Cb phan Ludi thép Binh Téy (Ludi thép Binh Tay): Vén diéu lé
19.654.400.000 Viét Nam ddng. Nguyén Liéu cho san xuét ciia Luéi Thép Binh Téy la
thép cudn tron can néng @ 6 — @ 8 mm.

San pham thép sau can: day sdng, ddy ma,ddy ma boc nhua, ddy mém den, ludi
rao B40, ludi rao boc nhua, kém gai, ludi ro da, ludi bang tai... DAy la cdc san pham
cubi cuing va nim trong chudi san phdm ctia nganh thép.

Hoat dong san xuét kinh doanh trong céc nim vira qua déu c6 14 (lgi nhudn sau
thué) : Nam 2019 1ai 0,948 ty ddng; Nam 2020 1ai 4,315 ty déng; Nam 2021 1ai 2,77 ty
ddng; Nam 2022 11 1,886 ty ddng; Nam 2023 14i 1,98 ty dong.

Nhu vy, viéc tiép tuc git lai von dau tu ciia VNS tai Ludi thép Binh Tay nham
tiép tuc duy tri va phat trién tiéu thu cdc san phim thép trong hé théng ctia VNS va
mang lai hiéu qua cho VNS.

+ Céng ty Cb phan Sat Thach Khé (TIC):

Hién tai VNS co ty 1& 15,12% cb phan hién hitu tai TIC. Dy an Khai thac va
tuyén quing sit mo Thach Khé, Ha Tinh c6 quy mé _cong suét tinh theo san pham
nguyén khai chua ché bién véi giai doan 1 1a 5 triéu tan/nam kéo dai trong 7 nam va
giai doan 2 1a 10 triéu tdn/nam kéo dai trong 29 nim. Hién nay, Dy 4n dang tam dimng
va hoat dong ctia TIC kém hiéu qua. Tuy nhién, mo quéng st Thach Khé 1a mo sét 16n
nhét Viét Nam, c6 vi tri chién lugc trong nganh cong nghiép thép cua Viét Nam trong
twong lai. Do vay, viéc VNS c6 phan von gop tai TIC s€ gitp cho VNS tiép tuc tham
gia vao du dn quan trong quoc gia, dbng thoi tao diéu kién thudn lgi hon khi chuan bj
ngudn nguyén ligu cung cap cho Trung tdm thép dang nghién clru cua Téng cong t}

+ Cong ty c¢b phin Kim khi Mién Trung (Kim khi Mién Trung): Viéc tiép tuc
duy tri ty 16 vn dau tu ciia VNS 1a 38,30% tai Kim khi Mién Trung nham duy tri su
hi¢n di¢n ctia VNS tai khu vuc Mién Trung khi VNS thodi toan b6 von tai Cong ty cd
phan Thép Pa Nang va tiép tuc gitr thi phan va hd tro tiéu thu céc san pham thép cia
cdc don vi trong hé thdng VNS 14 can thiét. Hoat dong kinh doanh ctia Kim khi Mién
Trung tuong d6i 0n dinh hang ndm déu c6 14 mang lai higu qua cho VNS. Loi nhuén
sau thué 05 nam gan ddy: Nam 2019 lgi nhuan dat 7,2 ty ddng; Nam 2020 lgi nhuén
dat 6,0 ty déng; Nam 2021 lgi nhuén dat 11,9 ty ddng; Nam 2022 loi nhuan dat 12,1 ty
ddng; Nam 2023 lgi nhén dat 3,6 ty dong.
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7.5. Thodi toan by hodc mpt phan vén dau tw ciia Tong cong ty tai cic Cong
ty sau:

Tiép tuc thurc hién thoai von tai cac don vi thoai von khong thanh cong trong
giai doan truge day (T heo Quyet dinh 352/QD-HPQT ngay 29 thang 12 ndm 2021)
khong bao gbm Vinapipe va b6 sung thodi von tai 3 don vi ( Cac cong ty: Kim khi Ha
No6i, Vinatrans, Vicasa). Thong tin co ban vé cac don vi du kién thodi von dugce trinh

bay tom tat dudi day,

(a) Cac don vi thodi von mét phin, vin giir ty 1¢ chi phdi: 2 cong ty

(1) Giam ty 1¢ von dau tu cua Téng cong ty tai Cong ty cé phan Kim khi Ha
Néi: giam ty 1é so hitu tir 89,37% xudng con 51%.

Cong ty Co phan Kim khi Ha N§i — Vnsteel: c6 vén gop cua Téng cong ty tai

doanh nghiép 1a 85.014 triéu dong tuong ung 89,37 % vbn diéu 1é. La don vi hoat
dong trong khéau luu théng, hiéu qua kinh doanh ctia don vi cling chi ¢ mirc khiém t6n.

Bang 11 : Két qua SXKD cita Cong ty CP Kim khi Ha Ni
giai doan ndm 2021-2023

Don vi: Triéu dong

i Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Niam 2023

Doanh thu thuin tir ban hang va

cung cap dich vu 2.492.022 3.551.696 4.011.132
Gia von hang ban 2.439.355 3.497.905 3.943.062
Logi nhuan gdp vé ban hang va

cung cép dich vu 52.667 53.792 68.069
Loi nhuén truée thué 9.314 10.449 15.021
Loi nhuin sau thué 6.665 6.963 11.566

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phan Kim Khi Ha Noi theo s6 lidu dén ngay
31/12/2023:
‘ Tong tai san khoang 403.409 triéu ddng, trong do tai san dai han la 12.851 triéu
déng tuong tng 3%; tai san ngan han 390.558 tri¢u ddng chiém 97%.

Vén chu s& hitu 106.695 triéu dong tuong ung 26% téng ngudn von va ng phai
tra ngan han la 296.715 triéu déng tuong (g 74% tong ngudn va N phat tra dai han
la khong co. Tong gid 1ri tai san dai han nho hon von chu s& hitu, nén tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty kha én dinh.

Ty suét sinh 16i kha khiém tén; riéng nam 2023, loi nhudn 11,566 ty dong. Ty suat
loi nhuin ndm 2023 tinh theo tai san la ROA 1a 2,8% va tinh theo v6n chi ROE 1 10,8%.

Hé sb thanh toan hién tai twong ddi On dinh, tai san ngén han/ n¢ ngén han =
1,32> 1.

(2) Gidam 1 1é vén ddu tw cua Téng cong ty tai Cong ty Co phan Kho vin Ngoai
Thuwong (Vinatrans) gidam ty 1é s¢ hitu tie 95,37% xudng con 51%.

Cong ty Cé phan Kho van Ngoal Thwong (Vinatrans) c6 vbn gop cua Ton&,
cong ty tai doanh nghiép 1a 250.840 triéu dong tuong tng 95,37 % von diéu 18,
Vinantrans la don vi kinh doanh dich vu, hiéu qua kinh doanh chinh cuia céng ty khong
tt, nhiéu nam bi thua 16, tuy nhién, néu xét tong thé chung toan cong ty thi Vinatrans
van ¢o loi nhuén.

Bang 12 : Két qua SXKD ciia Cong ty CP Kho van Ngoai thuwong Viét Nam

giai doan nam 2021-2023
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Bon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Niam 2023
Doanh thu thuén ban hang va

| cung cép dich vy 226.039 214.175 142.428
Gi4 von hang béan 218884 187.400 118.128
Loi nhudn gdp vé ban hang va
cung cip dich vu 7.155 26.775 24.300
Doanh thu hoat dong tai chinh 44.761 65.630 32.770
Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh 50.415 86.750 44.324
Loi nhuén truéc thué 50.917 86.900 44.607
Loi nhuin sau thué 49,168 86,100 43.342 |

Tinh hinh tai chinh ctua Coéng ty Vinatrans theo s6 liéu tinh dén ngay
31/12/2023 (bao céo tai chinh hop nhét):

Tdng tai san khoang 592.961 triéu ddng, trong d6 tai san dai han 1a 377.044
triéu ddng tuong Ung 63%; tai san ngén han 215.916 triéu déng chiém 36%.

Von chii s¢ hitu 560.084 triéu dong twong ung 94% tong ngudn vén va ng phai
tra ngén han la 31.701 triéu dong tuong tng 5,3% tong ngudn va No phai tra dai han

la khong dang ké. Tong gid tri tai san dai han nho hon von chu s hitu, nén tinh hinh
tai chinh ctia Vinatrans kha n dinh.

Ty suat sinh 161 kha khiém t6n; riéng nam 2023, loi nhuan sau thué 43,3 ty
dong Ty suit loi nhuén nam 2023 tinh theo tai san 1a ROA 1a 7,3% va tinh theo von
chu la 7,7 %

He s6 thanh ton hién tai twong ddi 6n dinh, tai sin ngdn han/ no ngan han =
6,81 > 1. Du thira von dan dén khai thac st dung von chua hiéu qua.
(b) Thoai toan bg von ciia VNSTEEL tai cac cong ty sau (7 cong ty)

(1) Cong ty TNHH MTV Tw vin MDC-VNSTEEL (MDC): Ty 1¢ s¢ hitu
hién tai ctia Téng cong ty 1a 100% von diéu I&.

i) V& hoat dong san xuét kinh doanh
Bang 13 : Két qua SXKD ciia MDC giai doan nim 2021-2023
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023
Doanh thu thug’in 1.505 1.415 1.313
Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh 340 208 433
doanh

Loi nhuan khac -38 -15 0
Loi nhuén trude thué -380 223 -138
Loi nhuén sau thué -380 -223 -138
Ty 18 loi nhuén cb tirc 0% 0% 0%

ii) V& tinh hinh tai chinh ctia MDC theo s6 liéu dén ngay 31/12/2023:
Tong ta1 san 2.657 tri€u dong, quy mo rt nho; tai san dai han hiu nhu khong
co, tai san ngdn han 14 2.653 triéu dong chiém 99% tdng tai san.

Vén chit so hitu 1a 1.254 triéu ddng chiém 47% tong ngudn von; No phai tra 12
1.403 triéu ddng chiém 53%. MDC la don vi dich vu, gia tri tai san dai han hdu nhu
khong c6 va khdng c6 no phai tra dai han.
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Kha nang tu chu tai chinh kha yéu, két qua hoat dong kinh doanh bi thua 16
nhiéu nam, hién con 13 lity ké khoang 3,7 ty ddng, nén rat kho khin.

Ty sudt sinh 151 cia MDC bi am do bi 16 liiy ké nhiéu nam.

iii) Panh gia: Pén thoi c‘hem hién tai, hoat dong san xuat kinh doanh cta MDC
khong hiéu qua, dé bao toan von cua Téng cong ty da dau tu, Tono cong ty sé tiép tuc
thue hién thoai toan bo von tai MDC. Trong truong hop thoai von khong thanh cong
tai don vi nay Tong cong ty sé thuc hién giai thé, phé san doanh nghiép theo luit dinh.

(2) Cong ty TNHH MTV Cung tng nhan lyc Quéc té - VNSTEEL
(VMSC): ty € s¢ htru hi¢n tai cta Tong cong ty 1a 100% vén diéu 1é. Hoat dong kinh
doanh ctia VMSC hiéu qua dat rat thap hang nam loi nhuan dat duéi 50 triéu dong.

1) Vé hoat dong san xuét kinh doanh
Bang 14 : Két qua SXKD ciia Cung trng nhan lye Quéc té - VNSTEEL
giai doan nim 2021 - 2023
Pon vi: Trieu d'cf;ng

Chi tiéu Nam 2021 | Nim 2022 | Nam 2023
| Doanh thu thuan 1.995 2.546 2.816
LLoi nhudn tir hoat dong kinh doanh 11 17 37
LLoi nhuén khac 0 0 0
Loi nhudn trude thué 11 17 57
| Loi nhuén sau thué 4 6 38
Ty 1é loi nhuan ¢ tic 0% 0% 0%

ii) V& tinh hinh tai chinh cia VMSC theo sé liéu tinh dén ngay 31/12/2023:

Tong tai san khoang 10.357 triéu dong; tai san dai han la 1.474 triéu déng tuong tmg
14% tong tai san va tai san ngén han la 8.883 triéu déng chiém 86% tong tai san,

Vén chi so hitu 1a 6.977 triéu df“)rlg chiém 67% tong nguon von; No phai tra la
3.380 tri¢u dong chiém 33%. VMSC 1a don vi dich vu, gié tri tai san dai han thip va
khong co ng phai tra dai han.

Kha nang tu chu tai chinh kha tot, chi 80 thanh toan hién hanh. Ty sut sinh 10i
cia VMDC kha khi€m tbn va hau nhu khéng chia ¢ tirc, cu the ty suét loi nhuén nam
2023 la: Ty sudt loi nhuén trén tai san (ROA)la 0,4% va ty suét loi nhudn trén von chu
s¢ httu (ROE) 1a 0,6%.

iii) Panh gia: Vi hoat dong san xuit kinh doanh mang lai hiéu qua rat thap,
Tdng cong ty s& thuc hién thodi toan bo von tai VMSC, trong trudng hgp thodi von
khong thanh cong tai don vi nay Tong cong ty s& thuc hién giai thé, phd san doanh
nghiép theo luét dinh.

(3) Cong ty c¢b phin Thép Vicasa - Vnsteel: Thép Vicasa déi tén tr Cong ty
cb phan Thép Bién Hoa (VICASA) duoc thanh 14p theo Quyet dinh s6 2255/QD-BCN
ngay 29/06/2007 cta Bo Cong nghiép va Quyet dinh s6 641/QD-TCLD ngay
21/09/2007 cia Téng cong ty Thép Viét Nam ve viéc phé duyét phuong an va chuyén
dbi Cong ty Thép Bién Hoa thanh Cong ty cb phan Thép Bién Hoa. Pang ky kinh
doanh theo hinh thirc cong ty cd phan ngay 25/12/2007 (Mi ¢ phiéu VCA). Vén diéu
[¢ 1a 151.873.220.000 dbng. Vén gop ctia VNSTEEL: 98.718.750.000 VNP chiém ty
1& 65% von diéu 1&. Xudng luyen thép va can thép dugc danh gia v6i trinh d¢ thiét bi
cong nghé lac hau, khong dong bo, xubng cip voi cong suat: 200.000 tdn/ndm. San
pham la thép xay dung.
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i) V& hoat dong san xuat kinh doanh
Bang 15 : Két qua SXKD ciia Vicasa giai doan nim 2021-2023

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022 Nim 2023
Doanh thu thudn 2.613.330 2.335.209 1.724.962
I&g;ﬂlh”-an bt hogkigng ik 45.573 -4.395 8.851
Loi nhuén khac (62) (582) 90
Loi nhudn trude thué 45.510 -4.977 8.942
Loi nhudn sau thué 36.384 -5.900 71.291
Ty 18 1gi nhudn ¢ tirc 30% 0% 0%

ii) Tinh hinh tai chinh cia VICASA theo s liéu tinh dén ngay 31/12/2023:
‘ Téng tai san khoang 342.808 triéu déng, trong QI(’) tai sél,n dai han l1a 38.305 triéu
dong tuong ung 11%; tai san ngan han 304.503 triéu dong chiém 89%.
Vén chi so hiru 189.703 tridu dong tuong ung 55% tdng ngudn von va no phai
tra 1a 153.105 triéu ddng twong tng 45% tong ngudn von.

Ty suét sinh 10i kha khiém tén; nam 2021 cé ty suét loi nhuin trén tai san
(ROA)Ia 8,1% va ty sudt loi nhudn trén vén chu sé hiru (ROE) 1a 15,7% ; nam 2022;
ROA 14 -1,2% va ROE 1a -2,7% va nam 2023:ROA 1a 1,35%; ROE la 2,6%

Do quy mé nho, it dau tu, gia tri tai san dai han thap nam 2023 khoang 11%;
nén khong bi mit can ddi tai chinh va hé sb thanh toan hién tai khé tbt, luén 16n hon 1.

iii) Danh gia:

Cén cir De 4n chuyén ddi cong nang KCN Bién Hoa I cia UBND tinh Péng Nai
(cong van s6 185/PTKCN-DA ngay 09/3/2015 cia Sonadezi, cong van s6
374/KCNDN-QHXH ngay 11/3/2015 clia Ban quan ly cdc KCN tinh Pdng Nai vé viéc
cung cap thong tin dé 4n chuyén déi cong nang KCN Bién Hoa 1), theo d6 VICASA
du kién di doi vao giai doan 3, tir nam 2022-2025.

VICASA da tién hanh trién khai cdc buéc chudn bi can thiét tim kiém dia diém
moi dé thue hién cong tac di doi va da danh gia viéc di doi két hop véi viec dau tu
ning cip cac trang thiét bi, két qua tinh toan higu qua dbi véi phuong an di doi la
khong c6 hiéu qua va khong kha thi. Thiét bi, cong nghé san xuit hién tai cta
VICASA da lac hdu, chi duy tri dugc trong vai nidm t6i, hién nay thuong hiéu
VICASA van con gié tri, thoi diém phai di doi nha may da cén ké. Hoat dong san Xudt
kinh doanh cia VICASA trong 02 nam gan day bi sut giam nhiéu. Do vAy, cin thodi
vbn tai VICASA dé tap trung ngudn luc dau tu cho di doi nha may Thép Thu Puc va
cac du én trong diém. Hién tai v6i SO lao dong ctia nha may theép khoang 310 nguoi,
viée VNS thue hién thoai toan bo vén s€ khong bi tac dong dén cong viéc clia ngudi
lao dong. Sau khi thoai vbn, dbi tac van duy tri viéc SXKD thép xdy dung, c6 mo
rong, c6 cai tién ddi mdi cong nghé ning cong sudt va tuyén dung thém lao dong
tuong xing.

(4) Cong ty cb phin RedstarCera: Ty 16 s¢ hitu hién tai ciia Tong cong ty 1a
20,05% vbn diéu 18.

i) V& hoat dong san xudt kinh doanh

Béng 16 : Két qua SXKD cila RedstarCera giai doan nim 2021-2023
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Pon vi: Triéu déng

| Chi tiéu ] Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023
Doanh thu thuan 624.601 675.971 510.715
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 37.518 38.159 -19.282
Loi nhudn khac -7.950 -1.951 -14.09

| Loi nhuén trugc thué _ 29.568 36.208 -33.380
Loi nhudn sau thué 24.291 28.684 -33.667
Ty 1 loi nhuén cb tirc 10% 10%

i) Vé tinh hinh tai chinh cia RedstarCera theo s lidu tai thoi diém 31/12/2023:

Tong tai san khoang 540.734 triéu dong, trong d6 tai san dai han la 261.644
triéu dong twong (g 48%; tai san ngén han 279.090 triéu dong chiém 52%.

\/on chi s& hitu 125.337 triéu dong tuong ung 23% tong nguon vbn va no phai
tra ngan han la 343.929 triéu dong tuong tmg 64% tong ngudn von va ng phai tra dai
han 12 71.468 triéu dong twong tung 13% téng ngudn von .

Ty suét sinh 1o kha khiém tén; nam 2023, bi 16 khoang 33,6 ty ddng. Do d6 ty
suat loi nhuén bi am.

Hién tai Cong ty dang bi mét cén déi tai chinh ( Vén chii sé hitu + N dai han -
Tai san dai dan = am 64,84 ty dong).

’ Hé s6 t}lanh toan hién tai kha yéu, tai san ngén han/ ng ngén han=10,8 < 1; tiém
an nguy co mat kha niang thanh toan.

iif) Banh gia: do nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty khong gén két v6i nganh
nghé san xuit kinh doanh chinh cta Tong cong ty va hiéu qua d4u tu mang lai cho
Cong ty me - Tbdng cong ty khong 6n dinh. Trong giai doan 2021-2022 da thue hién
thosi von tai RedstarCera khong thanh cong, tiép tuc thuc hién thoai toan bo von clia
Téng cong ty tai don vi nay giai doan 2023-2025.

(5) Céng ty c6 phan thép Pa Nang: TV 1¢ s¢ hiru hién tai cia Téng cong ty la
31,16% von diéu l€.

i) V& hoat dong san xudt kinh doanh

Bang 17 : Két qua SXKD cua Thép Da Nang giai doan nam 2021-2023

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 |
Doanh thu thudn 1.754.356 | 1.544.719 | 1.479.146 |
Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh 113.310 -58.152 1.622
Loi nhuén khac 1.457 7.260 1.850
Loi nhuan truge thué 114.768 -50.891 3.472
Loi nhudn sau thué 99.574 -50.891 3.472
f y ¢ lo1 nhudn cd tire 26% 0% 0%

i) Vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty CP Thép Da Ning tinh dén ngay
31/12/2023:

Tong tai san khoang 518.750 tricu ddng, trong d6 tai san dai han la 101.549
triéu dong tuong tng 20%; tai san ngan han 417.201 triéu dong chiém 80%.

Von chi s¢ hitu 177.778 triéu dong tuong ung 34% tong ngudn von va ng phai
tra ngan han 1a 340.952 triéu dbng tuong ing 66% tong nguon.
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Ty sudt sinh 101 kha khiém tén; ndm 2022 bj 16 va ndm 2023, loi nhudn khoang
3,5 ty dong. Ty sudt loi nhudn tinh theo tai sin ROA 1a 0,7% va theo vbn chu s& hitu
ROE la 1,6%.

Hién tai Cong ty tai chinh cia cong ty kha dn dinh do gia tri tai san dai han nho
hon von chu so hitu , Cong ty khong c6 ng dai han.

Hé s6 thanh toan hién tai tuong dbi dn dinh, tai san ngén han/ no ngén han =
122> L.

iii) Danh gia: Hi¢u qua dau tu mang lai cho Cong ty me - Téng cong ty khong
cao, ngoai ra voi ty 1&€ gop von chi ch;em trén 31% von c‘heu 1¢ cuia Cong ty nén kha
nang kiém soat cua Tong cong ty 1a rt thap, khong c6 tiéng noi quyét dinh trong dai
hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri cting nhu tham gla sau vao céc cong tac quan ly
cla Cong ty dé nang cao hiéu qua von dau tu. Trong giai doan 2021-2022 da thuc hién
thoai von tai Cong ty cb phan thép Pa Ning khong thanh cong, tiép tuc thue hién thodi
toan bd vbn ctia Tong cong ty tai don vi nay giai doan 2023-2025.

(6) Cong ty TNHH Céang quoc té Thi Vai: Ty 1& s& hitu hién tai cla Téng
cong ty 1a 12,75% von didu l€.

i) V& hoat dong san xuét kinh doanh
Bang 18 : Két qua SXKD ciia Cing qudc té Thi Vai
giai doan nam 2021-2023
DPon vi: Triéu d&ng

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
Doanh thu thuén 137.525 119.883 67.085
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 32.526 10.619 -23.423
Loi nhuin khac 9) 21 47
Loi nhuén trude thué 32.516 10.640 -23.460
Loi nhuén sau thué 32.516 10.640 -23.460
Ty 1é loi nhuén ¢b tirc 0% 0%

ii) V& tinh hinh tai chinh ctia Cong ty TNHH Cang quéc té Thi Vai theo s liéu
tinh dén ngay 31/12/2023:

Tong tai sin khodng 960.254 tri¢u ddng, trong do tai san dai han la 708.007
triéu ddng twong (mg 73,7%; tai san ngin han 252.246 triéu dong chiém 26,2%.

Von chti s¢ hitu 622.896 triéu dong twong ung 64% tong ngudn von va ng phai
tra ngén han 1a 64.200 triéu ddng tuong tng 10% téng ngudn va No phai tra dai han la
273.157 triéu ddng twong tmg 43%

Ty suat sinh 18i kha khiém t6n; riéng nam 2023, bi 16 khoang 23,46 ty dong. Ty
suét loi nhugn nam 2023 bj 4m

Hién tai Cong ty tai chinh cta cong ty kha 6n dinh do gia tri tai san dai han nho
hon vén chd s& hitu + No phai tra dai han.

Heé sb thanh toan hi¢n tai tuong ddi 6n dinh, tai san ngén han/ ng ngén han =
3,9> 1. Du thira vn dan dén khai théc st dung vbn chua hidu qua.

iii) Panh gia: K& tir khi di vao hoat dong hi¢u qua dau tu cho Cong ty me -
Téng cong ty khong cao. Ngoai ra vdi ty 1¢€ gop vén chi chiém trén 12% von diéu 18
nén quyén kiém soét hoat dong cua Cong ty rat thap, do vay khong thé tham gla sau
trong céng tac quan ly cua Cong ty dé nang cao hiéu qua von d’au tw. Trong giai doan
2021-2022 da thuc hién thodi von tai Cong ty TNHH Cang qude té Thi Vai khong
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thanh cong, tiép tuc thure hién thoéi toan bd von cla 'I‘E‘)ng cong ty tai don vi nay giai
doan 2023-2025.

(7) Cong ty TNHH Ong thép Han xoin Nippon Steel Viét Nam (Cong ty
Ong thép Han xoan): Ty 1€ s& hitu hién tai ctia Téng cong ty 12 3,85% von didu 1é.

i) V& hoat dong san xuét kinh doanh
Bang 19 : Két qua SXKD ciia Cong ty TNHH Ong thép Han Xoin
giai doan nam 2021-2023 ‘
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2021 | Nim 2022 | Niam 2023
Doanh thu thuén 1.062.241 | 1.080.605 231.687
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 176.302 61.293 -96.382
Loi nhudn khac 133 88 0
Loi nhuan trude thué 176.436 61.382 -110.909
Loi nhuén sau thué 140.710 48.933 -137.276
| Ty 1& loi nhuan ¢ tuc 0% 0%

ii) V& tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Ong thép Han xoén theo s6 li¢u tinh dén
ngay 31/12/2023 :

Tong tai san khoang 677.921 tri¢u ddng, trong do tai san dai han la 284.508
triéu dong tuong ung 41%; tai san ngin han 93.413 triéu dong chiém 58%.

Von chu s& hitu 236.734 triéu dong tuong ung 35% tono ngudn von va ng phai
trd ngan han 1a 441.186 triéu déng tuong Gmg 65% tong ngudn.

. Ty sqat sinh 161 kha khiém tén: riéng nam 2023, loi nhudn bi 16 khoang 137 ty
dong. Ty suat lgi nhuédn nam 2023 bi am.

Hién tai Cong ty tai chinh cua cong ty khong on dinh do gia tri tai san dai han
Ién hon von chu s& hitu.

Heé sé thanh toan hién tai khong 6n dinh, tai san ngan han/ ng ngén han = 0,89< 1.

iii) Panh gia: Vi ty 18 gop vén qua thép, do do Tong cong ty khong the kiém
soat hoat dong ctia Cong ty dé tham gia cong tac quan ly dé néng cao hiéu qua von dau
tu. Thyc hién thoai toan bo vbn ctiia Cong ty Ong thép Han xoan dé tap trung nguon
luc cia Tong cong ty dau tu cho du 4n méi.

Qua trinh thuc hién thodi vdn cac don vi trén thyc hién ra soat, sap xép theo thir
tw uwu tién danh muc cac don vi s thyc hién thoai vén trién khai trude dé dam bao viée
thoai von kha thi, thanh cong va cé ngudn tai chinh dé tap trung dau tu cho cic du 4n
trong diém ctia VNSTEEL.

Doi voi cée don vi thoai von khong thanh cong giai doan trude day, tam thoi
ding thoai von tai Cong ty Vinapipe do viéc thodi von cua Vinapipe da 4 lan khong
thanh cong. Pay la don vi sén xudt ong thép duy nhat cé von ctia Tong cong ty, co
thuong hiéu tét. Hién nay, dbi tac Han Québc dang mong muon cting Tong cong ty xem
xét co hdi diu tu ting cong sudt. Do vy, Tong cong ty can c6 thoi gian dé xem xét
danh gia phuong an tai co cau Vinapipe va s& bdo cdo phuong an bé sung sau khi trao
ddi ban bac véi doi tac.

7.6. Tang ty Ié s6 hitu ciia Tong cong ty tai cic Cong ty sau:
(1) Mua lai phén vén ctia dbi téc tai lién doanh dé tang ty 18 so hitu ciia Tong
cong ty 1én it nhét 1a 51%, cao nhat la 67% tai Cong ty Ton Phuong Nam (SSSC):
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SSSC 1a cong ty lién doanh gitta VNSTEEL, Coéng ty FIW Steel Sdn.Bhd
(Malaysia) va Sumitomo (Nhét Ban) dugc thanh lap thang 06/1995 theo Gidy phép
dau tu sb 1264/GP do UBNN vé Hop tac va Dau tu cdp ngay 09/6/1995. Hién tai
SSSC ¢6 02 nha may: Nha mdy tai KCN Bién Hoa I hoat dong tur thang 09 nam 1998
gom xuong ma kém cong suat 100.000 tAn/nam va xuwdng ma mau cong suat 70.000
tAn/ndm; Nha may tai KCN Nhon Trach 1II - Nhon Pht ¢6 03 phan xuong g gom xuong
ma k&ém va hgp kim nhom kém cong sudt 150.000 tdn/nam, xudng ma mau cong suat
100.000 tin/nam (02 xuong ndy hoat dong tu thang 4/2015). Xuong ma kém CGL3
(loai ton day) cong sudt 150.000 tAn/ndm hoat dong thang 5/2021. Nha may tai KCN
Bién Hoa I phai thuc hién di doi theo quy hoach ciia UBND tinh Pong Nai. Ngay
31/01/2023 S¢& Tai nguyén va Moi truong tinh Pong Nai da c6 thong bao 50 09/TB-
STNMT huy Glay chimg nhén quyén s dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san gan
lién vé6i dit sb BB777700 cip ngay 19/5/2011 ddi v6i nha may & KCN Bién Hoa 1.
Hién nay nhu cau thi truong dang dan chuyén dich theo huéng da (dang hoa cac dong
san pham dé cung cép cho cling mot cong trinh nhu t6n k&m day dé 1am xa go, tim do
san, hé théng co dién lanh; tén mau lgp vach, ton mau lop mai.

Tiém nang nhu cdu sir dung ton ma kém cua SSSC trong twong lai tiép tuc la
diém sang, véi cac thiét bi hién dai, cong nghé than thién v6i moi trudng nén cac san
pham cia SSSC pht hop véi xu thé thép xanh, dat tiéu chi xuit khu sang cac thi
truong Chau Au, My, Uc, Asean..

Vi véy, viéc phat trién SSSC la mot trong nhing don vi manh v& loi thé phat
trién thép det 1a chién luge ctia VNSTEEL. Pé ting cudng tham gia siu hon vao thi
trudong cac san pham gia cong ma, cén ctr vao kha nang tal chinh hién nay cua Tong
cong ty, trudc mit VNSTEEL xem xét mua lai 6% phan von gbp clia ddi tac trong llen
doanh tai SSSC dé dat dugc ty 16 von chi phdi nhim tang cudng cong tac quan |
kiém soét tai SSSC va su phdi hop gitra cac don vi trong khdi thép det ctia VNSTEEL

(2) Mua lai 70% phén von ctia VII dé tang ty 18 s& hitu clia Téng cong ty tai
Vinausteel 1én 100%:

Cong ty Lién doanh San Xuét Thép Vinausteel dugc thanh ldp theo Glay phép
Piu tu 50 898/GP do Uy ban Nha nuée vé Hop tac va Dau tu (nay 1a Bo Ké hoach va
Pau tu) cap ngady 28/6/1994, thoi han hoat dong 30 ndm (hét han vao ngay 28/6/2024)
va céc Gidy phép Péau tu diéu chinh sau d6, voi lan diéu chinh gn nhét 1a 1an tht 6
vao ngay 13/6/2001. Vén diéu 1&: 12.100.000 USD. Céng ty TNHH Dau tu Cong
nghiép Viét Nam (Cong ty VII) gop 8.470.000 chlem 70% von diéu 1&. Vén gop cla
Téng cong ty 1a 3. 630.000 USD, chiém 30% vén dleu I¢. Hién tai nha mdy cua
Vinausteel dang san xuit thép can xay dyng voi cong sudt 250.000 tAn/ndm. Gidy phép
diu tu va Hop dbng Lién doanh, dén ngay 28/6/2024 la het han lién doanh cua
Vinausteel; dé Cong ty Vinausteel (phdp nhan doanh nghiép) tiép tuc ton tai ma khong
bi hét han cuing Du 4n nha may ‘Thép Vinausteel thi Vinausteel phai thuc hién chuyén
ddi Gidy phép dau tu thanh Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép (CNDKDN) va
Gidy Ching nhan déng ky dau tu (CNDKDT) dbi v6i Dy 4n lién doanh tai Quan Toan,
Hai Phong.

Ngay 27/10/2023, VII ¢6 thu chao ban 70% cb phan ctia VII tai Vinausteel cho
VNSTEEL. Viéc nhén chuyén nhuong phan von gop cta VII tai Vinausteel nham duy
tri hoat dong ctia Cong ty sau khi hét thoi han hoat dong ctia du 4n dé tlep tuc duy tri
va giit viing thuong hiéu manh trén thi truong thép dan dung. Khi do Tong cong ty s
hitu 100% vén diéu 1é tai Vinausteel, va Vinausteel tré thanh Cong ty TNHH MTV
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thudc Tong cong ty va hoan toan chi dong trong viée quyét dinh moi mat lién quan
dén cac dinh hudéng phat trlen ctia Vinausteel; Tong cong ty giit vitng dugc thi phin va
vi tri trong linh virc san xuit thép xay dung trén thi truong phia Bic (la khu vuc thi
truong Téng cong ty dang bi thu hep sau khi giai thé VPS), dong thoi co thé tiép tuc
dau tu phat trién, mg rong trén nén tang thuong hiéu “Thép Viét Ue”.

Ngay 12/12/2024 Hoi dong quan tri cia VNS dd ban hanh Nghi quyét so
124/NQ-VNS vé viéc phé duyét hang muc dau tu mua lai phan von gop cua VII tai
Vinausteel trén co s& cong van s6 2035/DTKDV-DT4 ngay 30/10/2023 cua SCIC va
to trinh s6 1103/TTr-VNS ngay 12/12/2023 clia Ban diéu hanh VNS.

Trién khai Nghi quyét sb 124/NQ-VNS ngay 12/12/2023, VNS da ky hop dong
mua lai phan vbn gbp clia VI tai Vinausteel. Ngay 05/02/2024 S¢ Ké hoach va Péu tu
thanh pho Hai Phong da chp Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0200108811
Cong ty TNHH Mot thanh vién cho Vinausteel, chu s¢ hiru 1a Téng cong ty Thép Viét
Nam — CTCP. Vén diéu 1é 141.639.618.000 dong.

7.7. Ddu tw méi dé bit ddp sin lwgng thép chiv V

Phuong an dinh huong dau tu doi véi Cong ty Cd phan Thép Thu Pue, dong
thoi ba dap san lugng thép V khi thuc hién thodi von tai VICASA, s€ xem xét dau tu
01 nha médy san xuat luyén céan thép cong suit 500.000 tdn/nam theo hinh thirc mua
ban sap nhép doanh nghiép san xuat thép hi¢n c¢6 (M&A). Mua lai cd phan ciia doanh
nghiép san xudt thép hién c6 tai khu vuc phia Nam, mién Tay.

Ty 1& s& hitu muc ti€u dbi vai doanh nghiép san xuét thép: it nhét 1a 51%

7.8. Tdi co cdu lai cde Céng ty thuéc danh muc Dy dn, doanh nghiép yéu
kém cua nganh Cong thuong.

Danh muc 02 cong ty thude 12 Du an, doanh nghiép kém hiéu qua, chdm tién
d6 nganh Cong Thuong gom: Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén (Tisco) va
Cong ty TNHH Khodang san va Luyén kim Viét Trung (VIM).

Tong cong ty s€ thuc hién tai co cdu lai 02 don vi néi trén sau khi oy kién chi
dao ctia céac cap tham quyén theo pé an riéng. Sau khi thyue hién tai co cAu hai don vi
nay. Tong cong ty s€ nghién clu co chu lai cac don vi san xut tai khu vuc céc tinh
phia Bac (Tisco, VIM, Natsteelvina, Thép viét Uc) theo dinh hudng ting quy mo
kinh té (Cong suit 1,5-2,0 triéu tan thép/nam), giam dau moi, ‘chuyén mén héa san
xuét theo san phdm véi chi luc 1a thép xdy dung, bd sung san phdm thép hop kim.

7.9 Danh muc doanh nghiép thiec hién thi tuc phd san doanh nghiép
Béang 20 : Danh muc cac don vi giai thé, ph4 sin

TT Danh muc cac doanh nghiép Hinh thirc thuc hién
1 | Codng ty co phan Tan Thanh My Pha san doanh nghiép
| 2 | Congty ¢b phan Thép tam Mién Nam Pha san doanh nghiép

8. Nguon thu tir viéc co' cdu lai cac Khodn dau tu tai chinh dai han
Can ci vao gid tri s sach tai thoi diém hién tai va ty 1€ thodi von, du kién
nguon thu tir hoat dong thoai von nhu sau:
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Bing 21 : Dy kién ngudn thu tir co’ ciu lai cic khoan diu tw

Donvi: VND
STT| Tén cong ty Von gép ciia | Dy kién thodi Von | Gia tri du thu
Vnsteel da dau 2024-2025 theo gi4 tri s6
tw ghi nhan Trwée | Sau khi sach
theo s6 sach | khi gidm | giam
I |Congtycon 469.072.297.088 286.419.109.999
1 | Coéngty TNHH 6.800.000.000 | 100% 0% 6.800.000.000
MTV Cung Gng
nhan luc Quéc té -
Vnsteel
2 | Céng ty TNHH 5.000.000.000 | 100% 0% 5.000.000.000
MTV Tu vén
MDC
3 | Congtycodphan |121.418.373.106 | 65% 0% | 121.418.373.106
Thép Vicasa -
Vnsteel
4 | Cong ty cb phan 85.013.746.834 | 89,37% 51% | 36.499.691.910
Kim khi Ha Noi -
Vnsteel
5 | Congty giaonhan |250.840.177.148 | 9537% | 51% |116.701.044.983
kho vén ngoai
thuong Vinatrans
II | Céc cong ty lien | 200.629.822.460 199.810.822.460
két
I | Cong ty cd phan 23.577.820.000 | 20,05% 0% 23.577.820.000
Redstarcera
2 | Cong ty ¢b phan 71.642.335.291 | 31,16% 0% 71.642.335.291
Thép Da Nang
3 | Céng ty TNHH 76.909.667.169 | 12,75% 0% 76.090.667.169
Cang qubc té Thi
Vai
4 | Cong ty TNHH 28.500.000.000 | 3,85% 0% 28.500.000.000
ng thép han xodn
Nippon Steel Viét
Nam
TONG CONG | 669.702.119.547 486.229.932.459

S6 tlen thu dugc tir thoai Von s€ phu thuge phuong an thodi vbn cu thé, tinh hinh
thi trudng von tai thoi diém thodi vén va cac yéu t6 lien quan khac.

9. Vé vige xir ly dit dai doi véi cdc don vi thodi von.

a) Cac co s& nha dat hién do cac don vi (thodi vén, giam ty 1& vbn diéu 18 cla
VNS tai don vi) quan 1y chi yéu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va su
dung lam van phong hoat dong. Dbi vdi cac cong ty con thude doi tuong phai sap xép
lai, xir Iy nha, dat, Tong cong ty s& thuc hién viéc sdp xép céc co s dat dai theo ding
quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-
CP ngay 15/7/2021 trinh céc cip c¢6 thdm quyén phé duyét.
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b) Béi véi cac doanh nghiép co loi thé vé dat dai: nghién ciru, ra soat, danh gia
hi¢n trang phap ly cta quy dat do cac don vi quan ly, sir dung de xéy dung cac phuong
an khai thac cu thé nham tan dung loi thé vé& dét dai dé co ngudn luc tai dau tu cho linh
vuc, nganh nghé kinh doanh cdt 16i.

(Danh muc cdc co so dat dai néu ¢ Phu luc I1I).

10. X4c dinh nhu chu vén diu tu, tii co chu giai doan dén nim 2025

Nhu ciu vén dé diu tu, tai co cdu Téng cong ty giai doan dén nam 2025, dugc
xdy dung trén nhitng co s¢ sau:
Vén dau tu cho Du 4n clia Cong ty thép Nha Beé, can cir vao Phuong an vbn da
néu trong Bao cdo nghién ctu kha thi Du én diu tu bd sung cong suat luyén
thép ctia Cong ty Co phan thép Nha Be.

Vén dau tu mua lai c6 phan cta doanh nghiép san Xuat thép, nghién ciru tim
kxem cac doanh nghiép san xuét thép hién ¢ dé gop vén déu tu (i thiéu 51%
vén diéu 1&) nhdm bu dép san luong thép chit V ctia VNS khi nha may thép Thu
Dirc ctia VNS phai di doi theo quy hoach cua dia phuong,

Vén diu tu dé mua lai vén cua FIW tai Tén Phuong Nam va von ctia VII tai Cong ty
thép Viét Uc, can cr vao thu chao moi nhat cua cac doi tac giri cho VNS.

Bang 22: Nhu cau vén dAu tu tai co cAu giai doan dén nim 2025

TT

Tén du an

Nguon von

Tong mirc

Von chi so hiru

dau tw dw
kién
(ty dong)

Cong
ty me
Zop

Don vi tu
thu xép

Von vay

Du kién giai
ngan nam
2023-2025 (ty
dong)

| Du kien mét so danh muc dau tw giai doan dén nam 2025

Du 4an dau tu bd
sung cong doan
luyén phoi thép
cong suat 150.000
tAn/nam tai Cong
ty Thép Nha Be

450,0

149,39 66,61

234.,0

450,0

Phuong én dinh
huéng dau tu doi
vai Cong ty Thép
Tha Prc (Mua lai
cb phan ctia
doanh nghiép sén
xuét thép)

600,0

300,0

300,0

600,0

11

D chi cho hoat do

ng dau tu dai han

Phuong 4n mua
lai von gop tai
Toén Phuong Nam
theo thu chao cua
dbi téc tai SSSC.

92,048

92,048

92,048

Mua lai von gop
cua lién doanh tai

66,92

Vinausteel

66,92

66,92
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| Téngcong | 1.208,968 [608358] 66,61 | 534,0 | 1.208,968

11. Ngudn von ddu tw dy kién:

- Ngudn von chi sd hitu ctia Téng cong ty (Quy dau tu phat trién).

- Thu tir thodi v6n ctia VNSTEEL giai doan dén 2025.

- Phét hanh ting vén diéu 1& (khi dap ing du diéu kién).

- Vbn vay tir cac to chire tin dung.

12. L trinh/ké hoach trién khai thye hién viéc tdi co ciu

- L trinh thodi vén, giam ty 1¢ s¢ hiru ciia VNS tai céc Cong ty con, lién két thuc
hién trong r}am 2024-2025. Lo trinh cu the cua ting don vi s& dugc xay dung sau khi Dé
an Tai co cau dugce phé duyét.

- Bam sat nhitng nguyén tic va 10 trinh cua P& an tai co cdu Tong cong ty. Pay
manh cdng tac thodi von dé phan déu dén nim 2025 ‘hoan thanh ke hoach sdp xép, co
cdu lai cac don vi thanh vién Tong cong ty di dugc cap thdm quyén phé duyét.

- Pén hét ndm 2025: C6 mod hinh td chire tinh gon, 6 tinh hinh tai chinh lanh
manh, hoat dong hiéu qua; co trinh d§ cong nghé, k¥ thuat san xuat hién dai, dap ing
day du cac chuan muc qudc té vé quan tri doanh nghiép; phat trién bén ving, hai hoa
V61 moi trudng va nguoi lao dong; gop phin quan trong trong viéc phat trién kinh té -
xa hoi cua dat nudc.

- Cing ¢d, phét trién thém cac doanh nghiép thanh vién co quy md lon, hoat dong
hiu qua, c6 thuong hiéu va sirc canh tranh trong khu vurc va quoc té; M&A mot s6 don

vi c6 nganh nghé, linh vire hoat dong phu hop dé tap trung ngudn lyc, ndng cao vi thé va
hiéu qué hoat dong sau khi thuc hién tai co céu, xur ly ton tai, ndng cao hidu qua.

PHAN IIT
TO CHUC THUC HIEN

Fong cong ty thép Viét Nam-CTCP bdo cdo co quan dai dién vén nha nuéce
tai Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)

2. Hoi dong quan tri Tdng cong ty phé duyét Pé 4n tai co ciu.

3. Sau khi dugc Hoi dong quén tri phé duyét, pé an nay la khuon khd va co SO
phap ly quan trong dé Téng cong ty tiép tuc trién khai cong tac téi co céu
Tong cong ty va chi dao thuc hién tai co cu cac cong ty con, cong ty lién

két theo 10 trinh.
4. Tbng giam dbc cin cr vao ndi dung Dé an duoc duyét, xay dung K& hoach
tong thé dé trién khai thyc hién.

|_n

5. Trén co s& ké hoach tong thé, Tong cong ty s€ c6 phuong an cu thé dbi voi
timg don vi dé bao cao Hoi ddng quan tri phé duyét phuong an cu thé cho
timg don vi.
0. Téng Giam dbc to chire thuc hién theo Phuong an da dugc Hoi déng quan tri
Téng cong ty phé duyét.
Trong qud trinh trién khai thyc hién, cn ct tinh hinh thyc té, Tong cong ty s& bd
sung, diéu chinh (néu cb) d6i voi danh muc cac don vi thue hién tai co cau néu trén./.



Phu Luc I - Cac chi tiéu kinh té ky thuat

Phu Luc I- a: Cac chi tiéu kinh té k¥ thuét luyén gang

San Lwgng | Hé so loi dung | Tiéu hao coke Phun than Tiéu hao quing | Tiéu hao dién
nang
Tisco 2
2021 114,886.1 2.630 555.56 53.97 1,758 31.60
2022 115,889.1 2.674 580.80 54.80 1,776 136.15
2023 83,266.7 2.864 546.30 90.62 1,779 135.82
Binh Quén 314,041.9 2.708 562.417 63.994 1,768.983 97.815
|  Tisco3
' 2021 89,537.3 2473 572.42 34.18 1,756 148.44
2022 87,942.9 2.466 600.41 18.81 1,776 136.15
2023 35,806.8 2.382 590.36 53.35 1,778 132.89
 Binh Quén 213,287.0 2.455 586.973 31.059 1,767.821 140.760
. VIM
2021 150,700.5 2.141 576.26 46.08 1,663 151.61
2022 124,305.1 2.147 519.12 86.02 1,706 179.06
2023
| Binh Quén 275,005.6 2.144 550.431 64.134 1,682.435 164.015
Phu Luc I- b : Céc chi tiéu kinh t€ k¥ thuat cén thép
San Lwong Tiéu Hao Kim Loai Tiéu Hao DAu/Khi Tiéu Hao Dién
Ning
Luwu Xa
2021 129,830.4 1.045 37.50 120.03
2022 99,126.0 1.047 34.86 117.80
2023 43,595.4 1.049 43.45 117.80
Binh Quén 272,551.8 1.047 37.492 117.890
Thai Nguyén
2021 310,504.0 1.023 33.67 115.39
2022 295,378.0 1.023 33.97 118.40
2023 187,258.4 1.024 32.54 116.61
Binh Quén 793,140.4 1.023 33.518 116.799
Thi Pire
2021 140,709.8 1.030 0.00 105.01
2022 104,340.0 1.027 108.00
2023 51,711.1 1.025 0.00 112.23
Binh Quén 296,760.9 1.028 0.00 107.322
Bién Hoa
2021 159,657.4 1.028 0.00 122.40
2022 129,236.7 1.028 0.00 121.33
2023 66,427.5 1.028 119.80
Binh Quén 355,321.5 1.028 0.00 121.523
Thép Mién Nam




2021 482,681.6 1.023 23.50 111.57
2022 415,267.9 1.024 19.97 108.10
2023 245,628.1 1.024 20.47 109.27
Binh Quén 1,143,577.6 1.024 21.568 109.816
Nha Be
2021 132,531.5 1.021 1.19 102.00
B 2022 115,249.0 1.030 1.17 100.41
2023 63,610.8 1.029 1.23 103.31
Binh Quin 311,391.4 1.026 1.189 101.679
Phu Luc I — ¢ : Céc chi tiéu kinh té k§ thuat luyén thép
San Lugng Tiéu Hao Kim Loai Than Pién Cye Tiéu Hao Dién
‘ Niang
Luu Xa
2021 430,737.2 1.131 2.22 273.21
2022 313,163.4 1.140 2.29 260.21
2023 35,021.8 1.146 2.00 224.45
| Binh Quén 778,922.3 1.135 2.239 265.794
 VIM
2021 150,700.5 1.107 45.00
2022 0.0 0.0 0.0
2023 0.0 0.0 0.0
Binh Quén 150,700.5 1.107 45.00
Thi Pirc
2021 162,955.4 1.133 2.20 529.26
2022 120,652.0 1.114 2.04 542.00
2023 42,558.2 1.131 2.01 547.21
Binh Quén 326,165.6 1.126 2.114 536.314
Bién Hoa
2021 162,955.4 1.133 2.20 529.26
2022 143,988.1 1.133 2.17 525.45
2023 66,427.5 1.135 2.01 520.37
Binh Quin 373,370.9 1.133 2.154 526.209
| Thép Mién Nam
2021 536,745.3 1.133 2.20 429.26
2022 409,093.1 1.129 1.46 425.00
2023 237,102.6 1.131 1.38 428.09
Binh Quén 1,182,940.9 1.131 1.779 427.552




PHU LUC II : Danh muc tai co' ciu 5 nim giai doan 2021-2025

STT Tén don vi Giai doan dén 2025 Ghi chu

Ty 18 vén truée ké hoach | Ty 16 vén sau khi
thuce hién

I Tho4i 100% von ctia VNS fai cic cong ty con, cong ty lién két (theo Quyét dinh da dwge Hoi dong quan
tri phé duyét va dé xuat bo sung)

1 Céng ty TNHH MTV tr | 100% 0% Tiép tuc thye hien |
van MDC-Vnsteel

2 Céng ty TNHH MTV 100% 0% Tiép tuc thuc hién
Cung g nhén luc Quoc
té - Vnsteel

3 Céng ty cb phan 20,05% 0% Tiép tuc thuc hién
RedstarCera

4 Céng ty co phan thép Pa 31,16% 0% Tiép tuc thuc hién
Nang

5 | Cong ty TNHH Cang 12,75% 0% Tiép tuc thyc hién
quoc té Thi Vai

6 Coéng ty TNHH Ong thép 3,85% 0% Tiép tuc thuc hién
Han Xoin Nippon Steel
Viét Nam

7 Céng ty Co phan Thép 65% 0%

Vicasa - Vnsteel
II Xem xét giam quy mé von dau tu/Gidm ty 1§ von diu tu ctia Tong cdng ty
1 Cong ty ¢b phan Kim Khi 89,37% 51%

Ha Noi - Vnsteel

2 Cong ty c6 phan Giao 95,37% 51%
nhén Ngoai thuong Vit
Nam (Vinatrans)

I1I Mua thém vén diéu 18 tai mgt s Cong ty dé ting vai tro kiém soat quan tri, diéu hanh tai cic doanh
nghiép

1 Cong ty Ton Phuong Nam 45% 51% (Xem xét mua lai phan vén

gop ctia doi tac lién doanh tai
SSsC)

2 Céng ty lién doanh sin 30% 100% (Mua lai phan vén gop 70%
xudt thép Vinausteel 2 cua VII tai Vinausteel)

3 Céng ty san xuét thép hién 0 51% Muc tiéu ndm giir tir 51% tro
hitu quy mé cbng suat lén von diéu 1€ tai Cong ty
luyén  can 500.000 san xuét theép rhién hitu quy
tdn/nam md cbng sudt luyén can

500.000 tan/ndm

v Cdc don vi tuyén b6 phé san theo ludt dinh

1 Cong ty Thép tam Mién | Thuc hién phé san Hoan thanh ph4 san | Pang tap hop ho so
Nam doanh nghiép

2 Céng ty c6 phin Tan | Thyc hién phé san Hoan thanh pha san | D giri ho so lén tda 4n
thanh My doanh nghiép
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 64 /NQ-VNS Ha Néi, ngay 4 thang 7 néim 2025
NGHI QUYET AN SAO |

Vé viée trién khai thodi von ciia Vnsteel tai CTCP Thep Bién Hoa (8% im:l)

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

Céin cik Diéu lé Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

Céin cit Quy ché t6 chitc va hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty
Thep Viéet Nam-CTCP (Tong céng ry/VNS) ban hanh kem theo Nghz quyét sé
13/NQO-VNS ngay 28/6/2021 cua Pai hoi dong cé dong ndam 2021 Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP;

Can cur Quy ché quan ly va ddanh gia Nguoi dai dién ciia Tong cong ty Thép P
Viét Nam-C TCP tai cdc doanh nghzep ban hanh kem theo Quyét dmh 90’ é i

Nam-C TCP

Cdn cit Nghi quyét s6 90/NQ-VNS ngay 27/11/2024 cua Hji dong quan tri
Tong cong ty vé viéc phé duyét Phu ong dn chuyén nhwong von ciia Tong cong ty
Thep Viet Nam-CTCP tai Cong ty ¢6 phan T hep Vicasa - Vnsteel ( Vzcasa)

co cdu VNS giai doan dén ndm 2025 (ndi dung lzen quan den Cong ty cé phaﬁ ,
Thép Vicasa), \C

Xét To trinh sé6 642/TTr-VNS ngay 20/6/2025 cua Téng Gidm doc Tong
cong ty vé phiwong dn di doi Nha mdy thép Vicasa - Vnsteel,

Cén cit két qua biéu quyét cia cdc thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong
1y. .

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng nhét véi noi dung va d& nghi ctia Téng Gidm dbc VNS tai
T trinh s§ 642/TTr-VNS ngay 20/6/2025 vé phuong an di doi nha may thép
Vicasa - Vnsteel.

Piéu 2. Giao Téng Giam dbc VNS:

2.1. Khan truong trién khai thuc hién phuong an thoai toan bd vbn clia
VNS lai Vicasa da duoc Hoi dong quan tri Tong cong ty phé duyét tai Nghi
quyét s6 90/NQ-VNS ngay 27/11/2024 theo ding quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Luat Chimg khoén, cac quy dinh phap luét hién hanh, Diéu 16 VNS va

cac quy ché ndi bo cia VNS;



2.2. Trong qua trinh thyc hién can tuan thi cac nguyén tac thi truong; dam
bao cong khai, minh bach, hiéu qua, theo diing quy dinh cta phap luét; dem lai
loi ich t6i da cho Tong cong ty;

2.3. Chi dao b phén dai dién vén ctia VNS tal Vicasa thong qua Hoi dong
quan tri, Ban Piéu hanh Vicasa dé thuc hién quyén biéu quyet theo ndi dung da
duoc Tong cong ty phé duyét. Trong qua trinh thyc hién can tuan thu cac quy
dinh cua phap luét hién hanh, Dleu Ié Vicasa, cac quy dinh cac quy ché ndi bd
cua VNS va bao cdo két qua vé Tong cong ty theo quy dinh./. ,WV

M. HOL PONG QUAN TRI
HU TICH

Noinhgn:  CHUNG THUC E‘S'Agl gaio wr«a vlﬁl BAN CI
- Nhu Biéu 2; 78 46 SCTB=
_SCIC (d4 blc); SO chifng hUC:......c..tvweveseresssne 0 '

- Pang uy Tcty; Neay: -07- 2025
- HDQT Tety; ) g4y 29 -01

- Ban Tong Giam doc;

- Ban Kiém soat; KTNB;

- Céc Ban: KTDT, TCKT, KHTT, TCNS, PC; L AT

- Thu ky Tdng cong ty; Trg ly TGD; 6 55 —k€&Song Lai
- Luu: VT, HPQT. N 28

CONG TY
THEP VIET NA

CONG CHUNG VIEN




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM-CTCP Poc Iap - Tw do - Hanh phiic
s 89 No-vNS Hé Ngi, ngay 23 thang 7 nam 2025
NGHI QUYET ol N SAO f:

vé viéc phé duyét Phwong an chuyen nhtro‘ng von duﬁ 'f"ong tﬁngTyThep
Viét Nam-CTCP tai Cong ty ¢6 phan Thép Vicasa - Vnsteel

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

Can cit Diéu 1é Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

Cén cir Quy ché 16 chike va hoat dong ciia Hpi dong quan tri Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP (Tong cong ty/VNS) ban hanh kem theo Nghi quyét so
13/NQO-VNS ngay 28/6/2021 cua Dai hoi dong ¢6 dong nam 2021 Tong cong ty
Thép Viét Nam-CICP;

Can cu Quyer dinh 56 1 13/QD-VNS ngay 25/4/2024 cua Hoi dong quan tri
Tong céng ty vé viéc phé duyét Dé an Tdi co cdu cia Tong cong ty Thép Viét
Nam giai doan dén ndm 2025, .

\ ak

Can cu Cong van so 1117/DTKDV-DT4 ngay 3/7/2025 cia Tong cong Iy\ "
Dau tw va Kinh doanh vén nha nuée (SCIC) vé viée tiép tuc thue hién Dé an tdi %‘;
co cau VNS giai doan dén nim 2025 (ndi dung lién quan dén Céng ty c6 phan -
Thép Vicasa),

Can cir Nghi quyét s6 64/NQ VNS ngay 4/7/2025 cia Héi dong quan tri =
VNS vé viéc trién khai thodi vén ciia Vnsteel tai CTCP Thép Bién Hoa (Vicasa), %ﬁ

Xét To trinh sé 757/TTr-VNS ngay 21/7/2025 cua Tong Gidm doc Tong/ / VAN
cong ty vé viéc phé duyét Phuong dn chuyén nhwong von ciia Tong cong ty Thé Cong
Viét Nam-CTCP tai Cong ty cé phan Thép Vicasa - Vnsteel (Vicasa) va cdc tai\”, HA
liéu kem theo, &

-
-
*

i O3
= =

)
i

6
}
(

4

]
-

Céin cit két qua biéu quyét cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong
t}}. £
QUYET NGHI:
Diéu 1. Théng nhat véi ndi dung va de xuét cta Tong Gidm dbc VNS tai
To trinh so 757/TTr-VNS ngay 21/7/2025 vé viée phé duyét Phuong an chuyén
nhugng von ctia Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP tai Cong ty co phan Thép
Vicasa - Vnsteel.

Piéu 2. Giao Téng Giam dbc VNS:

2.1. Trién khai thuc hién phuong an thodi vén dugc néu tai T trinh s6
757/TTr-VNS ngay 21/7/2025 theo ding quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luét
Chung khoan, cac quy dinh cua phéap luat hién hanh, Pidu 16 VNS va céc quy
ché nodi bo cua VNS.



2.2. Trong qua trinh thyc hién can tudn thi cc quy dinh ctia phap ludt hién
hanh, DBiéu 1é¢ VNS va cic quy che ndi bd cia VNS; dam bao cac nguyén tic thj
truong, cong khai, minh bach, toi da hod lgi ich cia VNS va khong anh huong
dén viéc phé duyét quyét toan, cong bd gia tri thyc té phan von nha nudc tai thoi
diém VNS chinh thirc chuyén thanh cong ty cb phan.

2.3. B4o c4o két qua thuc hién vé& Hoi dong quan tri Téng cong ty theo quy

dinh./. JW/
—

CHUNG THUC BAN SAO BUNG VULPM Cll_:l[igli BONG QUAN TRI

Noi nhn: $6 chifng thifc:... Quyégs
- Nhu Didu 2; Ay 55O s
- SCIC (dé ble); Ngay: 2 9 -07- 2025

- HDQT Tety;

- Ban Téng Giam dbc;

- Ban Kiém soat; KTNB;

- Céc Ban: KTPT, TCKT, TCNS, KHTT, PC;
- Thu ky Tong cong ty; Tro ly TGD;

- Luu: VT, KTBT, HPQT.

CONG CHUNG VIEN
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Déc lap - Tw do - Hanh phiac

sé 157 /Trr-vns Ha Noi, ngey € 1 thang 7 nim 2025

‘ TO TRINH
Vé viéc phé duyét Phwong 4n chuyén nhwgng von clia Tong cong ty Thép
Viét Nam - CTCP tai Cong ty co phan Thép Vicasa - Vnsteel

Kinh giri: Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP
Cén ct:

i - Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic van ban hudng
dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Luét Ching khoan s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hudng
dan thi hanh Luat Chimg khoan; | | |

- Nghi dinh,sc’"} 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mdt so dieu cia Ludt Ching khoén;

- Thong tu 16/2023/TT-BTC ngay 17/03/2023 ctia B6 Tai chinh stra doi, bd sung
mat sO diéu cia Thong tw 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021;

- Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh hudng dan
mﬁ)t sé, ndi dung veé chao ban, phat hanh chimg khoan, chao mua cong khai, mua lai
co phiéu, ding ky cong ty dai chung va huy tu céch cong ty dai ching;

- biéu 1é Tong Cong ty Thép Viét Nam — CTCP dugc Pai hdi dong cb dong nam
2021 thong qua ngay 28/6/2021;

- Quyét dinh s6 113/ QD-VNS ngay 25/4/2024 ctia Hoi dong quan tri Tong Cong
ty Thép Viét Nam-CTCP veé viéc phé duyét D¢ an Téi co cau cuia Tong Cong ty Thép
Viét Nam - CTCP giai doan dén nam 2025;

- Nghi quyét s6 64/NQ VNS ngay 4/7/2025 (Nghi quyét 64) cua Hoi ddng quan
tri Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP vé viéc trién khai thodi von ctia Vnsteel tai
Cong ty cb phan Thép Bién Hoa (Vicasa).

Thuc hién Nghi quyét 64 néu trén, ngay 03/7/2025 Téng cong ty da ky Hop
ddng tu van véi Cong ty ¢ phan Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam (VVFC) dé
thuc hién dinh gia gia tri phén vén cua VNS tai Vicasa; déd ky Phu luc gia han Hop
ddng tu van ngay 15/7/2025 véi Cong ty cd phan Chimg khoan Ngan hang Cong
thuong (Vletmbank Securities) dé xay dung phuong an chuyén nhuong vén va thuc
hién ban phan vén dau tu cia VNS tai Vicasa.

Pén nay, VVFC da hoan thanh vi€c dinh gia va phat hanh chiing thu tham dinh
gia tri phin v6n dau tu ctia VNS tai Vicasa s6 001/2025/603/VVFC- BAN3 ngay
17/07/2025. Vietinbank Securities cling d& hoan thanh viéc xay dung, tu vén phuong
4n chuyén nhuong cb phan ctia VNS tai Vicasa.



von gop cuia VNS tai Vicasa).

Trén co s& d6, Téng Giam dbc bao cao Hoi dong quan tr1 Tong cong ty xem xet
théng qua cac ndi dung cu thé Phuong 4n Chuyén nhuong von cia Tong cdng ty tai
Vicasa nhu sau:

I. Théong tin, gia khéi diém va phwong thite chao ban ¢6 phin ciia VNS

1. Thong tin vé ¢6 phin chuyén nhwong

- Tén doanh nghiép: Cong ty cb phan Thép Vicasa — Vnsteel.

- Ma chimg khoén: VCA.

- 86 lugng cb phan thudc s hitu ctia VNS tai Vicasa: 9.871.875 ¢b phan.
- Gié tri thyc té phan vén clia VNS tai Vicasa (tai thoi diém 30/06/2025) 1a
121.418.373.106 ddng.

- Téng gié tri thuc t& phém vén chi so hitu ctia VNS tai Vicasa tai thdi diém
30/6/2025 (theo Chung thu so 001/2025/603/VVFC-BAN3 ngay 17/07/2025 cua
VVFC): 125.175.375.000 ddng twong tmg 12.680 ddng/cd phan.

- Ty 1& vén dau tu cia VNS/von diéu 1& thuc gép clia VNS tai Vicasa: 65%.

- Ty 1& chuyén nhuong: 65% von diéu I¢ ctia Vicasa (twong ung véi 100% phan -

- Co cau cd dong gop von clia Vicasa néu tai bang dudi day:

Bang 1 - Co clu c¢b dong ciia Vicasa tai ngay 30/06/2025

; 3 . Gia tri theo o

TT Danh muc 50 hr["n,lg S ;cﬁ p}l\lan ménl; gid i

) (nguoi) (c6 phan) (VND) (%)
A | Cb phiéu dang lwu hanh 987 |  15.187.322 | 151.873.220.000 | 100,00 |
II | C$ dbng trong nwéc 973 | 15.167.847 | 151.678.470.000 | 99,87 |
1 | C dong tb chirc 5| 11174266 111.742.660.000 | 73,58
2 | Cé dong cé nhan 968 3.993.581 | 39.935.810.000 | 26,30 |

I C6 d6ng nwée ngoai 14 19.475 194.750.000 0,13

1| Cb dong t chitc 3 2.900 29.000.000 | 0,02
2 Cé dong ca nhan 1 16.575 165.750.000 | 0,11
B Cb phiéu quy 0 0 0 0
Téng cong (A+B) 987 |  15.187.322 | 151.873.220.000 100

(Ngudn.: Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL)



Bang 2 - Danh sich c6 déng 16m nim giir tir 5% tré 1én von cd phin cia Vicasa

tai ngay 30/06/2025
) So cb phleu Gia tri ¢6 phiéu Ty trong /
STT Co dong nim giit (c6 | nim giit tinh theo | Von Piéu I¢
phiéu) ménh gia (VND) (%)

| ToREConE Thal ViskNem~ 9.871.875 98.718.750.000 65%
CTCP

2 | Congty C6 phin Thép Da Néng 1.084.629 10.846.290.000 7,14%

Téng cong 10.956.504 109.565.040.000 72,14%

(Nguon: Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL)
2. Gia khéi diém chuyén nhwong du kién

Ngay 17/07/2025, Cong ty C6 phan Pinh gla va Dich vu Tai chinh Viét Nam ____
(VVFC) di ban hanh Ching thu thdm dinh gi4 sb 001/2025/603/VVFC-BAN3, theo 001000,
do, VVFC da s dung Phuong phap tai san, Phuong phdp ty s6 binh quén va Phuong TONL:
phap gia giao dich dé x4c dinh gi4 tri mo6t ¢d phén ctia Vicasa. Két qua thdm dinh gIEL,UNL]

tai thoi diém ngay 30/06/2025 cu thé nhu sau: EP VIET !
STT Phwong phap thdm dinh gia Trong s6 Gia cb phéan k i
@ng/cP) L 4

Phuong phap tai san 40% - 15.878

2 | Phuong phép ty sé binh quén 30% 11.540

Phuong phép gié giao dich 30% 9.550

Gia tri mét cbd phan da lam tron 12.680

(S6 ligu tai Ching thu tham dinh gid s6 001/2025/603/VVFC-BAN3 do Céng ty C6 phan Pinh
gid va Dich vy Tai chinh Viét Nam (VVFC) ban hanh ngay 17/07/2025)

3. Phwong thire chuyén nhwong von ciia VNS tai Vicasa

Trén co sé phuong 4n tu vén ctia Pon vi tu van 12 Cong ty C6 phan Chimg khoén
Ngén hang Céng thuong Viét Nam dugc dinh kém theo Cong van s6 155/2025/CV-
CKCTO07 ngay 21/07/2025, d&& xuét phuong thitc chuyén nhuong vén ciia VNS tai
Vicasa nhu sau:

Hién tai, SCIC dang ném giit 93,93% vén didu 18 VNS, SCIC 14 doanh nghiép do
Nha nuée nim gitt 100% vén diéu 16, do d6, VNS khong thude céc d01 tuong phai ap
dung Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu von Nha
nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép; Nghi dinh
56 32/2018/ND-CP ngay 08/03/2018 cia Chinh phu stra dm bd sung mot sO diéu clia
Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 vé dau tu von nha nuée vao
doanh nghiép va quéan ly, st dung vOn, tai san tai doanh nghiép; Nghi dinh 56
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh pht vé sira d6i, bd sung mot so dleu cta
Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 niam 2017 cta Chinh phu vé chuyen
doanh nghi€p nha nudc va cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nugc dau tu
100% vén diéu 1é thanh cong ty c6 phan; Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngay 13 thing
10 néim 2015 ciia Chinh phi vé dau tu von nha meée vao doanh nghiép va quan Iy, sie
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dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh so 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3
néim 2018 ciia Chinh phi siva doi, bé sung mot s6 dzeu ctia Nghi dinh 50 91/2015/ND-
CP ngay 13 rhang 10 ndm 2015 cua Chinh phi vé dau tw von nha nwée vao doanh
nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

Mit khéc, Vicasa l1a cong ty co phan dai ching, hién dang niém yét tai S¢ giao
dich Chimg khoan thanh phd Hb Chi Minh. VNS hién dang nam gitr 65% von diéu 18
Vicasa nén VNS la cong ty me cling ddng thoi 1a ¢b dong 16n ctia Vicasa. Do vy, vige
chuyén nhuong vén ctia VNS tai Vicasa tuan thi theo quy dinh Ludt Doanh nghiép sb -
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Luit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay
26/11/2019 va Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mat s6 diéu ctia Luat Chimg khoén.

Vi nhitng ly do trén, viéc chuyén nhuong vén cia VNS tai Vicasa c6 thé thuc
hién theo 02 phuong thire:

Phuong thike 1: Chuyén nhuong ¢ phiéu theo phuong thitc Giao dich khép 1énh
trén san HOSE.

Phuwong thire 2: Chuyen nhuong cd ph1eu theo phuong thirc giao dich ngoai san
HOSE: chao ban ¢6 phiéu ra cong chiing ctia ¢6 dong cong ty dai ching thong qua ban
dAu gia cong khai. Viéc chuyén nhu:cmg vén theo phuong thite nay chia 1am 2 loai: Pau
gia cong khai thong thudng va Péu gid cong khai theo 10.

Trudng hop dau gia cong khai khong thanh cong hodc thanh cong nhung van con
s6 lwong ¢ phan can ban dé chuyén nhuong von thi thue hién chao ban canh tranh,
truong hop chao ban canh tranh khong thanh cdng thi thuc hién phuong thire thoa
thuan.

Qua nghién ctru tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép va danh gia uu, nhugc diém
ctia cac phuong thire k& trén, c6 thé thay vide chuyén nhugng vén théng qua ban dau
gia cong khai theo 16 co nhiéu wu diém vuot trdi hon so véi cac phuong thirc con lai.
Do vay, Téng Giam dbc nhét trf lya chon vige chuyen nhuong cd phiéu theo phuong
thirc giao dich ngoai san HOSE: “chao bidn c6 phiéu ra cong ching cua co dong cong
ty dai chuug théng qua ban diu gia cong khai theo 16 ¢6 phan” theo 8 xuat cua
don vi tu van nhu dudi day:

3.1. Phuong thire chuyén nhwong von: Chao ban c6 phiéu ra cong ching cua co
déng cong ty dai chung thong qua ban du gia cong khai theo 10 ¢6 phan,

3.2. S6 lwong b phan chao ban: 9.871.875 cd phan.

3.3. SO lwgng 16 c6 phan chao ban: 01 16

3.4. Tong gia tri chao ban theo ménh gia: 98.718.750.000 dong. Gia theo Chiling
thu thim dinh gi4: 125.175.375.000 ddng/16 cb ph’m tuong duong 12.680 donoko phén
(sau khi dé 1am tron). Tuy nhién dé bao toan von da dau tu cua VNS dé xuat gid chao
ban theo gia tri s6 sach.

3.5. Gi4 khoi diém chao ban theo s sach: 126.261.281.250 dong/16 ¢ phan
twong duong12.790 ddng/cd phan (sau khi lam tron).

3.6. Phuong thirc chuyén nhuwong v6n: Chao ban cb phiéu ra cong ching cua cd
dong cong ty dai chiing thong qua ban d4u gia cong khai theo 16 ch phan

3.7. Trinh tw thue hién: Ban d4u gid cong khai, truong hop dau gia cong khai
khong thanh cong thi thuc hién chao béan canh tranh, truong hop chao ban canh tranh
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khong thanh cong thi thue hién phuong thirc thoa thuan.

3.8. Poi twong tham gia mua ¢b phan: Céc nha dau tu trong nude theo quy dinh
ctia phap luét. Nha dau tu nude ngoai khong duge dang ky mua cb phleu trong dot chao
ban cb phiéu CTCP Thép VICASA — VNSTEEL ra cong ching do Téng Céng ty Thép
Viét Nam - CTCP s& hitu.

3.9. Pon vi t6 chire chire ban diu gia: S& Giao dich Chimg khoan Ha Nbi.
3.10. Dy kién 1§ trinh thuc hién:
- Dy kién thoi gian bét dau thuc hién: Ké tir ngay ngay sau khi Hoi ddng quan tri
Téng Cong ty phé duyét phuong an chuyén nhuong vén.
- Du kién thoi gian hoan thanh: Quy II1/2025 - Quy 1V/2025.
I1. Tai liéu giri kém theo
1. Ching thu tham dinh gia s6 001/2025/603/VVEC-BAN3 ngay 17/07/2025 do
Cong ty Co phan Dinh gié va Dich vu Tai chinh Viét Nam (VVFC) ban hanh.

2. Cong van s6 155/2025/CV-CKCTO7 ngay 21/07/2025 vé viéc Béo cdo phuongs
an chuyén nhuong vén ctia VNS tai Vicasa do Cong ty C6 phan Chimng khoan Nga (\

hang Cong thuong Viét Nam ban hanh.
III. Pé xuit va kién nghi

Tdng Giam dbc Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP kinh d& nghi Hoi dong quin/
tr1 Tong Cong ty xem xét, phé duyét cac ndi dung sau:

1. Phé duyét Phuong an chuyén nhuong vén ctia Téng Cong ty Thép Viét Nam
— CTCP tai CTCP Thép VICASA — VNSTEEL,;

2. Thuc hién Phuong 4n chuyén nhuong vén dam bao viée chao ban ¢ phiéu
VCS dap tmg quy dinh vé ty 1& s¢ hiru nudc ngoai tai CTCP Thép VICASA —
VNSTEEL theo quy dinh phép luat. Nha dau tu nude ngoai khong duge dang ky mua
cb phiéu trong dot chao ban cb phiéu CTCP Thép VICASA — VNSTEEL ra cdng ching
do Téng Céng ty Thép Viét Nam - CTCP sé hitu;

3. Giao cho Téng Giam doc Tong Cong ty tr1en khai c4c thu tuc can thiét, ky cac
hé so gui Co quan Nha nudce c6 thdm quyén va td chire thuc hién Phuong an chuyén
nhuong vén ctia VNS tai VCS, bao cédo Hoi dong quan tri két qua thuc hién.

Tran tron

%\t BAN CHINH
H&Noi, ngay 50. . thang . & [ndm . %.25

Noi nhn: s iy o KT, TONG GIAM POC
- Nhur trén; 1 ] :

- Bang uy Tcty;
- CD Tety;

- Ban kiém sodt;
- Ban TGD; )
- C4c Ban nghiép vu\’
- Luu: VT, KTDT.

KT, CHANH VAN PHONG " Pham Cong Thio
PHO CHANH VAN PHONG

Phung Vii Anh
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