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CONGTYCOPHANTU VANPAUTUIDICO  CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
Dic lap - Ty do - Hanh phiic

S6:444/BCTN-CT Tp. Ho Chi Minh, ngéy 09 thdng 4 niim 2025
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gri: - S& Giao dich Chitrng khoan Ha Ngi;
- Quy ¢b dong Cong ty ¢6 phin Tw vin dau tw IDICO.
I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢d phan Tu vén dau tu IDICO.

= Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép sb: 0304843611 do S& K& hoach va
DPau tu Tp.H6 Chi Minh cap thay d61 1an thir 11 ngay 18/03/2022.

- Vén diéu 18: 20.000.000.000 ddng,

- Vén du tur ctia cht s& hivu: 20.000.000.000 dong.

- Bija chi: S6 100 duong Nguyén Gia Tri, Phudng 25, Quan Binh Thanh, Tp. HCM.

- Bién thoai: 02838 99 55 88

- Website: https://idico-incon.com.vn

- M ¢b phiéu: INC. - San giao dich: HNX.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

_+ Cong ty c¢b phan Tu van dau tu IDICO duge thanh 13p ngdy 25/5/2003 theo

quyét dinh so6 1002/QD-BXD ctia B trudng B xay dung trén co s& to chire lai Trung

tam Khoa hoc cong ngh¢ va tu van déu tu xay dyng - thuge Tdng cong ty Pau tur phét
trien d6 thi va Khu cong nghi€p Viét Nam (nay la Tong cong ty IDICO-CTCP).

+ Cong ty ¢b phan Tu van dau tu IDICO chinh thirc niém yét ¢ phiéu va giao
dich phién dau tién tai S& Giao dich Chung khoan Ha Nai vao ngay 18/04/2011.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a) Nganh nghé kinh doanh:

- Tu vAn quan ly thuc hién cac du 4n dau t x4y dung céc cong trinh dan dung,
cong nghiép, thly loi, thiy dién, nhiét dién, giao thong, nong nghiép.

- Tu van dau thau ve xay lap, cung cap vat tw va mua sam may moc thiét bi.

- Lép va thim tra dy 4n ddu tu xay dung, thim tra thiét k&, du toan céc cong trinh
dén dung, cong nghiép, giao thong, thly loi, thuy dién, nhiét dién, ndng nghi€p, cong
trinh ha tang k§ thuat do thi va khu cong nghiép.

- Thiét ké hé thdng dién cong trinh dan dyng va cong nghiép.
- Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va cong nghiép.
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- Thiét ké cong trinh k§ thuat ha tAng db thi.
- Thiét k& quy hoach x4y dung cong trinh.

- Giam sat thi cong xdy dung cong trinh dén dung va cong nghiép, linh vuc xay
dung va hoan thién, Ip dit phan dién va thiét bi dién cdng trinh.

- Khao sét dia hinh, khao sat dia chét.

- Thiét ké két cAu cong trinh gjao thong,

- Gidm sét thi cong cong trinh giao thong, thuy 1o, thiy dién, nhiét dién.

- Dénh gia tac dong méi trudng.

- Thiét k& kién tric cong trinh.

- Thiét k& ndi - ngoai thit cng trinh.

- Thém tra an todn giao thong dudng bo.

- Lap béo céo dau tu (nghién ciru tidn kha thi va kha thi): Giao théng, ha tang k¥
thuét do thi va khu cong nghiép.

- Gidm sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh ha tAng k§ thuat (hé thong
cap nudc, thodt nudce, méi truong do thi va khu cong nghiép).

- Giim sat cong tic khao sat dia chat cong trinh dan dyung va giao thong,

- Hoat dong do dac ban do.

- Tu vén thiét ké v& phong chdy va chita chay.

- Tu vAn gidm sét v& phong chay va chira chay.

- Xéy dung thyc nghiém céc cong trinh thudc cée dy dn thir nghi¢m cong nghé
mdi hogic thude céc 8 tai nghién ctru khoa hoc; cai tao, duy tu, triing tu cac cong trinh
vin héa va bao ton lich st.

- Xay dyng céc cong trinh dén dung, cong nghiép, thiy loi, thily dién, nhiét dién,
giao thong, nong nghiép.

- PAu tu xay dung, kinh doanh phét trién nha, c6ng trinh k§ thuét ha tAng dd thi.
- Thi nghiém céc loai vt liéu xdy dung va co hoc dét.
- Lap béo céo d4nh gia tac dong méi trudng chién lugc.

- Kiém dinh cht luong v4t liéu xdy dung, méy mdc thiét bi, kiém dinh chét luong
céc cong trinh x4y dung.

- Chitng nhan sy phit hop v& chét luong cong trinh xay dung.

- Khai théc, nghién ciru, tng dung va chuyén giao cong nghé méi vé cong nghé
thdng tin, cong nghé xay dung, vt liéu x4y dyung,

- Khai théc, nghién ctu, img dung va chuyén giao cong nghé méi v& dio tao nghé,
bdi dudng nghiép vu.

- Thi cdng trang tri ndi - ngoai thit céng trinh.
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b) Dia ban kinh doanh:

T4p trung hoat dong & Pdng Nai, Tp. H5 Chi Minh va céc khu vye lan can khéc
nhu: Binh Thuén, Ninh Thuén, Viing Tau, Long An, Tién Giang, T4y Ninh...

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bd may quan ly:

DAl HOl DONG
cO DONG

=i FE BAN
HOI PONG QUAN TR eI SO

GIAM DOC

 CAC PHO
GIAMBPOC

PHONG : - | PHONG PHONG B PHONG
TAICHINH ~ KEHOACH ~ QUANLY HANH CHINH
 KETOAN B DAU TV . CHATLUONG B 'NHAN SU°

PHONGTHIETKE B PHONG THEET KE B PHONGTHIETKE B  PHONG THIETKE i =
bkl KY THUAT KV THUAT KIEN TRUC . AF'HO,NG =
KIEN TRUC CONG TRINH ~ HATANG ~ CONG TRINH QUAN LY DLF AN

4. Pinh hué’ng phat trién:

- Tlep tuc do1 mdi va ning cao nang lyc quéan ly diéu hanh, tang trudng va phat
trién bén viing v& moi mt; Piy manh céc hoat dong tiép thi nhim quang b4, xay dung
thuong higu, mé rong thi truong. Cong ty co phan Tu vén ddu tu IDICO s& khéng
ngimg phat trién hoat dong cua minh trong nhiéu linh vyc nhim da dang hoé céc san
phém tu van, dép 6 ung nhu céu va sitc canh tranh trén thi trudng tu van xdy dung.

- Téap trung ngudn lyc :uep can céc du an phat trién Khu cng nghiép va nha & x3
hoi theo dinh hurdng phat trién ctia Nha nurde trong giai doan hién nay.

- Tlep tyc duy tri va phat trién ndng Iyc tur van hang T cua Cong ty dbi véi cac linh
vuc tu van duge cap chimg nhan va Néng cao nang luc tu van ctia nhén sy chu chét dé
dam nhan chti nhiém du an, chi tri thiét ké.

- Luén duy tri va phat trién von, quan Iy chit ché& chi phi, tao viéc lam, néng cao
doi sdng tao thu nhap én dinh cho ngudi lao dong va dam béo ¢ tirc cho cb dong.

5. Céc rii ro anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh:

Hoat dﬁng tw van 13 nganh nghé kinh doanh dc th lién quan nhiéu dén tha tuc
phap ly, thoi gian kéo dai tinh phép 1y c6 thé thay d6i nén ciing anh huéng nhét dinh
dén ké hoach san xuét kinh doanh hang nim ctia Pon vi:
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- Véi cdng trinh thyc hién béng Vén ngan sach: Khi cong viéc hoan thanh 100%
thi thoi gian chd phé duyét, cho cap von kéo dai anh hudng dén t1en o thu hdi von cua
Don vi. Bén canh d6 mot sb cong trinh ngén séch bi cit giam von hoic khéng c6 vén
d3 gay ra nhitng khé khin nhét dinh va anh hudng dén hiéu quéa sén xuét kinh doanh
cua Pon vi.

- V6i cong trinh thyc hién bing von kinh doanh khi cong viéc hoan thanh 100%
thi viéc thanh quyét toan mdt s cong trinh d6i khi cling gaip khé khan, do cha dau tu tri
hoén véi nhfmg Iy do: Khong ¢ vén, du 4n ngung thuc hién do tinh hiéu quéa khong
cao hofc vudng céc thu tyc phap ly... Dan dén mdt sb cong trinh khong quyét todn
dugc lam ton dong chi phi d& dang kéo dai tir ndim nay qua nim khac. Bén canh do c6
mot sb cong trinh khéng duogc phé duyét giy khé khin cho viée thanh toén, tién &n i
ro cao cho viéc thanh toan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

- Loi nhuan trude thué thu nhép doanh nghiép: 798.394.014 dong.

- Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép: -287.208.727 df’ing.

DPvt: Triéu dong

Thuye Ké Thue |TYRETH| Tylé TH
Stt Cic chi tiéu hién hoach hién 2024/ | 2024/KH
2023 2024 2024 | TH2023 | 2024
1 | Doanh thu tu vn 24667 | 25000 21.520 87% 86%
2 | Loi nhuén sau thué 2.016 2.194 287 14% 13%
3 | Cotac 8% 10% 0%

2. T6 chitc va nhén sy:
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
a) Ong Nguyén Ngoc Khénh - Up vien HPQT, Gidm déc Cong ty.

Ho vatén : Nguyén Ngoc Khanh ~ Gii tinh: Nam.
Sinh ngay : 10/06/1978. Noi sinh: Gia Lai.

Trinh d6 chuyén moén: Kién trac su.

Chirc vy dang ndm gitt & cong ty khac: Uy vién HDQT Céng ty ¢b phan dau tu
phét trién ha tang IDICO.

S& hitu ¢b phén tai Cong ty:

+ C4 nhén: 4.000 ¢b phin, chiém 0,2% vén didu 18 Cong ty.
+Dai dién: 600.000 cd phan, chiém 30% vén didu 18 Cong ty.
b) Ong Ta Viin Loi - Phé Gidm déc Cong ty.

Ho vatén : Ta Van Loi Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 30/03/1975. Noi sinh: Ha Tay.

Trinh d6 chuyén mon: K§ su xay dung ciu dudng,
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Chirc vu dang ndm giit & cong ty khéc: Khéng co.

S& hitu ¢b phan tai Cong ty:

+ Cé nhéan: 1.900 c¢6 phin, chiém 0,1% vén diéu 18 Cong ty.
+ Pai dién: 0 ¢b phféin chiém 0% vén diéu 18 Cong ty.

¢) Ong Pam Viin Kién - Phé Gidm doc Céng ty.

Ho va tén : Dam Vian Kién Gidi tinh: Nam.

Sinh ngay : 07/08/1974. Noi sinh: Thanh Hoa.

Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su thiy loi.
Chirc vu dang ném gift & cong ty khéac: Khéng co.
Sé& hitu ¢b phan tai Cong ty:

+ Cé nhéan: 1.000 ¢6 phan, chiém 0,05% vén diéu 18 Cong ty.

+ Pai dién: 0 ¢b phéin, chiém 0% vén diéu 1& Cong ty.
d) Ong Pham Lam Son - Phé gidm doc Cong ty.

Ho va tén : Pham L.Am Son Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 14/09/1966. Noi sinh: Ha Tinh.

Trinh d6 chuyén mon: K§ su thuy loi.

Chirc vy dang ndm gitt & cong ty khdc: Khong c6.

S hitu ¢ phén tai Cong ty:

+ C& nhéan: 800 cb phan, chiém 0,04% vén didu 18 Cong ty.
+ Pai dién: 0 cd phan, chiém 0% vén didu 18 Cong ty.

e) Ong Lai Viin Hoan - Ké todn trucng Cong ty.

Ho vatén : Lai Van Hoan Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 16/08/1984. Noi sinh: Ninh Binh.

Trinh db chuyén mén : Cir nhan ké toén.
Chirc vy dang nédm gitt & cong ty khéc: Khong cd.
S hitu ¢b phén tai Cong ty:
+ Ca nhan: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 18 Cong ty.
+ Pai dién: 0 ¢d phén, chiém 0% vbn diéu 18 Cong ty.
2.2. Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh: Khong c6
2.3. S0 lwgng can bd, nhin vién tai thoi diem 31/12/2024:

Stt Phén loai theo trinh d¢ S6 lugng (ngudi) Ty 1€ (%)
Dai hoc va trén dai hoc 41 80
2 | Cao déng, trung cip 5 10

CONG TY COPHAN TU VAN AU TU IDICO

I DICO'I NCON.::% S5 100 Pudng Nguyén Gia Tri, Phudng 25, Quan Binh Thanh, Tp. H5 Chi Minh

Website: https:/ idico-incon.com.vn

Tel: 028 38 99 55 88




Stt Phén loai theo trinh d9 S6 lwgng (ngudi) Ty 18 (%)
3 | So cép, cong nhan k thuat 4 8
4 | Lao ddng phd thong 1 2
Tong cong 51 100
- V& dao tao, trong nim 2024 Cdng ty ctr can bd di hoc cac 16p nhu sau:
Stt Cac khoa dao tao S6 nguoi
K¥ thuat an toan lam vigc trén cbng trudng xay dung 5
2 | Pao tao bdi dudng, 4p dung mé hinh thong tin cong trinh (BIM) 4
5 | Khod dao tao cong bb thong tin va quan trj Cong ty trén thi i
trudng chiig khoan
4 | Ung dung Al tao sinh trong hd tro cong viée 4
5 | Khoéa hoc Nhan thirc v& quan trj s thay déi danh cho Lanh dao
6 H(f)i.nghi Téng cuong Néng lyc Quén tri Cong ty cho céc Doanh 5
nghiép Niém yét

- V& ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong;

Trong ném, Chinh quyen phéi hop véi Cong doan phd bién, giai dap moi thic
méc lién  quan vé céc ché do, chinh sach dén toan thé ngudi lao dong trong Cong ty,
khong dé xay ra thiéu s6t trong viée dam bao quyén loi cho ngudi lao dong va khong
x4y ra trudng hop khiéu kién nao.

Nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty duge ky Hop ddng lao dong c4c loai tir Hop
ddng khéng x4c dinh thoi han, Hop ddng x4c dinh thoi han.

Thuc hién ché d6 déng bao hiém x& hoi kip thoi, ding han dén thoi diém
31/12/2024 cho 51 trudng hop thude dbi tuong tham gia BHXH, BHYT, BHTN.

Ché db chi bd sung két qua SXKD, bd sung lwong, lwong thang 13 véo céc dip 1,
tét ludn duogc Cong ty duy tri thuc hién tdt véi két qué:

* Tét nguyén dén 2024: 970.443.223 ddng,
* Tét Duong lich 2024:  490.033.000 ddng.
*1L830/4va01/5/2024:  200.000.000 ddng.
* L& Qudc khanh 2/9/2024: 200.000.000 dong.

Ché d6 trg chp thoi viée, trg cap mét viéc 1am duge thuc hién di v6i nhing
truong hop c6 thdm nién cong téc tai Cong ty khi nghi viée duge giai quyét tat ca céc

quyén lgi theo quy dinh.
3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cac dy an: Khong co6
4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
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Pvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu Niim 2023 | Niim 2024 | % Ting (gidm)
1 | Tong gié tri tai san 37.089 36.487 98%
2 | Doanh thu thuén 24,667 21.520 87%
3 | Loinhuantirhoat dong kinh doanh 2.458 849 35%
4 | Loi nhuan khéc 68 (50) (74%)
5 | Loi nhuén trude thué 2.526 798 32%
6 | Loi nhuan sau thué 2.016 287 14%
7 | Ty 18 loi nhudn tra cb tirc 8% 0% 0%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Stt Céic chi tiu Bvt | o I;Igz“:
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han (TSNH/Nog ngén han) Lan | 242 | 226
) ;l-all;l;%sémanhwénnhanhCTSNH-Hﬁngténkhoqungén Cin | 131 | 125
Chi tiéu vé co’ cAu von
+ H8 s6 no/Thng tai sén % | 343 |37,1%
+H8 s6 ng/Vén chii s hitu % | 52,1 |589%
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat djng
:}) :12;1(% giln?';lj;ng) ton kho (Gia von hang ban/ Hang Vong| 1,22 | 1,19
+ Vong quay tong tai san (Doanh thu thudn/Tng ti san) | Vong | 0,67 | 0,59
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1vi
+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 8 1
+Loi nhudn sau thué/Vén chii s& hitu % | 83 | 13
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 54 0,8
+ Loi nhun tir hoat dong kinh doanlvDoanh thuthuédn | % | 10 4

5. Co ciu co dong, thay ddi von diu tw ciia chii s& hitu:

a) Cé phan:

- Tong s ¢b phan: 2.000.000 ¢ phan.

- Loai ¢ phan dang Iuu hanh: C8 phan phd théng.
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- 86 Iugng ¢ phan chuyén nhuong tur do: 1.981.000 ¢d phan.
- 86 Iugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 19.000 cb phan.

b) Cor cdu cé dong:
o S6 lugng TR Ty 1€
Noi dung ¢ phifu Gia tri (Pong) (%)
Tong s6 von thue gép 2.000.000 | 20.000.000.000 | 100%

C dong 16n s& hitu trén 5% cb phiduco | 1.672.000 | 16.720.000.000 |  83,6%
quyén bi€u quyét

Trong do:

- Tong cdng ty IDICO-CTCP 1.408.000 | 14.080.000.000 | 70,40%
- Ong Nguyén Trong Thao 101200 | 1.012.000.000 |  5,06%
- Ong Kian Soon 162.800 | 1.628.000.000|  8,14%

C0 déng nh s& hitu tir dudi 1% dén 5%

PRl R X 328.000 | 3.280.000.000 16,4%
cO phi€u c¢6 quyén bicu quyet

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tie cia chit sé hitu: Khong thay dbi trong nam 2024.
d) Ty 1é s6 hitu nude ngodi 16i da: 49%
e) Giao dich ¢é phiéu qup: Khong ¢6 giao dich trong nim 2024,
1) Cdc chiitng khodn khac: Trong nam 2024 khong phat hanh.
6. Bao cao tac dong lién quan dén méi truwdmg va xi héi ciia Cong ty:
- Lanh dao cling tép thé CBCNV Cong ty lu6n xem cong téc an toan sirc khoé va

bao v€ mbi trudng la cong vige cap thiét, cha tr ong uu tién hang dau. Sir dung hiéu qua

ngudn dién, nudc, vin phong phim (muc in, gidy in céc loai)... dé giam thiéu céc tic
dong dén méi trudong,

- Béo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong: Thong qua
cong tac tuyén dung, ddo tao Cong ty da tao cong an vi€c lam, tang thu nhap on dinh
cho hon 50 lao ddng thuong xuyén cb trong danh sach, bén canh d6é hang nim Cong ty
da déng gbp hang ty ddng vao ngan sach Nha nudc ciia thanh phd gép phan thic diy
su phét trién nén kinh t& chung ctia x& hoi.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:
1.1. C4c chi tiéu chii yéu da thwce hién:

Dvt: Triéu dong

- Ké hoach | Thuyc hién
Stt Chi tiéu nim 2024 | nim 2024 TH/KH
1 | Tong doanh thu & Thu nhép khac 25.000 21539 86%
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A oA
st Chi tiéu i 2024 | nim 2054 | TH/KH
- Hoat dong Tu vén 25.000 21.520
- Hoat dong khac - 18,6
2 | Lgi nhuén trwée thué 2.700 798| 30%
Ty 1€ chia ¢ tirc dy kién 10% 0% 0%
4 | Tong gia tri dau tu - - .

Loi nhuén ndm 2024 da thyc hién két chuyén gia vén cac hop ddng ky véi
Truong Cao dang nghé so6 8 1a: 1.757 ty dong.

1.2. Tinh hinh thwe hién sin xuat kinh doanh:
Céng ty vu tién thyc hién céc dy 4n cia Tong cong ty; Truc tiép tham gia cung

Tong cong ty nghién ctru thuc hién céc du an dau tu trén ca nude; Tham gia Lién danh
D&B véi cac Cong ty thanh vién cia Tong cong ty ting co hoi tim kieém nguodn viéc.

Nam 2024, Cong ty da ky méi 36 hop ddng va 13 phu luc hop dong véi tong gia tri
tur vén 1 31,4 ty ddng. Trong d6: Ky véi Tong cong ty IDICO 06 hop dong va 07 Phu
lyc hop ddng véi thng gid tri 13: 3,415 ty dong chiém 11% tdng gié tri hop dong va phu
luc hop ddng ky méi.

Cong ty duy tri ngudn viéc 8n dinh, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Pon vi. San lugng va doanh thu timg linh vuc tu vén thuce hién ca nim 2024 nhu sau:

a) Chi tiét San lugng niim 2024:
Dvt: Triéu dong

3 San Tong cong ty Bén lién quan Péi tac ngoai
Stt Linh vire san xuat Torgpis V16 916 =
: : VE guit e v 1o ¢
kinh doanh 2024 | Giatri % )? Gia tri % )? Gia tri (3/’6 )
1 | Khao sat 3.243 716 22 709 21| 1.819 57
2 | Quy hoach-Thietké | 19.266 [ 3.578 18| 2.781 15| 12.907 67
3 | Tuvan giam sat 1.956 162 83| 1.794 91,7
4 | Thi nghiém 64,4 64,41 100
5 | Lap du an dau tu 1.858 1.858| 100
Tong cong 26.388 | 4.520 17| 5.285 20 | 16.584 63
b) Chi tiét Doanh thu néim 2024: Pvt: Triéu dong

Téng cong ty Bén lién quan Péi tac ngodi

- 2 A
Linh vie san xuat | Doanh

S kinh doanh thu | Gid tri rf%‘? Gié trj 'I(%" Gid trj ](“3;01)‘-”
1 | Khao sét 2.165| 385| 18| 780 36| 1.000] 46
2 | Quy hoach-Thiétké | 12.165| 3.686| 30| 2.350 19 6129 51
3 | Tu vAn gidm sét 2281| 187 8| 1.503 66| 591 26
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p Tongcongty | Bénlién quan Péi tac ngoai
Stt Li'nh. vue san xuat | Doanh RET . 916 V16
kinh doanh thu | Gig trj %) Gi trj %) Gid trj %)
4 | Thi nghiém
5 | Lap dy én dau tu 4.909 4909 | 100
Tong cOng 21520 4.258| 20| 4.633 22| 12.629| 58

- Néim 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cht yéu tp trung vao thé
manh cta don vi 1a céc linh vyc: Lép quy hoach, thiét ké co s& va thlét ké ban vé thi
cong cong trinh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép. Céng ty ciing da tiép thi thanh cong
va hoat dong manh & mang thlet ké cong trinh dén dyng la trudng hoc véi 06 hop dong,
dong thoi cling ¢b va phat trién thi trudng truyén thong Pong Nam Bb véi ty trong dat
trén 50% san lugng & céc linh vuc: Khéo sat (55%), Quy hoach - Thiét ké (68%) va
Lap dy an déu tu (64%).

- Bén canh d6 Cong ty tlep tuc phat trién ké hoach tiép thi - ddu thau tai khu vuc
Tay Nam B0 véi ty trong dat gan 30% & céc linh vuc thé manh ctia Pon vi.

1.3. Tinh hinh thyc hién cong tac tai chinh:

- Tong no phai thu ngan han dén 31/12/2024: 12,854 triéu ddng (gidm 5% so véi
dau niim va chiém 35% trén tdng tai san Cong ty). Trong do:

+ No phai thu khéch hang 13.210 triéu dong (giam 8% so véi dau nam).

+ T4 truée ngudi ban 298 tridu dong (giam 29% so véi dau nam).

+ Phai thu ngén han khéc 378 triéu dong (gidm 7% so véi du nam).

+ Dy phong céc khoan phai thu kh doi (1,033) triu dong (giam 33% so véi dau nim).

Céng tac thu hdi cdng ng ludn duge Cong ty quan tam, theo ddi, ddi chiéu, phan
loai ng va trich 18p dy phong theo dung quy dinh. Bén canh d6 Cong ty tich cyc lam
viéc Chu ddu tu dé hoan thanh c4c cong tac thanh quyét toan, sém thu hdi cong no dam
bao dii dong tién cho hoat dong san xuat kinh doang Cong ty.

- Tong ng phai tra ngan han den 31/12/2024: 13,521 triéu dodng (ting 6% so véi
dau n3m va chiém 37% tong ngudn vén Céng ty). Trong do:

+ Phai trd ngudi ban 3,779 tridu ddng (giam 8% so véi dau nam).
+ Ngudi mua tra tién trude 2,716 triéu dong (ting 4% so véi dau nam).
+ Thué va céc khoan phéai ndp 1,243 tridu ddng (ting 33% so diu nim).
+ Céc khoan phai tra khac 5,783 triéu dong (ting 11% so véi dau nim.
Céc cong ng phai tra, Cong ty ludn dam bao kha ning thanh toén.

1.4. Co tive:

Cong ty d& nghi khéng chia co tire ndm 2024 do lgi nhuén sau thué 13: 287 triéu
dong va Cong ty dang kho khain vé dong tién do chua thu hdi hét cdng ng.

1.5. Tinh hinh t6 chirc, nhan su:
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Céng ty khong bd sung thém sd lugng lao dong nhung vAn duy tri 6n dinh lyc
lugng lao dong co trinh d§ chuyén mén cao, dong thoi thuong xuyén cap nhét, bo sung
néng lyc twr van clia cd nhén va don vi. Cu the:

a) Tong sé lao dgng: 51 ngudi (Nam: 37 ngudi, nit: 14 ngudi). Trong do:

- Hop dong lao dong: Khong xac dinh thoi han (43 nguoi); Thoi han xdc dinh 12
thang dén 36 thang (08 ngudi); Hop dong lao dong dudi 12 thang: khdng co.

- Trinh do: Trén dai hoc, Pai hoc: 41 ngudi; Cao ding, trung cép: 05 ngudi; Cong
nhén k¥ thudt, lai xe, chuyén moén khéc: 04 nguoi; Lao dong phd théng: O1.

Lao dong binh quan nam 2024: 49 ngudi.

b) Co cdu té chike:

- Hoi ddng quan tri: 03 ngudi (Kiém nhiém)

- Ban kiém soét: 03 ngudi (Kiém nhiém)

- Ban gidm ddc: 04 nguoi.

- Céc phong ban Cong ty gém:

+ Phong Hanh chinh nhén sy: 07 nguoi;

+ Phong K& hoach - Dau tu: 04 nguoi;

+ Phong Tai chinh ké toén: 02 ngudi;

+ Phong Quén Iy chét lugng: 06 nguoi;

+ Phong thiét ké K3 thuat cong trinh: 06 ngudi;
+ Phong thiét ké k¥ thuat ha tAng: 07 ngudi;

+ Phong thiét ké Kién triic cong trinh: 05 ngudi;
+ Phong thiét k& Quy hoach kién triic: 04 ngudi;
+ Phong Quan ly dy an: 06 nguoi.

¢) Thu nhdp binh qudn: 22.729.582 dong/ngudi/théng.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Stt Chi tiéu Dg:h"i Niim 2023 | Niim 2024 ogg‘;‘n")g
1 | Tai sn ngén han Triéu dong 30.823 30.605 99
2 | Tai san dai han Triéu dong 6.266 5.882 94

Tong tai sin 37.089 36.487 08

Nhin chung, trong nim 2024 tong tai san Céng ty twong dbi 6n dinh dat 36.487
triéu dong gidm nhe so vdi cung ky nédm trude 1,6%.

b) Tinh hinh no phdi tra:
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Stt Chi tiéu Dt‘lf’:h"i Naéim 2023 | Niim 2024 of’gl.l;‘n“)g
No ngén han Triéu dong 12.710 13.521 106,4

2 | No dai han Triéu dong
Tong ng phai tra 12.710 13.521 106,4

Trong nam 2024 tong no phai tra dat 13.521 triéu ddng, ting 811 triéu ddng tuong
g tang 6,4% so voi cing ky nédm trude. Dong tién Cong ty luén 6n dinh dam béo viée
chi tra cac khoan cong ng kip thoi, dung han.
3. Nhiing cdi tién vé co' chu td chirc, chinh sach, quén Iy:

_ Tang cuong cong tac quan ly, st dung hop Iy ngudn nhan lye. Cong tic dio tao
bo1 dudng can bd ludn duge Cong ty chil trong quan tAm.
4. Muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025:
4.1, Phan tich, danh gia cac diéu kién:
a) Thudn loi:

- Céc viin ban phap luat vé Dét dai, Nha &, Kinh doanh bat dong san c¢6 hidu lyc tix
ngay 01/8/2024 di cing véi cac chinh sach thic déy nén kinh t& dugc ban hanh nhanh
chong dang tao da cho thi trudng bat dong san néi riéng va thi truong xdy dyng noi
chung chuyen bién tich cyc, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép tuc trién khai cac
dy 4n dau tur trong nim 2025.

- Cong tac du thiu - tlep thi, thu hdi cong no cua Cong ty dy bdo s& dugc cai
thién trong nam toi.

- Céng ty dugc dé)ng hanh cling Tong cbng ty IDICO va c4c don vi thanh vién
tham gia cac dy an mai tr ong nam 2025.

- Cong ty dang xuc tién céc thi tuc phép Iy mot sb du an dam bao ngudn viée
chuyén tiép thuc hién trong nam 2025.

b) Kho khan:

- Céac dy an, cdng trinh hién nay van con trién khai chdm dan dén ngudn viéc han
hep, cong tac tiép thi, déu thau gap phai su canh tranh khéc liét. Do d6, ngudn san
lugng 2025 chura thé doi dao nhur giai doan trude dy (ndm 2021-2022).

4.2. Céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2025:

Cin cfr vao két qué dat dugc trong cac nim qua va dy béo tinh hinh kinh té, xa hoi
ndm 2025, Cong ty xdy dung ké hoach ndm 2025 nhu sau:

Pvt: triéu dong

v en Thyc hién | Kéhoach | KH 2025/

et e n&m 2024 | n&m2025 | TH 2024
1 | Tong doanh thu & Thu nhip 21.539 24524 |  114%
- Hoat dong Tu van 21.520 24.500 114%
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Ste Chi iéu Thue hién | Kéhoach | KH 2025/
nam 2024 | nam 2025 | TH 2024
- Hoat dong khac 18,6 24 129%
Loi nhuén trudc thué 798 2.014 252%
T¥ 18 chia ¢b tite dy kién 0% 10%
Tong gia tri dAu tw - B

- Céng ty c6 ngudn viéc tir cac hop d(‘“mg‘tu van duogc ky két trong Quy TV/2024,
tuy nhién san lugng chuyén tiép nay khong nhieu (4 ty dong).

- Cong ty du kién sén lugng tir giao dich ndi bd (Gilta Cong ty va Nguoi cd lién
quan) ndm nay s& ting gip nhiéu 14n so véi ndm 2024 nhw: Khu céng nghiép Vinh
Quang (Hai Phong), Khu cong nghiép, do thi, dich vu Phii Long (Ninh Binh); Khu
cong nghiép Chéu Giang 1 (Ha Nam), Khu cong nghi¢p Tan Phudce 1; Khu dan cu, nha
& cong nhan Long An ...

- San lugng tir ddi thc bén ngoai 14 ngudn viée trang thiu tix céc dbi tac truyén
thong va nguon viéc ti€p thi méi. Cong ty du ki€én ngudn viéc nay dat twong duong
véi ndm 2024,

- Doanh thu dy kién dat: Tir 75-90% sén luong thyc hién, ting ty 18 nghiém thu -
thu hoi von so vai ndm 2024,

4.3. Nhiém vu trong tdm nam 2025:
- V@ tai chinh: Dam béao an toan hoat dong kinh doanh gbm: Bam bao t6i vu viée
quén ly dong tién, ddm bao von luu ddng phuc vu san xuat kinh doanh ctia Pon vi.

- Vé thi truong - khdch hang: Pam bao tién do thyc hién cong téc tr van doi voi
céc dy an cla Tong cdng ty IDICO, cac don vi thanh vién IDICO va cac dbi tac truyen
thong, Phét trién thi phan tai cac thi truong va khach hang tiém nang.

- Vé 16 chike san xudt kinh doanh: On dinh lao ddng, duy tri ning luc tur vén hang I
cia Cong ty va ca nhan ngudi lao dong. Sdp xep céc phong ban, dao tao ndi bd va bo tri
nhén sy theo hudng tinh gon hoat dong dat hiéu qua t6i wu.

4.4. Cac giai phap thuye hién:

* Linh vuee tiép thi - dau thau va fim kiém thi truong:

- Vé ddu thau — tiép thi: Cai cach linh hoat phuong thire ddu thau - tiép thi, cac
hinh thirc thure hién cong viéc trén co s tan dung wu the vé nang luc tu van; Chi dong
nhén thyc hién céc goi thau: Tu van thiét ke, gidm sat vé phong chéy va chita chdy cac
cong trinh dan dung 16n (cao 0c van phong, dy an khu dan cu, biét thy sinh théi...);
DPanh gia tac dong méi truong. ..

- Vé nguon khdch hong:

+ Dbi véi Téng cong ty IDICO: Tap trung ngudn luc hoan thanh cic cong vise
dugc Tong cdng ty giao: Tim kieém dy an dau tu; Thyc hién céc du an trong diem cua
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Tong cong ty; Thyc hién cong tAc tw vAn khdo sat, quy hoach - thiét k& dép {mg tién d6
dau tu va chét lugng cong viéc..

+ Pbi véi céc bén lién quan (don vi thanh vién): Phéi hop thuc hién céc dy 4n
trong hé thng IDICO, c4c dy 4n do Lién danh D&B va cic Cong ty thanh vién cua
Tbng cong ty tim kiém, tring thau hoiic gi6i thidu...

- Pbi v6i cac dbi téc bén ngoai: Day 1a phén khic khach hang tiém ning, gid tri
san lugng va doanh thu hang ndm chlem ty trong trén 60% tong san lugng va doanh thu
ctia Pon vi. Trong nim 2024, ngudn viéc clia Cong ty tap trung tai khu vyc Pong Nam
B0 (trén 55%) va Tay Nam B0 (30%).

- Vé fim ktem thi truong: Tén dung uu thé kinh nghiém, nim 2025, Cong ty sé
nghién ctu tiép cén va cb ké hoach tiép thi tai cic dia ban méi trong khu vyc nhu:
Vinh Long, Tra Vinh, An Giang, Kién Giang, S6c Trang (Tdy Nam B0) va Binh
Phudrc, Binh Duong (Pong Nam Bo).

Bén canh d6 Cong ty cling s& tiép tuc ké hoach phat trién thi truong tai mot sé tinh
thugc Tay Nguyén (Lam Dong .), Nam Trung B (Ninh Thuan, Binh Thuan, Binh
Pinh..) nhdm ting ty trong v€ san luong va doanh thu tir cae thi trudong nay 1én 3-5% so
véi thue hién ndm 2024,

* Linh vie nghiém thu - thu hoi von:

- Thue hién dinh ky ra soét va trich 18p dy phong cac khoan phai thu dém béo an
toan hoat dong kinh doanh ctia Pon vi.

- Pay manh cong tac nghiém thu — thu hdi cong no nhdm dam bao i vu vige
quan ly dong tién. 'Lya chon ky két hop dong tin dung véi ngan hang c6 wu dai vé 14
suat dé dam béo vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tép trung xdy dung ké hoach 05 nim cta Pon i, cdp nhép didu chinh phtt hop
theo timg giai doan va bdo céo dinh ky Tong cong ty v& nhitng didu chinh (néu c6).

* Linh vyee t6 chite hoat dong bj miiy:

- Xay dung 0 on dinh luc lugng lao dong c6 chuyén mén cao, thudng xuyén néng
cao ning lyc tur van cta ca nhan va doanh nghlep, Duy tri nang lyc tu van hang I cua
Céng ty dbi véi cac Iinh vye tu van di duoc cap ching nhan, nang lyc tu van cua
chuyén gia thuc hién vai trd chii nhidm du 4n, cha tri thiét ké.

- Hoan chinh, bd sung sita ddi cac Quy dinh, quy ché... nhdm dép tng yéu ciu
cong viée va ddng bd hod toan Tong cong ty theo yéu cau hién nay.

-Piu tu cong nghs, thiét bi s hoa phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
cling nhu nhu cau cia thi trurdng,

- Duy tri va phat huy cac linh vye tu vén dang 13 thé manh cta Cong ty (th1et ké
quy hoach, thiét ké cong trinh ha ting k¥ thudt khu cong nghiép, thiét ké - gidm sét

phong chay chita chéy...) d& dam bao tring thau va tiép thi ky két thanh cong céc hop
ddng tur van.

4.5. Cong tac tai chinh:
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- Trén co s& bédo cdo tai chinh quy va dé xuat kiém toan, cén doi lgi nhuén va
dong tién, Cong ty s€ lap danh muyc va trich 1p dy phong cac khoan ng quéd han nham
dam bao an toan két qua san xuat kinh doanh cudi ndm ctia Pon vi.

4.6. Cong tac t6 chirc, nhan sy:

- Cong ty trién khai t0 chirc ddo tao cho ngudi lao ddng thyc hién cong tac tu van
xdy dung va cac nghiép vu chuyen mén cua Pon vi theo hinh thirc BIM. Dong thoi
Céng ty 1ap phuong an du tw may méc thiét bi dap tng nhu cdu cong viée.

- Cong ty ra soat co cau bd méy cia Pon vi va b tri nhan s, sip xép lai cac don
vi san xuat nham tinh gon va ndng cao ning luc tu van cia Pon vi cling nhu nang luc
ca nhén ctia nguoi lao dong.

5. Giai trinh ciia Ban giam ddc ddi véi y kién ciia kiém toan 2024: Khong c6
6. Bdo cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém v& méi trudmg v xa hdi ciia Cong ty:

a) Ddnh gid lién quan dén cde chi tiéu moi truong:

Hiéu 13 dugc tAm quan trong ciia vide béo vé mdi trudng gén lién vai sy phat trién
kinh t& dang 13 xu huéng chung ctia todn x& hoi. Trong nhiing ndm qua Cong ty luon
tich cyu thye hién cée chi truong ciia Dang va Nha nude vé myc tiéu phat trién kinh t&,
gift gin mdi trudng sdng, Cong ty ludn khuyén khich can b nhan vién st dung higu
qua cac nguon tai nguyén nhu dién, nudc,...trong khu vyc 1am viée cling nhu cude
song hang ngay.

b) Ddnh gid lién quan dén van dé nguedi lao dong:

Cong ty luén cam két thuc hién ddy du cac chinh sach, ché do, quyén loi ctia
ngudi lao dong theo dung quy dinh phép ludt, ludn quan tam dén an toan, stic khoé cua
nguoi lao dong bang viée & chire khdm strc khéo dinh ky. Thuong xuyén to chirc cac
hoat dong doan thé, du lich hang nim gitp nng cao tinh thn doan két, gin b6 véi
Cong ty.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doivéi cong dong dia phuong:

Cong ty tich cuc hudng tmg cac hoat dong xa hdi cua dia phuong, thanh phd.
Ludn biét on sy ting hd cia cong ddng va x& hoi trong qué trinh hinh thanh va phat trién
clia Cong ty, lubn gianh sy quan tim dén cc hoat dong an sinh x& hdi nhu: tham hoi,
ting qua nhiing gia dinh khé khén,...gop phén gift gin truyén thong doan két, dén on
dap nghia cia dan tdc ta.

IV.PANH GIA CUA HOIPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gi4 clia Hi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
a) Céng tdc san xudt kinh doanh:
- Cong tac trién khai Nghi quyét cia Pai hoi déng co d@ng va c4c Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT dugc thyc hién nghiém thc, dat ket qua tot.

- Ban giam déc da thue hién t6t chic niang, nhiém vy dugc phén cong cla timg
thanh vién.
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- Céc cén bd quan 1y déu cb ning lyc, kinh nghiém va trinh d6 chuyén mén phu

hop, c6 tinh than hop téc, doan két ndi bd, thuc hién tt nhiém vu duge giao.

- Hbi dbng quan tri t6 chirc hop dinh ky hang quy @& thao ludn va ban hanh céc
quyet dinh lién quan dén hoat dong sén xuét kinh doanh va l4y y kién thanh vién Hoi

ddng quan trj d6i véi céc sy vu cy thé.

- Céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024: Chua dat.

Dvt: Triéu déng
I | Téng doanh thu & Thu nhip khac 25.000 21.539 86
- Hoat dong Tu vén 25.000 21.520 |
- Hoat dong khac - 18,6
II | Loi nhuén truge thué 2.700 798 30
III | Ty 18 chia cd tirc du kién 10% 0% 0
IV | Téng gia trj dau tw - - -
b) Céng tdc tai chinh:
Dvt: Triéu dong
Chi tiéu Nam 2024 So véi nam 2023
Tong ng phai thu ngén han 12.854 Giam 5%
No phai thu khach hang 13.210 Giam 8%
Tra trude nguodi ban 298 Giam 29%
Phai thu ngén han khéc 378 Giam 7%
Du phong céc khoan phai thu khé doi (1.033) Giam 33%
Tong ng phai tra ngin han 13.521 Tang 6%
Phai tra ngudi ban 3.779 Giam 8%
Nguoi mua tra tién trude 2.716 Tang 4%
Thué va cc khoan phai ndp 1.243 Tang 33%
Céac khoan phai tra khac 5.783 Tang 11%

: Cong ty tich cyc day manh cdng tac thu hdi cbng ng, ng phai thu giam 5% so
v6i 86 lidu déu nam. Pbi véi cac khoan cong no phai tra, Cong ty luén dam bao kha
nang thanh toan.

2. Panh gi4 ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty:
- Co céu tb chirc quan 1y phit hop véi yéu clu san xuét kinh doanh, tuan tha cc

quy ché, quy dinh ctia Céng ty, hoat dong hiéu qua. Ban Giam déc di thyc hién tdt
chirc nang, nhiém vu dugc phén cong ciia ting thanh vién.
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- Cac can bd quan ly déu cb néng luc, kinh nghiém va trinh do chuyén moén phu
hop, cb tinh than hgp tac, doan ket n6i bd, thue hién tot nhiém vu duogc giao.

- Cong tac trién khai Nghj quyét ctia Pai hoi dong cd dong va cac Nghj quyét,
Qu‘yét dinh cta Hoi d(“zng quan tri dugc thuc hién nghiém tlc, dat ket qua tot; Tuan thi
Dieu 1€ va cac Quy che, quy dinh ctia Cong ty.

- Gidm dbc va Ban diéu hanh chi q‘ao sat sao Vié’C thuc hi§n ké hoach san xu'a“'tt
kinh doanh déc biét la quan ly va thu hoi cong ng. Két qua: Tong no phai thu ngén
han trong ndm 2024 giam 5% so clung ky.

- Trong ndm 2024, Cong ty dé xu ly dut diém mét chi phi d& dang ton dong,
kéo dai qua nhidu nim nén két qua san xuat kinh doanh khéng dat so v6i ké hoach,
Hoi dpng quan tri cling d& c6 Vin ban sb 301/BC-HPQT ngay 25/9/2024 bo co
céc co dong lon.

3. Céc dinh huéng, ké hoach ciia Hi dong quan tri trong nim 2025:

3.1. Céc chi tiéu chii yéu:

Hoi dong quan trj thong nhét trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2025 v&i mot so chi tiéu cu the nhu sau:

- Téng doanh thu va thu nhép khac: 24.524 triéu dong
- Loi nhuén trude thué: 2.014 triéu ddng
- Loi nhuan sau thué: 1.600 triéu déng
- Ty 18 chia ¢ tie dy kién: 10%.

3.2. Muc tiéu va nhiém vu trong tam:

* Muc tiéu:

- Pua Céng ty hoat dong an toan va dn dinh, sém dat ting trudng ddi véi cac chi
tiéu san xuat kinh doanh.

- Phat trién bén vitng thi trudng va céc dbi tac truyén thong dong thoi tim kiém
m& rong thi phan doi véi céc thi truong tu van tiém nang.

* Nhi€m vu trong tam:

- Nghién ctru va ban hanh céc chinh sach vé quan tri doanh nghlep phu hop Voi
didu kién thye t& va xu huéng chung cta thi trudng bao gdm: Céc giai phap vé tuyen
dung, tién lwong kha thi va canh tranh nhdm thu hit nhan tai, én dinh lao dong co
chuyén mon cao; Phuong an sdp x€ép co cau té chic by may hoat dong tinh gon, linh
hoat va t6i wu; Pam bao t6i da loi ich ctia cac ¢d dong, thu nhap cha ngudi lao dong va
dadm bao doanh nghiép tuén thu cac quy dinh phép luét lién quan.

- Hoi dong quan tri chi dao sét sao céc ké hoach thu hdi vdn, théng qua céc bién
phép xtr Iy cdng ng ton dong mot cach hi¢u qua.

V. Quan tri Cong ty:
1. Hji dong quén tri:
a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:
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S6 lwong oy i Khong tham
Stt Ho va tén b phén '}"y l?.:\A)/,\ Chitc danh | gia ban diéu
o von diéu lé
s¢ hiru ;i hanh
Ong; Hoang Tuén Anh
{ |-Cénhan: 0 | e hhy X
- Pai dién: - 808.000 40,4 | dong quant
(A)ng’g: Nguyén Ngoc Thanh vién
2 ngnnl;m 4000 02| hoidbng
<Dt g 600.000 30 quan fri
Ong: Huynh Anh Tuan Thanh vién
3 'ga.“c‘;f‘}“:_ 0 0| doclaphoi X
S 0 0 | dong quan trj

Trong 03 thanh vién HDQT chi c6 Ong Nguyén Ngoc Khanh - Giam dbc Cong ty

14 tham gia diéu hanh, c4c thanh vién con lai hoat dong kiém nghiém khong tham gia
Ban diéu hanh.

b) Céic tiéu ban thude Hpi dong qudn tri: Khong co6
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ngay bit dawkhong _
con Ia thanh vién hoi | S6budi | Ly do
Stt Ho va tén Chite vu dong quan tri hop khong
Ngay bo | Ngay mién | tham dy | tham duw
nhiém nhiém
1 | Hoang TuAn Anh Chutich | 21/4/2022 5/5
2 | Nguyén Ngoc Khanh | Thanhvién | 27/4/2012 5/5
3 |Hupnh AchTugn | TRAORYVER ] 0 n004 3/5 20
maoi1
e s Thanh vién Mién
4 | Bui Thl Kim Thoa d(“)c lﬁp 24/4/2024 2/5 nhiém

C4c cudc hop ctia Hoi ddng quén tr] dd tp trung gidi quyet cac van d& trong tAm
lién quan dén chi dao thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam
2023; xay dung va trién khai nhiém vy SXKD nim 2024. Céc Nghi quyet dugc Hoi
dong quan tri duge théng nhét 12 nhitng dinh huéng gitip Ban diéu hanh td chirc hoan
thanh nhiém vu ké hoach nam 2024.

Ngoai céc phién hop Hoi dong quan trf trén, Hoi dong quan tri dé théng qua cic
quyét dinh theo perO‘ng thirc lay y kién bang van ban d& giai quyet cac van dé lién quan
thudc thdm ‘quyén ctia Hoi dong quan tri, ddng thoi chi dao, quén ly gidm sét hoat dong
ctia Ban diéu hanh trong viéc thyc thi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
quén tri.
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* N6i dung va két qua cac Nghi Quyét duoc Hoi ddng quan tri thong qua:

; Ty 1§
Stt | Nghi Quyéet Ngay Ngi dung thong
qua
Thong qua két qua san xuét kinh doanh nim
1 | 06/NQ-HPQT| 26/01/2024 1 0
QHBQ 2023 v xAy dung muc iy, ké hoachnim 2004 | 100%
2 | 07/NQ-HPQT | 05/3/2024 T(’ii chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién 100%
niam 2024
Thong qua két qua sin xuét kinh doanh nim
3 |08/NQ-HPQT | 14/3/2024 | 2023 va xdy dyng ke hoach ndim 2024 va dinh | 100%
hudng S néim ti€p theo
Théng qua tai liéu hop dai hdi ddng cd dong
4 [09/NQ-HPQT 0
GHEQL | 03402024 thudng nién niim 2024 ciia Cong ty g
Théng qua cac ndi dung diél;l chinh, b sung cia
5 |10/NQ-HDQT | 22/4/2024 | tai liéu hop dai hdi dong co dong thudong nién | 100%
nam 2024 cia Cong ty
Thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thing
6 |11/NQ-HPQT 5 : : 0
QHDQT ) 20/6/2024 | 0 i va tridn khai ké hoach quy 3/2024 100w
Chép thusn céc hop ddng, giao dich ky gilta
7 [12/NQ-HPQT P 0
QHPQT 1 20/62024 | 0oty va Congty o phn IDICOHANam | 100%
Thong qua Béo céo tai chinh 6 thang da kiém
8 |13/NQ-HDQT | 25/9/2024 | toan va diéu chinh két qué sén xuét kinh doanh 6 |  100%
thang dau nam 2024
9 |14/NQ-HDPQT | 22/11/2024 | Théng quaké hoach chi tré cb tire nim 2023 100%
Thong qua han mic tin dyng ngén han nim 2025
10 |15/NQ-HPQT : 0
Q-HDQT | 20/12/2024 va quy ché i chinh Cong ty 100%
* Noi dung va két qua cac Quyét dinh duoc Hoi dong quan trj théng qua:
) Ty 1§
Stt | Quyét dinh Ngay Ngi dung thong
qua
Chap thugn céc hop dong, giao dich ky gita
1 | 17/QbCT 10/01/2024 | Cong ty va Cong ty ¢ phéin dau tur phét tri€nha | 100%
tAng IDICO
2 |S1/QP-CT | 28/022024 | Véviéc ddi tén Viin phong tong hop Cong ty 100%
V& viée ban hanh Quy ché Cong bd thong tin ;
3 | 106QD-CT | 27/03/2024 Congy cb phin Tur vin di tr IDICO 100%
V& viéc phan cdng cdng tic dbi véi cac thanh .
4 | 198QDCT | 200612024 | .o hoi ddng quin rf Congity 100%
Ph€ duyét quy tién luong va thudng doanh thu ”
5 |207/QP-CT | 28/6/2024 Ké hoach mim 2024 100%
6 | 2420D-CT 07/3/2024 Lura chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh 100%

nam 2024

d) Hoat dong ctia thanh vién Hji dcf;ng quan tri doc ldgp: Khong co
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e) Danh sdch céc thanh vién Hpi dong qudn tri cd chiing chi dao tao vé qudn tri
Cong ty:

Céac thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, Gidm dbc didu hanh va cc can
bo quan ly khac dé tham gia cac khoa ddo tao vé quén tri Cong ty theo quy dinh.
2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

S6 hirong cb o e
Stt Hova tén Chitc danh | phan s& hitu Ty l(‘? ;/O/Y =
i dieu I¢
tai Cong ty '
Vi Tuat} Anh Trudng ban
1 | -Canhdn 0 0
- Pai dién 0 0
2 | - Canhin 0 0
- Pai dién 0 0
D06 Tan Khiém Thanh vién
3 | - Canhin 0 0
- Dai dién 0 0
b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:
Ngay bit ddw/khéng ]
con 1a thanh vién ban | S6budi | Ly do
Stt Hg va tén Chirc vu kiém soat hop khong
Ngay bo | Ngay mién | tham dw | tham dy
nhiém nhiém
1 | ViiTudnAnh Truéng ban | 24/4/2024 212
2 | VUi Thi Thuy Phuong | Thanh vién | 24/4/2024 2/2
3 | D& Tén Khiém Thanh vién | 24/4/2024 1o || e
4 | Trhn Thi Ngoc Loan | Thanh vién 24/40024 | 172 Iﬁggl

- Ban kiém so4t Cong ty gdm 3 thanh vién (déu kiém nhi¢m), timg thanh vién
BKS dugc phan cong nhiém vu cu thé dé thuc hién chire trach cia Ban kiém soat.

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cic Nghi quyet Quyét dinh cta Pai hoi cb
dong, Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc, qua d6 danh gié tinh hgp phép, hop 1y, kip
thoi clia cong téc quan 1y, didu hanh Céng ty.

- Kiém tra tinh chinh x4c, trung thuc, hop phép trong viéc 14p bao cdo tai chinh
dinh Iy, bdo céo kiém toan nim.

Trong nim, Ban kiém so4t t10ng quyén han va nhiém vu ctia minh dd hoan thanh
nhiém vy dugc giao da phdi hop vé6i Hoi dong quén tri va b may diéu hanh trong
Céng ty thuc hién tdt céc chti truong, Nghi quyét, Quyét dinh da dugc ban hanh,
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3. Cc giao dich, thii lao va cac khozn lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat:
a) Luong, thuong, thi lao, cac khoan lgi ich:

Pvt: Pong

Stt Ngi dung Chike vu Lwong, thu lao
I | Hoi ddng quan tri 148.666.667
1 | Hoang Tuén Anh Chu tich 71.111.111
2 | Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién 36.000.000
3 | Huynh Anh Tuén Thanh vién doc 1ap 24.000.000
4 | Bui Thi Kim Thoa Nguyén thanh vién dgc 18p 17.555.556
I | Ban kiém sost 89.555.556
1 | Vii Tuén Anh Trudng ban 32.000.000
2 | Vii Thi Thuy Phuong Thanh vién 33.555.556
3 | B6 Tan Khiém Thanh vién 16.000.000
4 | Trin Thi Ngoc Loan Nguyén thanh vién 8.000.000
III | Ban gidm ddc va ngudi quan ly khac 3.110.593.000
1 | Nguyén Ngoc Khénh Giam ddc 693.644.000
2 | TaVanLoi Pho giam dbc 579.741.000
3 | Pam VanKién Ph6 giém doc 579.960.000
4 | Pham Lam Son Ph6 gidm doc 573.943.000
5 | Lai Vn Hoan K& toén trudng 340.077.000
6 | Nguyén Thi Phuong Dung | Ngudiphu trdch quan tri 343.228.000

b) Giao dich c6 phiéu cia ngudi ndi bj:
Sécf‘)pl:iéusfr Sécéphiéusﬁ’ :
qe| TEOOwhEn | Quangvi| Dudhuly | Mwedly | >
giao dich nguoingibd | S5co | TYR | Soco | TYR ”

phiu | (%) | phiéu | (%) P

1 | Ta viin Loi dig‘égg?y 2000 | 01 | 190 | o1 | Ban

5. | PhigmT8m Son dzg%fr‘g’t‘y %0 | 0045 | 80 | o4 | Ban

¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bg, nguoi cd lién quan:
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d) Ddnh gic viéc thue hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty:

- Hoi ddng quan tri da thyc hién t6t nhiém vy quan tri Cong ty theo cac quy dinh

d d& ra, bd méy cong ty tinh gon, doan két. Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt Cong
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ty hd trg tot cho nhau trong ¢dng téc quén tri, thyuc thi cdc chi tiéu, nhiém vy ké hoach
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong deé ra.

- Viée quén tri cia Cong ty dam bao theo phép ludt, didu 18 va quy ché néi bb.
Cong ty ludn téng cudng kién thtic quén tri cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, cac
thanh vién Ban kiém soat va céc thanh vién Ban gidm déc thong qua cdc khod ddo tao
v& quan tri Cong ty theo quy dinh.

V1. Bdo cao tai chinh:
1. Y kién kiém toan:

Theo ¥ kién cta ching t0i, Béo céo tai chinh d& phén anh trung thyc va hop ly,
trén céc khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024 cting
nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két
thiic cling ngay, phit hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh
nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap Iy c¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh by Béo
c4o tai chinh.

2. BAo c4o tai chinh dwoc kiém toan:

Béo céo tai chinh kiém todn nim 2024 cia Cong ty di dugc cong bd thong tin
ding quy dinh va dugc ding tai trén trang thong tin dién tir clia Cong ty tai
Website:www.idico-incon.com.vn (myc quan hé ¢b déng).

XACNHAN CUA NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT (B/e);

- Ban kiém so4t (B/c);
- Luu: HCNS.

| “"’Nguyen Ngoc Khanh
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