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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU DAU KHI QUANG NGAI PTSC

S6 58 /BC-DKQN-HPQT Quang Ngdi, ngdy 5 thang 04 nam 2025

A ~ BAO CAO THUONG NIEN )
CONG TY CO PHAN DICH VU DAU KHI QUANG NGAI PTSC

NAM 2024

I. Thong tin chung:
1. Théng tin khai quat

- Tén goi : Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Quing Ngii PTSC
- Tén viét tat : PTSC Quang Ngii
- Tén giao dich quic t¢ : PTSC Quang Ngai Joint Stock Company

: Lo 4H duong Ton Dtc Thang, phuong Lé Hong Phong,

- Dia chi .

el thanh pho Quang Ngai, tinh Quang Ngai.
- Dién thoai : (084) 255 3827492
- Fax : (084) 255 3827507

- Giay Chirng nhan dang ky kinh doanh s6 4300351623 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Quang Ngii cip lan dau ngay 05/04/2007, cap thay doi 1an thir 13 ngay 06/01/2023.

- Vén diéu 1&: 300.000.000.000 dong

- Website: ptscquangngai.com.vn

- Mai c6 phiéu: PQN
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Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty C6 phan Dich vy Dau khi Quang Ngii PTSC (PTSC Quang Ngii) tién than
1a chi nhanh Céng ty Dich vu K§ thust Dau khi tai Quang Ngii dugc thanh 1ap tai thoi
diém Dung Quat - Quang Ngii duoc chon 1a noi xay dung nha may loc dau dau tién cua
Viét Nam. Trong hon 25 nim qua, PTSC Quang Ngi di trai qua nhiéu diu mdc quan trong:

17/10/1997 - Quyét dinh s6 1723/DK-HPQT

HDQT Téng Cong ty Dau khi thanh 1ap chi nhanh Céng ty Dich vu Dau khi tai Quang Ngai

e 13/06/2002 - Quyét dinh s6 1160/QD-HPQT -

HDQT Téng Cong ty Dau khi Viét Nam quyét dinh thanh 1ap Xi nghiép Dich vu Dau khi
Quang Ngai

¥

19/03/2007 - Quyét dinh s6 35/QD-DVKT

Téng Cong ty Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam quyét dinh thanh 1ap Céng ty TNHH MTV

Dich vu Dau khi Quang Ngii
\ Y,

¥

01/01/2011 - Quyét dinh s6 350/QD-DKVN-HDPQT

Ve N
Chuyén dbi Cong ty TNHH MTV Dich vy Dau khi Quang Ngii thanh Céng ty C6 phan Dich
vu Dau khi Quang Ngii PTSC
N /

~ 21/12/2018 — Cong viin s6 8355/UBCK-GSPC ~

Chap thuan ding ky cong ty dai chung ctia Cong ty C phan Dich vu Dau khi
Quang Ngii PTSC do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cip
o /

~ 25/09/2019 — Quyét dinh s6 637/QD-SGDHN .

Chap thuan ding ky giao dich c¢6 phiéu ctia Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi
Quang Ngii PTSC (Mi Chimg khoan: PQN) do Sé Giao dich Ching khoan Ha Noi cap
o /
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2.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Nganh nghé Ma so

XAy dung cong trinh ky thuit dan dung khac

1 Chi tiét: Xay dung, gia cong, ché tao va lip dit co khi cac 4299
cong trinh cong nghiép (chinh)

- Xay dung cong trinh cong nghiép

2 | Xay dung cong trinh cip, thoat nudc 4222

3 | Lip dat may moc va thiét bj cong nghiép 3320

4 | Stra chita thiét bi dién 3314
Poéng tau va cu kién ndi

5 oy . . = 3011
Chi tiét: Pong tau va cau kién ndi; Stra chira tau bién

6 | Xay dung nha d&é & 4101

7 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102

8 | Xay dung cong trinh duong bd 4212
Cho thué may méc, thiét b va d6 ding hiru hinh khéc khong kem

9 | nguoi di€u khién 7730
Chi tiét: Cho thué may méc, thiét bi xay dung

10 | Lap dat h¢ thong cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Lap dat hé thong xay dung khac
Chi tiét: Lép dat gian gido phuc vu thi cong cong trinh; Lép,dzflt

1T | vat tw bao 6n, cach nhiét cho cac cong trinh cong nghiép; Lap dat 4329
két cau, dl;dng ong, b@n bé, thi€t bi cho cac cong trinh cong
nghiép; Lap dat h¢ thong xay dung khac vao cong trinh.
Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo to, xe

12 L PN . 3315
may va xe c6 dong co khac)

13 | Bao dudng, sura chita 6 t6 va xe c§ dong co khac 4520

14 | Van tai hang hoa bang dudng bo 4933

15 | Boc xép hang hoa 5224
Hoat dong dich vu hd trg khéac lién quan dén van tai

16 | Chi tiét: Dich vu dai Iy van tai duong bién; Dich vu dai Iy tau 5229
bién; Dich vu lai kéo, truc vot tau bién; Dich vu phong chdy chita
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STT Nganh nghé Mai s6

chay cac cong trinh ngoai khoi va ven bién; Dich vu tng ctru su
¢6 tran dau; Dich vu cho thué tau bién; Pai 1y hai quan, dich vu ké
khai thué hai quan; Khai thac cang bién

17 | Gia cong co khi; xtr 1y va trdng phu kim loai 2592
18 | Stra chita cac san pham kim loai dic sin 3311
19 | Stra chita may moc, thiét bi 3312

Cung tng va quan 1y ngudn lao don
20 g svad y 8 s 7830
Chi tiét: Cho thué lai lao dong

21 |Phado 4311

Chuan bi mit bang
22 o . . 4312
Chi tiét: San lap mat bang

Dich vu luu tri ngian ngay

23 | Chi tiét: Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tra ngin 5510
ngay; Khach san

Lap dat hé thong dién
Chi tiét: Lap dat hé thong dién dan dung va dién cong nghiép; Lip
24 | ¢at hé thong phong chay chita chay; Thi cong lap dat hé thong 4321

mang, camera, bd dam; Thl cong 1ap dat hé thong diéu khién trong
linh vuc cong nghié¢p; Lap dat thiét bi di€n vao cong trinh.

Xay dung cong trinh dién

Chi tiét: Xay dung duong day va tram bién ap c6 cap dién ap dén
35kV

Xay dung cong trinh dién gio, dién khi biogas

25 4221

Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau

26 | Chi tiét: Kinh doanh cac san pham, hoa chét xuc tac cong nghiép; 4669
Mua ban, kinh doanh hat nhua Polypropylene

Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dét thudc chi s& hitu,
27 | chu str dung hodc di thué 6810

Chi tiét: Cho thué nha &, van phong lam viéc

Ban buén thiét bi va linh kién dién tur, vién thong
78 | Chi tiét: Kinh doanh vat tu, trang thiét bi an toan phong chay chira 4652
chay phuc vu cho cong nghi€p dau khi, cac nganh cong nghiép

khac va dan dung; Kinh doanh camera, bo dam va céc vat tu, thict
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STT

Nganh nghé

bi van phong khéc.

29

Dai ly, moi giodi, dau gia hang hoa

Chi tiét: Moi giéi hang hai

4610

30

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac

Chi tiét: Cung tmg vat tu, thiét bi cho cac cong trinh dau khi; Ban
budn may moc, thi€t bi va phu tuing may van phong (trr may vi
tinh va thiét bi ngoai vi); Kinh doanh phuong ti¢n, thi€t bi nang ha
khac.

4659

31

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké x4y dung cong trinh dan dung va cong nghlep,
Thiét ké co dién cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké
cong nghé cong trinh cong nghiép hoa chat, dau khi va ché bién,
véan chuyén khi; Thiét ké lap dat hé thong dién, cong trinh dan
dung va cong nghiép; Thiét ké hé théng co dién cong trinh xay
dung; Tu van quan 1y du an

7710

32

Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
Chi tiét: Kinh doanh vat li€éu phu son cac loai

4663

33

V¢ sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét

Chi tiét: Dich vy 1am sach bon bé, dudong dng, may moc thiét bi

8129

34

San xuat khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Ché tao bon ap luc

3290

35

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét: Dich vu d4u nbi dudng dng & tinh trang dang hoat dong;
dich vu thao tac trén day

4390

36

Gido duc khéc chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Pao tao, huin luyén an toan v¢ sinh lao dong

8559

37

Xay dung cong trinh thuy

Chi tiét: Xay dung cong trinh cang bién, sdy bay, dé ke, cang
song; Xay dung cong trinh phat trién tau, u tau

4291

38

Hoat dong bao v¢ tu nhan

Chi tiét: Dich vu bao vé an toan

8010

39

Doi voi nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, doanh nghiép chi
hoat dong kinh doanh khi co du diéu kién theo quy dinh cua Phap
luat

Nganh nghé
chwea khop
voi ma Hé
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STT Nganh nghé Mai s6

thong
ngdnh kinh
te Viét Nam

2.2. Pia ban kinh doanh: Tinh Quang Ngii, trong nudc va qudc té.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly

3.1 Co ciu to chirc b may quan Iy ciia Cong ty

DATHOI
DPONG CO

PONG

BAN KIEM

SOAT
HOIDONG
QUANTRI

GIAM POC

CONG TY

PHO GIAM
POC
[

L] L L] 1

o P i P, TAI AR e NHA MAY
P. THUONG P. THIET KE P. KY THUAT GRS CANG PTSC A AN

A SAN XUIAST CHINH KE o CO KHI PTSC BAN DU AN

e e TOAN PERGQEEE DUNG QUAT -

P. AN TOAN
CHAT

P.KE A
HOACH VA CHINH
LUQNG DPAU TU NHAN SU'

1 Ong Pham Vin Hung Chu tich HBQT
2 Ong Lé Hong Phong Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Khéc Diing Thanh vién HDQT

Ban Giam Pdc ctia Cong ty gdm 05 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Lé Hong Phong Giam DPéc
2 Ong Nguyén Vin Chinh Ph6 Giam Poc
3 Ong Ngb Tan Quang Ph6 Giam Pdc
7
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4 Ong Nguyén DBirc Hoa Ph6 Giam Poc

5 Ong Pinh Vin Quan Phé Giam Déc

3.2,

Chirc nang nhiém vu cia cac by phan trong Cong ty

3.2.1. Phong Hanh chinh Nhan sw

Quan Iy co so vat chit tai vin phong Cong ty.

Quan 1y thiét bi CNTT, trang thiét bi vin phong toan Cong ty.

Quan Iy hé théng CNTT toan Cong ty.

Quan 1y cong tac Hanh chinh trong toan Cong ty nhu: vin thu, 18 tan, luu trit, thong
tin lién lac, cong tac bao v¢ an ninh trat tu, cong tac hau can,...

Quan ly xe 6 t6 con, xe dua don CBCNV.

Cong tac tong hop, thu ky, gitip viéc cho Ban Giam déc.

Quan 1y cong tac dio tao, ngudn nhan luc va phat trién ngudn nhén lyc toan Cong ty.
Quan ly cac ché do cho nguoi lao dong vé tién luong, thu nhép, bao hiém x3 hoi va
céc ché do chinh sach khac theo quy dinh ciia Nha nuéc, Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty.

Quan 1y cong tac thi dua - khen thudng - ky ludt CBCNV trong Cong ty.

3.2.2. Phong Thuong mai

Quan 1y cong tac Marketing va Cham séc khach hang.

Quan 1y cong tac chao gia, chao thiu, dam phan, ky két, trién khai cac Hop dong
mua/ban Hang ho4 va Dich vu v6i khach hang, ddi tac.

Chu tri cong tdc mua sdm vat tu, thiét b phuc vu cho cac Dy an.

Dau méi phodi hop vai Tong cong ty va cac ddi tac lién danh trong cong tac dau thau
cac goi thau 1on do Tong cong ty trién khai.

Quan Iy danh myc khach hang va Nha cung cip cua toan Cong ty.

3.2.3. Phong K§ thuat San xuit

Quan 1y cong tac k¥ thuat trong toan Cong ty.

Quan 1y cong tac dinh muc kinh té k¥ thuat cia Cong ty.
Quan ly cong tac trién khai thyc hién cac Du an/Pon hang.
Quan 1y cong tac sang kién cai tién ky thuat ciia Cong ty.

3.2.4. Phong Thiét ké va R&D

Quan Iy cong tac thiét ké trong toan Cong ty.
Quan 1y cong tac nghién ctru cac san pham méi.

3.2.5. Phong Tai chinh K¢ toan

Quan Iy cac van dé lién quan dén nghiép vu chuyén mon tai chinh ké toan theo diing
quy dinh ctia Nha nudc vé chuan muc ké toan, nguyén tic ké toan va nhirng quy dinh
phap luat hién hanh khéc c6 lién quan.

Quan 1y chi phi, hiéu qua thuong xuyén, dinh ky dbi voi cac Pon hang/Duy an.
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- Quan Iy cac van dé lién quan dén tai chinh ké toan theo quy dinh ctia Tong cong ty
va Cong ty (néu co).

3.2.6. Phong K¢ hoach va Piu tu

- Quan Iy cong tac ké hoach trong toan Cong ty

- Quan 1y tai san cua Cong ty.

- Quan 1y cong tac dau tu.

- Quan ly cong tac mua sam vat tu tiéu hao, san xuat thudng xuyén cua Cong ty.

- Quan ly cong tac BDSC.

- Quan 1y cong tac thu hdi, thanh 1y vat tu, phuong tién, may moc thiét bi, céng cu
dung cu bi hu héng trong Cong ty.

3.2.7. Phong An toan Chit lwong

- Quan ly cong tac Suc khoé - An toan - Méi truong (HSE) trong toan Cong ty.

- Quan ly cong tac rui ro toan Cong ty.

- Quan 1y cong tac chat luong toan Cong ty.

- Quan 1y Hé thong SKATMTCL trong toan Cong ty theo tiéu chuan ISO 9001, ISO

14001 va OHSAS 18001.

- Quan Iy cong tac bao hiém cho cic tai san trong Cong ty theo quy dinh cta phap luat
hién hanh va nhu cu cta hoat dong SXKD.

3.2.8. Cing PTSC Dung Quét

- Quan ly viéc cung cap cac Dich vu trong va ngoai CDQ nhu bdc xép, van chuyén
Hang hoa, cho thué kho bai, dai ly hang hai.

- Quan ly va khai thac dgi tau Dich vu.

- Quan Iy va khai thac cac phuong tién, may moc, trang thiét bi dugc giao.

3.2.9. Nha my co khi PTSC Dung Quit

- Quan 1y, cung cip va thyuc hién cac dich vu lién quan dén gia cong, ché tao, xay lap
co khi dugc Cong ty giao.

- Quan ly va khai thac an toan, hi€u qua cac trang thiét bi, dung cu, nha xudng do Cong
ty giao.

- Quan 1y va trién khai cong tic BDSC céc trang thiét bi, CCDC san xut, phuong tién,
nha xudng dugc Cong ty giao.

4.  Dinh huéng phat trién

Tiép tuc tap trung dau tu phat trién 6n dinh va bén viing 05 loai hinh Dich vu chinh cua

Cong ty:

- Dich vu can ctr cang va logistics:

+ Tiép tuc nghién cuu, ndm bét nhu cau cta thi truong dé gilr chan dugc cac Khach
hang truyén thong va ting cuong cong tic marketing dé tim kiém ngudn hang mai thay thé
cho cac hang hoa hién hiru nhu dim gd, soda, dong thoi két hop voi Khach hang tim giai
phap, phuong an dé xuat cac mat hang méi qua Céang.

+ Phdi hop véi Tong cong ty dé hoan thanh dau tu giai doan 1 Bén s 3 trong nim
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2025, sau d6 tiép tuc phdi hop dau tu giai doan 2 Bén s6 3 trong thoi gian toi.

+ Nghién ctru dau tu bd sung thém cac phuong tién, may moéc thiét bi phuc vu 1am
hang tai Cang, trong d6 chu trong dau tu theo hudng giam phat thai, giam tiéu thy ning
luong dé phat trién theo dinh huéng xanh, bén ving.

+ Sau nam 2025, nghién ctru va danh gia nhu cau thi truong dé xem xét c6 thé dau
tu thém cac PTTB phuc vu hang container.

+ Lién tuc bam sat, tim hiéu chinh sach gia ca, dich vu cua cac ddi tha canh tranh
trong khu vuce (Cang Hao hung, Cang Hoa Phat, Cang Gemadept,...)

- Dich vu tau lai dit va tau chuyén nganh dau khi:

+ Tang cuong cong tac marketing, tim kiém nhom san pham méi, khach hang méi
dé mo rong thi trudng ngoai khach hang BSR.

+ Tang cudng cong tac dao tao dé nang cao chat luong doi ngii thuyén vién.

+ Thyc hién chinh sach hop tac v6i cac nha cung cip tau lai dat trong khu vyc dé
cung cap dich vu lai dit cho cac Tau thuong mai vao/rdi Cang tai Dung Quat nhim giam
thiéu sy canh tranh tryc tiép v4i cac nha cung cap nay.

+ Nghién ciru dau tu thém 01 tau 3.000HP-5.000HP va 01 azimuth dé c6 thé cung
cép dich vu cho khach hang mdt cach chu dong, tranh phu thudc vao nha thau phu (cho
thué tau), tiét kiém chi phi, ndng cao nang lyc canh tranh.

- Dich vu BDSC va cung cép vat tur thiét bi:

+ Tang cuong cong tic marketing va phét trién kinh doanh trong va ngoai nudc dé
tim kiém thi truong méi, khach hang méi trong linh vuc BDSC, dic biét 1a BDSC tong thé
cac Nha may loc héa dau, Nha may cong nghiép.

+ Déy manh phat trién dich vu bao dudng téng thé cho cac Nha may Loc Hoa dau,
Nha may cong nghiép khac theo hudéng quan 1y dau thau dé tro thanh Tong thau quan 1y
thuc hién du an.

+ Pau tu nguén luc dé tap trung vao cac dich vu BDSC c6 ham lugng chit x4m va
k¥ thuat cao cho cac Nha may Loc Hoa dau.

+ Tang cudng tim kiém, hop tac dau tu véi cac nha thau phu cung cép cac dich vu
trong khu vyc mién Trung, xay dung ho thanh ddi tac vimng manh dé cung trién khai cac
du 4n cung Cong ty, dam bao su phat trién bén viing cua ca 02 bén.

+ Lién tyc tim kiém va thiét 1ap mdi quan hé hop tac dai han voi cac Nha cung cap
thiét bi gbc (OEM), cac Nha san xuét, cac Nha thau 16n trén thé giéi dé cung cap thiét bi,
vat tu thay thé va dich vu dic thu cho NMLD Dung Quat va cac Nha may khac.

+ Phéi hop voi cac ddi tac t6 chirc cac budi dio tao, gii thiéu san pham méi, cong
nghé moi cho do6i ngii nhan vién chuyén trach nham nang cao kién thirc va nang luc thuc
hién cac dich vu bado dudng sua chira.

- Dich vu ché tao co khi:
Déi véi cdc san pham truyén thong:

+ Tang cudng cong tac marketing tim kiém thém khach hang méi, phat trién thi
truong moi.

Péi véi linh vuc nang luong tdi tao va dién khi:

10
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+ Tiép tuc thuce hién tdt cac Dy 4n lién quan dén linh vuc nay cho céc ddi tac nhu GE,
cac ddi tac Uc.

+ Nghién ctru dau tw phong 1am sach (clean room) cho Nha may co khi PTSC Dung
Quat dé phat trién thém cac san pham mai tir khach hang GE va cac Khach hang méi.

+ Phéi hop voi Tong cong ty dau tu hoan thanh Bén s6 3 trong nam 2025 dé lam
hang thay Bén s 1, tir 46 chuyén d6i Bén s6 1 thanh bai gia cong, 1ap rap module, két cau,
thiét bi; déy manh dau tu nang cép mo rong XCK (khu 13,4ha) va tap trung nguén luc
marketing, phat trién kinh doanh dé quyét tam cing Tong cong ty tham gia sau vao chudi
cung ung nang luong tai tao.

+ Tiép tuc bam sat quy hoach dién VIII dé tham gia cung cép dich vu gia cong co
khi cho cac du 4n nam trong quy hoach, déac biét 1a cac du an vé nang lugng tai tao.

+ Thic day, xtc tién trién khai Du 4n dau tu Khu Dich vy Co khi Dau khi Dung
Quat dé nang cao ning lyc san xuét, d4p ung nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

+ Tang cuong dau tu co trong tdm cac phuong tién, may moéc thiét bi gan véi nhu
cau thuc tién dé dam bao cung cép dich vu cho khéch hang dugc tbt, déng thoi nghién ctru
dau tu theo hudng giam phat thai, giam tiéu thy nang luong dé phat trién theo huéng xanh,
bén ving.

- Dich vy x4y lap cong trinh cong nghiép:

+ Tang cudng cong tac marketing, tim kiém khach hang, bam sat va phdi hop chat
ché v&i Tong cong ty va cac don vi trong Tong cong ty, trong nganh dé ciing nhau dau thau
va trién khai thuc hién du 4n sau khi tring thau.

+ Xay dung ngudn luc nong cbt (Core-team) va hé théng cac nha thau phu vé tinh
dé cung nhau trién khai thuc hién dy an khi trang thau.

+ Tép trung vao cac khach hang/dy an trong linh vuc dau khi, dién khi, dién gio,
nang luong tai tao & khu viuc Quang Ngii, cac tinh mién Trung va nhirg khach hang/du
an tiém nang, cac Du an do Tong cong ty 1am Tong thau.

+ Phdi hop voi Téng cong ty dé chao gia, thuc hién cac Dy an trén bo tai khu vuc
phia Nam nhu cac Kho xang dau, Nha may Loc Hoa dau, Nha may dién khi,...

5. Phan tich moi truong bén ngoai:
5.1. Méi truwdomg chinh trij

C6 thé néi mdi trudng chinh tri tuy c6 nhirng diém thuan lgi nhung van tiém an nhiéu
nguy co anh hudng 16n t&i hoat dong ciia PTSC Quang Ngii, cu thé:

Tinh hinh chinh tri: Viét Nam c6 nén chinh tri va cac chinh sach vi mé 6n dinh, uy
tin qudc té cua dat nudc ngay cang dugc nang cao.

Céc co ché, chinh sach phat trién kinh té x4 hdi c¢6 su thay doi nhanh chong, sau,
rong theo xu hudng khuyén khich dau tu nudce ngoai, tao diéu kién cho khu vuc kinh té tu
nhan, tao moi trudng hdi nhap,... da triét tieu bao ho, hd trg doanh nghiép co von nha nude.
Dong thoi, cac co ché chinh sach nay con dang trong giai doan hoan thién, chwa hd tro cho
doanh nghiép phat trién thi trudng trong va ngoai nudc, nhidu quy dinh giy bat loi cho
doanh nghiép trong nudc trén chinh san nha.
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Vi¢c tang cuong cong tac thanh, kiém tra, kiém toan, diéu tra, céc quy dinh tang
cuong vé quan 1y vén nha nudce, doanh nghiép c6 von nha nudc ciing giy anh huong, lam
gidm tinh linh hoat trong cac quyét sach cua doanh nghiép co von nha nuée, tir d6 giam
kha nang canh tranh so v&i cac doanh nghi€p tu nhan va nude ngoai. PTSC Quéang Ngai la
doanh nghié¢p c6 von nha nuée nén diém nay bét loi cho Cong ty.

Céac hoat dong dau tu (can xin gidy phép) chiu su chi phdi nghiém ngit cia hé
théng phép luat, quy dinh cua Nha nudc. Ngoai ra, khi c6 sy thay ddi bd may lanh dao tai
dia phuong, qua trinh xin cac giéy phép, thu tuc... cua doanh nghiép cling chiu &nh hudng.

Su hd tro, phdi hop ciia cac co quan chirc ning d6i vdi doanh nghiép con han ché,
chua déng bo.

Vé quan hé quéc té: Viét Nam hién dang hoi nhap sau va rong vao nén kinh té thé
gi6i1 (tham gia vao cac t chirc va hi€p dinh thuong mai nhu ASEAN, WTO, CP-TPP, FTA,
EVFTA, EVIPA,...), diéu nay gitp cho quan hé thuong mai véi cac nudc trén thé gi6i dé
dang hon nhung ddng thoi cac doanh nghiép Viét Nam ciing ddi mat véi canh tranh khéc
liét hon.

5.2. Mdi truong kinh té

Giai doan tir nam 2014 - 2019, nén kinh té Viét Nam phat trién tuong ddi 6n dinh,
chi s6 GDP binh quan hang nam déu ndm & muec tir 5,98% - 7,08% va thudc nhom cao
trong khu vuec.

Nho ¢6 nén tang viing chéic, nén kinh té Viét Nam di thé hién stc chdng chiu déng
ké trong nhiing giai doan khiing hoang va méi day 1a dai dich Covid-19, tang truong GDP
ctia Viét Nam da giam xudng 2,91% vao nam 2020 va do nhiing dién bién phirc tap cta
dai dich, tang truéng GDP nam 2021 chi con 2,58%; dén nam 2022 dat 8,02%; va hau qua
ctia dai dich Covid-19 d4 lam khiing hoang kinh té, ngoai ra xung dot chinh tri UcraineNga
va khu vuc Trung Pong da tac dong dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam, GDP Viét
Nam chi dat 5,05% vao nim 2023, dén nam 2024 nén kinh té c6 sy khéi séc hon da giap
GDP dat 7,09%.

5.3. Moi truwong phap luat

Hoi nhap kinh té quéc té d3 c6 nhiéu tac dong tich cuc ddi voi viée hoan thién khung
phép 1y. Tuy nhién, van con nhiéu van dé ton dong, chét lugng mat sb lut va van ban con
chua 6n dinh, noi dung cua nhiéu vin ban van con chua hoan chinh, chua nhat quan voi
cac van ban lién quan khac, gay kho khan cho viéc thuc thi. Dac biét, ddi v6i PTSC Quang
Ngii, hé théng phap luat chua that su ro rang da gay kho khan rat nhidu doi voi viee quyét
dinh dau tu.

Céc quy dinh cua phap luat Viét Nam ddi véi linh vuc dich vu k§ thuat dau khi hién
van con nhiéu han ché, bat cap (dic biét 1a cac hanh lang phép 1y, co ché chinh sach lién
quan dén bao ho, hd trg doanh nghiép phat trién dich vu), chua tao hanh lang day di va
hoan thién dé khuyén khich sy phat trién cia cac doanh nghiép nhu chinh sach phap luat
ctia nhiéu quéc gia khac; céac ché dinh riéng biét cho linh vyc dac thu, dac biét chua dugc
quy dinh, hoac khong quy dinh 1o rang, thiéu can ct ap dung, khong khuyén khich duoc

12

Van bén duoc tai Ién hé théng eOffice - PTSC Quang Ngai véi sé dinh danh: 65/BC-TCKT/2025



cac doanh nghiép co von nha nudc, ma 18 ra, can phai duoc bao ho, vu dai dé phéat huy ndi
luc. Pay la van dé cép thiét, co anh huong quan trong dén dinh hudng, phat trién, su ton
tai cia nhiéu doanh nghiép c6 von nha nudc trong linh vic dich vu chuyén nganh dau khi
dac thu nhu PTSC Quang Ngai.

5.4. Méi truong tu nhién

PTSC Quang Ngai c6 vi tri thuan loi, nam trong vung trong diém kinh té mién Trung,
toa lac tai Khu kinh té Dung Quat, c6 bén cang riéng, 1a cira ngd ra thé gisi, day 1a co hoi
dé phat trién linh vuc cang, tau, xuat khau cac san pham ché tao co khi ctia Cong ty (giup
Cong ty ti wru chi phi nhung van dap ung tién do van chuyén hang hoa kip thoi dén tay
Khach hang).

Tuy nhién, Quang Ngai 1a khu vyc chiu anh hudng phtc tap cia thién nhién, noi
thudng xuyén gip cac con bio 16n, mua 1ii,... xay ra dot ngot, bat thuong gay anh huong
16n dén hoat dong SXKD chung ctia Cong ty vé tién do, chi phi (du phong vé nhan cong,
may maoc, thiét bi; phong ngura hoac khéc phuc hau qua do thién tai,...) va chat lugng.

Dbi vai linh vuec BDSC & cung cip VTTB, xdy lap cong trinh cong nghiép thi tinh
chit moi trrong ty nhién phu thude vao dia diém trién khai dy an.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1.  Tinh hinh hoat dfong san xuit kinh doanh

Pvt: Ty dong

2024
. TH TH2024/
TT Khoidn muc bVT 2023 KH TH TH/KH TH2023
(%)
(1) ) 3) (4=3/2) (5=3/1)
1 | Téng doanh thu Ty dong | 1.084,68 | 1.000,00 | 1.612,22 161,2 148,6
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD Ty dong | 1.076,80 | 998,00 | 1.603,33 160,7 148,9
- | Dich vu cdn cir cang va logistics Ty dong 112,17 100,00 122,80 122,8 109,5
Dich vu tau lai ddt va tdu chuyén a2
* | nganh déu khi Ty dong | 20824 | 180,00 194,91 108,3 93,6
- gl’l‘;i’ - BDSCva cung cap vatte | p gsn 0 | 22048 | 330,00 | 747,08 226,4 3388
- | Dich vu ché tao co khi Ty dong | 251,08 | 27500 388,44 141,3 154,7
. | Dich vuxay lap cng trinh cong Ty dong | 284,83 | 113,00 150,10 132,8 52,7
nghiép
1.2 | Doanh thu tai chinh Ty dong 4,84 1,00 6,13 613,0 126,7
1.3 | Thu nhap khac Ty dong 3,04 1,00 2,76 276,0 90,8
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 27,53 30,00 36,44 121,5 132,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 21,95 24,00 28,29 117,9 128,9
4 | Thué va cac khoan phai nop NSNN | Ty dong 9,90 13,30 21,10 158,6 213,1
Thuyc hién dau tw XDCB va mua L A
5 | m PTTB Ty dong 24,12 | 227,38 50,44 22,2 209,1

2. Tbé chirc va nhéan su
2.1. Ban diéu hanh:

>  Ong Lé Hong Phong - Giam dbc cong ty
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Noi ding ky ho khau thuong tra: 40 Tran Cong Hién, T6 7, P. Lé Hong Phong, Tp.
Quang Ngai, Tinh Quang Ngai.

Ty 1€ s¢ hitu chung khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 4.000 C6 phiéu (tvong tng 0,013% ti 1& Vén diéu 18)
+ S0 hiru dai dién: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1& Vén diéu 1¢)
+ S¢& hiru cua nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
>  Ong Nguyén Van Chinh - Pho Giam déc
Noi dang ky ho khau thuong trii: 363/43 Nguyén Tréi, Tp. Quang Ngii, tinh Quang Ngii.
Ty 1€ s& hiru chirng khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 0 Co phiéu (twong tmg 0 % ti 1¢ Vén diéu 18)
+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)
+ S¢& hiru cua nhitng nguoi ¢6 1ién quan: Khong
> OngNgb Tan Quang - Phé Giam ddc

Noi dang ky ho khau thuong tra: dudng Tran Ngoc Swong, quan Cam L&, thanh phd
Da Néng.

Ty 1€ s& hitu chirng khoan cia ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 0 Co phiéu (twong tmg 0% ti 1& Von dicu 18)
+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)
+ S¢& hitu cuia nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong

>  Ong Nguyén Pirc Hoa - Pho Giam déc

Noi ding ky ho khau thuong tra: 64 Phan Huy ich, phuong Tran Hung Dao, thanh
phé Quéang Ngii, tinh Quang Ngii.

Ty 1€ s& hitu chirng khoan cia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S¢ hitu ca nhan: 2.000 C6 phiéu (twong tmg 0,007% ti 1& Vbn diéu 16)

+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)

+ Sé& hiru cua nhitng nguodi ¢6 1ién quan: Khong
>  Ong Pinh Vin Quéan - Phé Giam doc

Noi diang ky ho khau thudng tra: T6 7, phuong Tran Phu, thanh phd Quang Ngii, tinh
Quéng Ngai.

Ty 1€ s¢ htru chung khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S6 hitu ca nhan: 1.000 C6 phiéu (tuong tng 0,003% ti 1& Vén diéu 18)

+ S6 hitu dai dién: 0 C6 phiéu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 18)
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+ S¢& hiru cua nhitng nguodi ¢6 1ién quan: Khong

>  Ong Trinh Luong Mot - K& toan truéng
Noi dang ky ho khau thuong tra: Nghia Ky, Tu Nghia, Quang Ngai
Ty 1€ s& hiru chirng khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
+ S0 hitu ca nhan: 0 Co phiéu (twong tmg 0% ti 1& Von dicu 18)
+ S6 hiru dai dién: 0 C6 phiéu (twong Gmg 0% ti 1& Vén diéu 1¢)
+ S& hiru cuia nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong

2.2. SO lwong can bd, nhén vién:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 tong s lao dong cta Cong ty 1a: 753 lao dong.

Co cau lao dong trong Cong ty dwoc phan chia cy thé nhu sau:

Phéan theo gidi tinh S6 lwong (ngudi)
Phéan theo trinh do
1 Trén dai hoc, Pai hoc 319
2 | Cao dang 86
3 | Trung céap hoic twong duong 146
4 | CNKT hoac tuong duong 73
5 | So cip, Lao dong pho thong 129
11 Phén theo loai hop dong
1 | Khong xac dinh thoi han 470
2 | Tu1-3 ndm 97
3 | Thoivu 186
TONG CONG 753

2.3.  Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cip ddi véi nguoi lao dong:

- Cong tac nhan sy: Cong ty quan 1y va st dung doi ngii lao dong c6 tay nghé dap ung
dugc cac Dy an/Don hang ma Cong ty dang trién khai thyc hién.

- Cong tac dao tao: PTSC Quang Ngii da to chirc cac khoa dao tao bén ngoai va noi
bd dap trng nhu cau dao tao cia CBCNV va phuc vu hi¢u qua cong tac SXKD

- Cong tac tién luong: Thuc hién chi tra luong dung quy dinh, ding han dam bao quyén
loi cho ngudi lao dong. Cac ché do chinh sach va tién lwong dan duoc xay dung theo co
ché khoan va gan lién vé6i nang suét lao dong.
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Thu nhip binh quan

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024
Thu nhép binh quan (ddng/ngudi/thdng) 16.800.000 | 21.020.000

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién céc dw 4n
3.1. Cac khoin dau tw xdy dung co ban nim 2024:

Trong ndm 2024, PTSC Quéang Ngai di trién khai thyc hién cong tac dau tu, mua sim
phuong tién thiét bi, co s& vat chit va co ban dap tng nhu cau thuc té, cu thé:

- Céc hang muc d3 hoan thanh dau tu dua vao sir dung trong nim 2024 : Cau thang
thoat hiém van phong Cong ty; Xuong lam sach bé mat thép tring; Xudong hoan thién san
pham; Xe cdu banh 16p 75 ~ 90 tan (01 xe); May phat dién 1 pha cong suat 10 KVA st
dung nhién li¢u diu Diezel (01 may);

- Cac hang muc dang thuc hién va chuyén tiép sang nam 2025: Khu dich vu co khi
dau khi Dung Quét (13,4ha); Xuong gia cong ché tao thiét bi; SMRM san 3 truc (01
SMRM); Container 48 feet loai m& 12 ctra hong (03 céi); Container 45 feet loai m¢ 10 ctra
héng (03 cai); My cua vong ban ty dong kiéu hai tru dimg dung cho cat két cau thép xoay
1 chiéu;

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu . Nim 2023 Niim 2024
Téng gi trj t3i sdn 961.066.884.883 1.004.161.947.003
Doanh thu thuin 1.076.797.644.263 1.603.328.679.192
tf’;hn;‘gj;‘hthuﬁn tirhoatdong | 55 807 099.763 35.076.754.661
Loi nhuan khac 1.721.561.277 1.366.489.034
Loi nhudn trudc thué 27.528.661.040 36.443.243.695
Loi nhuan sau thué 21.946.463.348 28.286.415.356

Nguén: BCTCKT ndm 2023, nam 2024 ciia PTSC Qudng Ngdi
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Khodn muc DVT Nam 2023 Nam 2024
I | Quy mé tai sidn 961.067 1.004.162
1 | Tai sdn ngan han Tr.dong | 674.151 710.762
2 | Tai san dai han Tr.dong | 286.916 293.400
II | Co chu tai sén %
1 Tai san nge"ln han/Téng tai san " 70,15% 70,78%
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STT Khoidn muc DPVT Nam 2023 Nam 2024
2 Tai san dai han/Téng tai san " 29,85% 29,22%
II | Co ciu ngudn von %
1 | No phai tra/Téng ngudn vén " 84,66% 82,50%
2 | Nguon vén chu s hiru/Tong ngudn vén " 15,34% 17,50%
IV | Chi s kha nang thanh toan Lén
1 Kha nang thanh toan hién hanh " 1,48 1,59
2 Kha nang thanh toan nhanh " 1,01 1,22
V | Ty suit lgi nhuén %
1 T}’/Asuét loi nhuén sau thué/Téng tai san binh " 2.35% 2.88%
quan
) gl}rll Eujl‘;;gi nhudn sau thué/Vén chu s hitu " 16.08% 17.51%
3 Ty suét lgi nhuén sau thué/Téng doanh thu " 2,02% 1,75%

Nguon: BCTCKT nam 2023, ndm 2024 ciia PTSC Quang Ngdi
5.  Co ciu cd dong, thay ddi von diu tw ciia chii s6 hiru
. C6 phan
Tong s ¢6 phan dang lwu hanh: 30.000.000 ¢ phan
Loai ¢ phan dang luu hanh: C6 phan chuyén nhuong tu do
5.2. Co ciu co dong

Co céu cb dong ciia Cong ty Co phan Dich vu Dau khi Quang Ngii PTSC tai ngay
chét danh sach c6 dong 21/03/2025 @é thuc hién diang ky ching khoan tap trung tai Trung
tam Luu ky Ching khoén Viét Nam (VSD) nhu sau:

Co ciu co dong ciia Cong ty tai ngay 21/03/2025

Co dong Sc% l;f:')l’:l gg S6 ¢6 phén Gia tri (dong) Ty(g:.;ng
1 | Trong nuéc 178 30.000.000 | 300.000.000.000 100,00%
- | T6 chirc 02 29.558.100 | 295.581.000.000 98,527%
- | Canhan 176 441.900 |  4.419.000.000 1,473%
2 | Nwéc ngoai 0 0 0 0%
- | T6 chuc 0 0 0 0%
- | Canhan 0 0 0 0%
3 | Co phiéu Quy 0 0 0 0%
17
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Sé lwgng
c6 dong

Ty trong
(“o)

178 30.000.000 | 300.000.000.000 100,00%

S6 ¢o phan  Gia tri (ddng)

Stt Co dong

Tong cong

MH+2)+3)

Nguon: Danh sdch cé dong chot ngay 21/03/2025
5.3. Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s& hiru
Khong phét sinh trong nam 2024.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy
Khong phat sinh trong nam 2024.
5.5. Cac chung khoan khac
Khong cé.
III. Bio cio va danh gia cia Ban Giam déc
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
~ Nam 2024 v6i tinh hinh chung con nhiéu khé khian, thach thirc 1(')‘11;’ tinh hinh thé gi6i
tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, kho doan dinh, xung dot quan su ti€p tuc leo thang ¢
mot s6 khu vue; kinh té toan cau phuc hdi cham, khong dong deu thiéu viing chac thién

tai, bién d6i khi hau anh hudéng lon, nghiém trong dén nhiéu qudc gia; rii ro vé tai chinh,
tién té, bat dong san, thach thirc vé an ninh nang lugng, luong thuc gia ting.

Trong bbi canh d6, vdi quyét tim giit viing va phat trién cac dich vu cot 161, tao da dé
hoan thanh cac muc tiéu Tong cong ty giao trong nim 2024, PTSC Quéang Ngii da chu
dong trién khai tich cuc cac giai phap cing nhu phat huy t6i da sy hd trg ciia Tong cong ty
va cac ddi tac trong hoat dong SXKD, qua d6 hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ma Tong
cong ty da giao trong nam 2024.

Mot s6 két qua ndi bat trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm
2024, cu thé nhu sau:
- Vé an toan: Pat 4,29 triéu gi0 an toan.

- Téng doanh thu: Dat 1.612,22 ty déng, vuot 61,2% so véi ké hoach duoc giao
(1.000,00 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: Dat 36,44 ty déng, vuot 21,5% so véi ké hoach duoc giao
(30,00 ty dong).
2.  Tinh hinh tai chinh nam 2024
2.1. Tinh hinh tai san:

A- Tai san ngin han 710.762.132.029 trong do:

- Tién va cac khoan tuong duwong tién:  150.258.928.895

- Céc khoan déu tu tai chinh ngan han: 6.400.000.000

- Céc khoan phai thu ngan han: 377.554.162.612
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2.2.

- Hang ton kho:
- Tai san ngan han khac:

B- Tai san dai han:

Tai san co dinh:

- Pau tu tai chinh dai han:

- Tai san do dang dai han
- Tai san dai han khac:
Tong cdng tai sin:

Tinh hinh n¢ phai tra:

- No ngan han:

Cac khoan phai thu dai han:

165.639.056.594
10.909.983.928
293.399.814.974 trong do:
13.516.550.273
158.029.476.367

88.386.196.681

33.467.591.653
1.004.161.947.003
828.457.690.181 trong do:
445.929.134.683

- No dai han: 382.528.555.498
2.3. Von chi sé hiru: 175.704.256.822 trong do:

- Vén gép ctia chit s¢ hitu: 300.000.000.000

- Quy dau tu phat trién: 4.707.250.551

- L3 liy ké: (129.002.993.729)

- L3 liy ké dén cudi nam trude: (157.289.409.085)

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi: 28.286.415.356

3.  Nhirng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly
- Hoan thién chtrc nang, nhiém vu rd rang, khong chong chéo.
- Bam sat ké hoach dao tao cua nam, tap trung dao tao cac CBCNV theo dién quy

hoach; déy manh cong tac dao tao vé quan ly hi¢u qua cac Du &n cho nhén sy quan 1y, déy
manh cong tac dao tao cac chuyén nganh, chirng chi lién quan cho cac CBCNV.
- Tich cuc giao luu, trao ddi thong tin voi Toéng cong ty, cac Pon vi tryc thudc Tong
cong ty va cac Pon vi cung Nganh dé hoc hoi, cap nhat thong tin can thiét phuc vu cong
tac t6 chire dao tao.
- Quan Iy chi phi chit chg, nhit 13 trong x4y dung co ban, don dbc thu hdi cong no
nhanh dé quay nhanh vong véon.
- Thuyc hién chu truong tiét kiém, déng thoi dé nang cao hiéu qué kinh doanh, ngay tir
dau nam Cong ty da trién khai cac bién phap nham thyc hién quan 1y chi phi chat chg, lap
ké hoach chi phi dén tung B phan/Du 4an/Don hang.
4. K& hoach phat trién trong twong lai

Thuc hién chién luge phat trién nhanh, manh, bén virng, thdng qua cac muc ti€u cu
thé nhu sau:

19

Van bén duoc tai Ién hé théng eOffice - PTSC Quang Ngai véi sé dinh danh: 65/BC-TCKT/2025



- Céc hoat dong SXKD cua Cong ty luon dam bao an toan, chat lugng, tién do va hiéu
qua.

- Tiép tuc hoan thién chién luge cho cac linh vuc: bao dudng stra chira, gia cong co
khi va xay lap cong trinh cong nghiép trén bo.

- Tiép tuc dau tu dé nang cao nang luc Cang, nang lyc tau dich vu.

- Cai tién va phat trién hé théng quan 1y QHSE theo hudng tinh gon, hi¢u luc, hi¢u
qua va dap tng dugc véi xu thé canh tranh, xu thé phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Hoan thanh cong tac tai cau truc.

- Xtr Iy hoan thanh cac ton dong va quyét toan hop dong Du 4n Nha méay Nhién liéu
Sinh hoc Bio-ethanol Dung Quit.

- Chuén bj tt nhat cac diéu kién cén thiét d¢ don dau co hdi cac Dy 4n 16n nhu: Dy
an nang cap mo rong NMLD Dung Quat, cac Nha mdy dién khi va cac Dy an phat trién
nang luong tai tao, dién gio,... ma Tong cong ty da ky hop dong va dang trién khai.

- Phét trién Cong ty theo hudng bén viing, manh va nhanh. Gan chét luong san pham,
Dich vu v6i nang suét lao dong, ham luong chit xam, ham lugng khoa hoc cong nghé va
dac biét la gén lién v6i chi phi gid thanh trén mdt san phém, Dich vu canh tranh duogc véi
thi truong.

- Gan chdt phat trién kinh té v&1 phat trién van héa Doanh nghiép, véi trach nhiém xa
héi, an ninh qudc phong va bao v¢ moi truong.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong cua Cong ty

Niam 2024, trude tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc dién bién ngay cang phirc tap, nhat
14 canh tranh chién luoc gitta cac nude 16n, xung dot Nga — Ukraine kéo dai, xung dot tai
Dai Gaza giita Isracl va Hamas; tinh hinh san xuat kinh doanh (SXKD) trong nudc tiép tuc
gap nhiéu kho khin, nhiéu nganh, linh vuc chiu tdc dong 16n tir thi truong bén ngoai; bién
d6i khi hau, thién tai dién bién phuc tap; nganh Dau khi Viét Nam dbi voi co hoi va thach
thire trude xu hudng chuyén dich ning lwong sang ning lugng tai tao; viéc dau tu cac du
4n moéi gap nhiéu khé khin, khdi luong cong viée lién quan dén dich vu ky thuat trong
nudc tiép tuc khan hiém va canh tranh khéc liét, gy ra nhiéu tac dong anh hudng dén hoat
dong SXKD cta Cong ty. Nhan dién rd rang vé cac thach thirc, khé khan, HDQT da xay
dung Chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét cac giai phap cu thé, tap trung va dat duoc
cac két qua, hoat dong nhu sau:

- Téng doanh thu: Pat 1.612,22 ty déng, vuot 61,2% so véi ké hoach dugc giao
(1.000,00 ty dong).

- Loi nhuén trude thué: Pat 36,44 ty déng, vuot 21,5% so voi ké hoach dugc giao
(30,00 ty dong).
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- Loi nhuén sau thué: Dat 28,29 ty déng, vuot 17,9% so voi ké hoach dé ra (24,00 ty
ddng).

- Tong sb thué va cac khoan phai nop NSNN: 21,10 ty dong.
(S6 liéu ldy theo Bdo cdo Tai chinh nam 2024 dé dwoc kiém todn phé duyét).
2. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc Cong ty

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da thuc hién viéc giam sat, chi dao thudng xuyén va kip
thoi cac hoat dong cua Ban Giam dbc va nguodi didu hanh theo dung chirc ning, thim
quyén, pht hop quy dinh cta phéap luat va Piéu 1é ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

- HDQT Cong ty thudng xuyén giam sat hoat dong ctia Ban Giam dbc, cic can bd quan
1y cia Cong ty qua cac cudc hop truc tiép/truc tuyén, cac budi 1am viée truc tiép cua HBQT
v6i Cong ty va hé thong cac bao cdo (Bao céo tai chinh, Bao cao hoat dong SXKD, céc
bao céo kiém tra gidm sat va danh gia hiéu qua SXKD ciia Cong ty).

- HDQT Cong ty t6 chic 1am viée tryuc tiép theo chuyén d¢, du 4n quan trong va nhiing
van dé ma HPQT xét thy can thiét vi Nguoi c6 tham quyén cua Cong ty dé kip thoi dua
ra chi dao vé cac van dé thugc tham quyén, nham dam bao tat ca cac hoat dong trong toan
Cong ty tuan thu phap luat, Nghi quyét cudc hop Dai hoi déng cd dong va Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT d4 ban hanh.

- Béncanh do, dé ting cuong cong cu hd tro hidu qua cho cong tac giam sat, HDQT da
quyét liét chi dao thuong xuyén ra soat, xay dung, hoan thién h¢ théng cac dinh murc, cac
quy dinh cia Cong ty phu hgp voi quy dinh ctia Nha nudce, quan tri doanh nghié€p va tinh
hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng caa Hoi déng quan tri

Nam 2024, HPQT s€ déy manh cong tac chi dao tap trung mot sb hoat dong cua Cong
ty nhu sau:

- Tiép tuc chi dao quyét liét va sau sat hon nira, cing BGP giai quyét cac van dé ton
dong cta Cong ty trong nam 2024 va dam bao hoan thanh ké hoach SXKD cuia Cong ty
nam 2025.

- Tiép tuc quan tdm chi dao, phdi hop véi cac Bén lién quan dé giai quyét dirt diém cac
ton dong cuia Du 4n Nha may NLSH Bio-Ethanol Dung Quat, Dy 4n Nha méay Nhiét dién Long
Phu 1.

- Tiép tuc quan tdm, hd trg va kién nghi Téng cong ty vé cong tac dau tu dé ning
cao nang luc Cang, BDSC va gia cong ché tao xuét khau;

- Tiép tuc hoan thién hé thong cic quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phu hop
v6i tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, vdi quy dinh ctia phap luat;

- Giit vitng va duy tri cic hoat dong san xuét kinh doanh truyén thdng ctia Cong ty
nhu: dich vu khai thac Cang va logistics; dich vu tau lai dét va tau chuyén nganh dau khi;
dich vu bao dudng, stra chtra NMLD Dung Quiét; dich vu gia cong ché tao va xay lép cac
cong trinh cong nghiép. Trong do, tap trung phat trién dich vu bao dudng sira chita va gia
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cong ché tao co khi xuét khau;

- Tiép tuc xdy dung va phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao dap tmg yéu cau
phat trién ctua Cong ty, dic biét 1a ngudn nhan lyc quan 1y cap cao, ngudn nhan luc quan
1y cap trung, nguon nhan lyc quan 1y Du 4n va ngudn nhan lyc kiém soat chat luong;

- Tiép tuc hoan thién van hoa doanh nghi¢p dac sdc PTSC dugc thé hién trén céc khia
canh cua Cong ty nhu dao duec, 16 séng, tinh than, trach nhiém cong viéc, trach nhiém xa
hoi, uéng nudc nhd ngué)n,... nham tao moi truong lam vi¢c doan Kkét, nang dong, sang tao,
chuyén nghiép, nhan ai.

- Tiép tuc quan tdm va day manh céc phong trao thi dua sang kién cai tién ky thuat,
két hop véi chinh sach khen thuong ky luat, nham khong ngiing nang cao nang suat lao
dong va hi€u qua trong cong viéc.

- Thuc hi¢n nhitng nhi€ém vu khac do Pai hoi déng cd dong giao.

4. Panh gia chung nhimng két qua dat dwoc ciia Cong ty

Nam 2024 dién ra véi nhiéu sy bién dong, tuy nhién vodi sy doan két, quyét tam va nd
lyc khong nglmg nghi cua tap thé can bo cong nhan vién PTSC Quang Ngii da giup Cong
ty hoan thanh xuét sic nhitng muc tiéu da dat ra. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty tang truong va phat trién t6t thé hién qua cac chi s tai chinh, chi tiéu hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty déu vurgt moc ké hoach dé ra. Cong ty da tao duge cong an viéc 1am on
dinh ciing nhu dam bao ngudn thu nhap cho ngudi lao dong.

V. Quadn tri cong ty.
1. Hdi dong quan tri:

Trong nam qua hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri da dat dugc két qua tdt, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri da luén bam sat tinh hinh thuc té don vi, ludn co
su d@)ng thuén rat cao cua Hoi d@)ng quan tri, cong tac kiém tra giam sat viéc thyc hién cac
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri duoc ting cuong. Cac van dé Cong ty trinh duyét déu
dugc Hoi dong quan tri dua ra quyét dinh kip thoi dap tmg hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty. Cu thé gdom:

- HDQT Céng ty da to chirc 13 cudc hop va phat hanh 23 phiéu ldy y kién; ban hanh
téng cong 31 vin ban, trong d6 c6 25 Nghi quyét, 06 Quyét dinh va cic vin ban khac dé
quan ly cac hoat dong cua Cong ty;

- HDQT phé duyét kién toan co cdu td chirc va bd nhiém chirc vu can bd quan 1y chi
chdt caa Cong ty theo quy dinh hién hanh;

- HDbQT tiép tuc chi dao viéc tdp trung kién toan va cai tién hé théng quan
1y, str dung va khai thac tri¢t dé nguén lyc phuc vu hoat dong SXKD, dic biét 1a trién khai
thuc hién Dy an dé dem lai hi€u qua cao nhat;

- HDQT di chi dao viéc thuc hién cong tac diu tu co s¢ ha ting, nang cip md rong
Nha may co khi nham muc dich phuc vu kip thoi cadc nhu cau cong viéc, tadng thém nang
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luc va dén dau cac co hdi mai; ludn sdu sat va chi dao kip thoi ddi véi cac van dé lién quan
dén hoat dong SXKD cuia Cong ty; chi dao thuong xuyén vé viéc duy tri cong tac tuyén
truyén, phé bién, quan triét viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dén toan bo can bo
cong nhan vién trong cac Bo phén truc thudc Cong ty;

2.  Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba H6 Thi Kim Anh Trudéng Ban kiém soat
2 Ong Nguyén Tan Tinh Thanh vién Ban kiém soat
3 | Ba Phan Thi Thuy Trang Thanh vién Ban kiém soat

Trong nim 2024, hoat dong ctia Ban kiém soat 1a giam sat hoat dong ctia HPQT va
Ban Giam doc trong vié¢c trién khai thyc hién cac quy dinh ctia Nha nudc, Nghi quyét ciua
DBHDCD... Cong tac giam sat dugc thuc hién lién tuc va c¢6 su phoi hop chat ché cua cac
Phong chuyén mon cua Cong ty. BDong thoi, Ban kiém soat cling gidm sat tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty va cong tac quan 1y diéu hanh, xur Iy cong ng, gidm
sat cac hoat dong dau tu, xay dung co ban...
VI. Bio cdo tai chinh 2024 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025.
1. Bao cao tai chinh nam 2024

Y kién kiém toan:

Theo ¥ kién cta chiing t6i, Bdo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cho
nam tai chinh két thuc cung ngay néu trén, phu hop voi cac Chuan muc K& toan Viét Nam,
Ché d6 K¢é toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bé4o cdo tai chinh.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

T Cic chi tiéu DVT K¢ hoach
nam 2025
1 Von chu sé htru Ty dong 204,50
+ Vén diéu 1é Ty dong 300,00
+ Trong do, ty I1¢ tham gia cia PTSC % 95,19
2 Téng doanh thu Ty déng 1.200,00
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 36,00
4 | Loi nhuan thuan tir cong ty lién doanh, lién két Ty dong -
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 28,80
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TT Cic chi ticu PVT Ké hoach
nam 2025
6 | Ty suat loi nhudn sau thué (LNST/VDL cudi ky) % 9,60
7 | Ty 18 chia cb tic % -
8 | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty déng 24,81
9 | Pau tu XDCB va mua sam PTTB Ty dong 312,05

Trén day 1a bao cao thuong nién nim 2024 cia Cong ty C6 phan Dich vy Dau khi
Quang Ngai PTSC./.

Noi nhin: %
- UBCK Nha nuéc (CBTT);

CONG TY

- S6 GDCK Ha Néi (CBTT); c8 PHAN
- HBQT Cong ty (b/cao); DICH VU
- Truéng BKS Cong ty (b/céo); DAU KHi
- Phong TCKT; -

- Luu VT, Thu ky HPQT (HVD).
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