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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
—m (BT - Doc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 4 rv2r - B —emev
(V/v: Bdo cdo thuong nién 2024)
Ha N¢i, ngay 03 thang 04 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Nam: 2024

Kinh giti: - Uy ban chitng khoan nha nwéc
- S6 giao dich chirng khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép sb: 0500236902

- Vén diéu 1&: 119.997.890.000 ddng (Mot traim mudi chin ty, chin trdm chin bay triéu,
tam tram chin muoi nghin ddng)

- Vén dau tu cia Chu s& hiru: 119.997.890.000 dong (Mot trim mudi chin ty, chin
trdm chin bay triéu, tim trdm chin muoi nghin ddng)

- Pia chi: ting 3, tda nha Vinaconex 21, Ba La, Phii La, Ha Dong, Ha Noi

- S6 dién thoai: 024.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- M3 cb phiu: V21

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh 1ap: Cong ty ¢b phan Vinaconex 21 ¢6 tién than 1a doi cong trinh kién
triic 1T thude Ty kién triic Ha Ty thanh 1dp nam 1969. Sau chuyén déi thanh Céng ty
Xay dung Khu Nam. Nam 2002, Uy ban nhén dan tinh Ha T4y c6 Quyét dinh s6
1362/QP/UB vé viée chuyén Céng ty Xay dyng Khu Nam tinh Ha Tay sang lam
doanh nghiép thanh vién cia Tong Cong ty Xuit nhip khiu va Xdy dung Viét Nam
( VINACONEX)

- Chuyén ddi sé hitu thanh Cong ty C6 phan: Ngay 14/12/2004 Bo truéng Bo xay
dung ¢6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén dbi Cong ty xdy dung sb 21
thanh Céng ty C6 phén x4y dung s6 21 v6i mic von ban diu 14 5.812.500.000 dong.

- Can clr vao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién Céng ty Cb phan xay
dung s 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri sé 135/QD-HPQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Cong ty d thuc hién chao ban cb phiéu ra cong ching,

- Niém yét: M chiing khoan ctia Cong ty 12 V21 niém yét trén S& giao dich chiing
khoan Ha N6i (HNX) . Ngay giao dich dau tién: ngay 21/04/2010.

Ky boi: CONG TY CO PHAX VINACONEX 21
Ky ngay: 4/4/2025 11:01:194



- Ngay 20/04/2012, Céng ty C6 phan xay dung sé 21 dbi tén thanh Cong ty Cé phin
Vinaconex 21 (Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép Céng ty Co phdn: Ping ky
thay déi lan thiv 4 ngéy 20/04/2012 do S6 Ké hoach vé Pau tw Thanh phé Ha Noi cdp)
- Ngay 06/05/2022 Cong ty dugc Sé K& hoach dau tu TP Ha Noi cip gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh thay doi 1an 11, mé sé doanh nghiép 0500236902,
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh da dugc cip nhét vao hé théng thong tin qubc gia vé ding
ky doanh nghiép:
+ Hoat dong xay dung chuyén dung khac.
+ Dich vu luu tro ngin ngdy
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha nghi va khéch san.
+ Hoat dong kién tric va tu vin k§ thuat c6 lién quan
Chi tiét: Tu vén thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké kién tric cong trinh.
Tu vén dau tu x4y dung du an; Lap du an dau tu, tu vin dau thau, tu van gidm sat va
quan ly dv an, tu vén thiét bi cong nghé mai va ty dong hoa; Khio sat dia hinh, dia
chét thuy vin, do dac cong trinh, thi nghiém.
+ Xay dung nha cac loai Chi tiét: Thi cong x4y lip cic cong trinh ha ting, khu dan cu,
khu dé thi, khu cong nghiép, khu ché xut, khu cdng nghé cao.
+ Xay dung cac cong trinh k¥ thudt dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xdy 1ap céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thiy
loi, sén bay, bén cang, duong him, cép thoat nude, buu di€n, vin hoa, thiy dién, nhiét
dién, phong dién, duong ddy va tram bién thé dén 500 KV, Thi cong va tu bd cac
cong trinh di tich lich str.
+ Lap dat hé théng x4y dung khéc
Chi tiét : Lap dit hé théng thang méy, cAu thang tu dong; Lap dit hé thong 1o sudi va
diéu hoa khong khi.
+ Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dit thudc chii s¢ hiru, chi sit dung hoic di
thué
Chi tiét: Pau tu kinh doanh phat trién nha, ha ting ky thuat khu d6 thi, khu dén cu,
khu céng nghiép;
+ Dai ly du lich
Chi tiét: kinh doanh [it hanh
+ Vén chuyén hanh khéch dudng bo trong ndi thanh, ngoai thanh ( trir vén tai bing xe
buyt )
+ Vén tai hanh khach bing dudng bd khac.
+ Ban budn vt liéu, thiét bi 1dp dat trong xdy dung. Chi tiét: Ban 1& vét tu, may moc,
thiét bi, phu ting, tu liéu san xuat. Tu lidu tiéu ding, day chuyén cong nghé ty dong
hoé, vat liéu xay dung.
+ Bén 1¢ db ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong x4y dung trong cic cira
hang chuyén doanh

W A N

A



Chi tiét: ban Ié vt tu, may moc, thiét bi, phu tung, tu li¢u sdn Xuat, tu liéu tiéu dung,
day chuyén cong nghé tw dong hoa, vat liéu xay dung

+ Khai thac da, cat, soi, dat sét (chi duoc hoat dong khi co quan ¢ thdm quyén cho
phép)

+ San xuat do go xdy dung

+ San xudt bé tdng va céc san phdm tir xi mang va thach cao

+ San xudt cac ciu kién kim loai

+ Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phan vao dau

Chi tiét: Xuét nhap khiu cdc mit hang cong ty kinh doanh (mit hang nha nudc cho
phép ) , ,

+ Dai ly, mbi gidi, dau gia hang hoa. Chi tict: dai ly

+ Kiém tra va phan tich ky thuét. Chi tiét: Kiém tra va phén tich k¥ thuat, thi nghiém.
+ Déi v6i nganh nghé kinh doanh ¢é diéu kién Doanh nghiép chi hoat dong sau khi
dugc co quan nha nude cd thdm quyén cho phép.

- Pia ban kinh doanh: Chi yéu cac tinh khu vure phia Bic.

3. Thong tin v&é mé hinh quén tri, tb chirc kinh doanh va bd may quan ly
a, M6 hinh quan tri

So dd tb chirc Cong ty

CONG TY CP VINACONEX 21

Chi nhanh
Cong ty CP
Vinaconex Phong thi Céc Doi xay Cac Ban
21 - Xi nghiém dung diéu hanh va
nghiép san ' quan ly du
xudt kinh an
doanh vat
liéu xay
dung

Mo hinh t chitc ctia Cong ty ¢b phin Vinaconex 21 dugc trién khai theo hinh cay.
Sau khi ké hoach san xuét kinh doanh dugc théng qua, Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién giao cho Hoji dong Quan tri Cong ty trién khai thuc hién. Trén co s& ké hoach san
xuét kinh doanh, cac Phong nghiép vu, cac Doi, cac Ban diéu hanh xdy dung ké hoach
cu thé va trién khai thuc hién.
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Trong qua trinh thuc hién cac Doi s& phan anh théng tin vé cac Phong nghiép vu, cac
Ban diéu hanh. Cac Ban diéu hanh, cic Phong nghiép vu téng hop va bdo cdo Ban
Tong Giam dbc. Ban Téng Giam ddc s& bao cdo 1én Hoi dong Quén tri va Ban Kiém
soat.

Nhu vy mdi quan hé trong sudt qua trinh san xuét kinh doanh dwoc xuyén subt. Cac
thong tin duge phan anh da chidu gitp cho viée nim bit va cap nhét thong tin cia cac
Phong nghiép vu, Ban Tong Gidm ddc va Hoi dong Quan tri duge thudng xuyén, tir
do6 dua ra nhitng quyét dinh chinh xac va kip thoi nht.

* Céc Ban diéu hanh va Quén ly du 4n:

Thay mit Cong ty quan ly, didu hanh truc tiép cic cong trudng hodc céc dy 4n cu thé.
Ban diéu hanh chju trach nhiém trude Cong ty, cd dong, Tong Cong ty vé tién do, chét
luong, hiéu qua ciing nhu viéc bao toan vén cho Cong ty.

* Cac doi xay dung:

Céc T6, Poi xay dung do Coéng ty lap ra dé truc tiép diéu hanh thi cong ddi véi cac
cdng trinh, cac dyu an. Chiu trach nhiém chinh dbi voi Cong ty, Hoi df")ng Quan tri, cha
dau tu, ... vé tién do, chét lugng va hiéu qua cong trinh duge giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdnh Céng ty C6 phan Vinaconex 21 - Xi nghiép san xudt kinh
doanh vdt liéu xdy dung)

- Chite nang: T6 chie thuc hién céc quyét dinh cua Téng Giam dbc Cong ty, t chirc
didu hanh hoat dong san xuét khai thac cat va mua ban vat tu theo quy ché t6 chuc
hoat dong ctia Cong ty; tham muu cho Ban Téng Giam dbc Cong ty vé cong tac td
chitc quan ly, k& hoach san xudt kinh doanh ciing nhwr cong tac quan ly tai chinh phu
hop dé dua ra cac quyét dinh chién lugce phat trién 1au dai; quan 1y, st dung dét dai,
vét tu thiét bi, bao toan va phat trién von ctia Chi nhanh, thyc hanh tiét kién chdng
moi biéu hién lang phi tham 6; Chi nhdnh duoc quyén ky cic hop ddng lao dong.

- Nhiém vu: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh hang
ngdy ciia Chi nhanh; to chirc thuc hién chi dao san xudt kinh doanh ctia céc bd phan
trye thudc; bao toan va phat trién von; xdy dung va trinh Ban Tng Gidm déc Cong ty
céc quy ché vé quan ly tai chinh, quy ché vé lao dong tién lwong; quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat déi v6i cac phu trach bd phén, can bd cong nhin
vién duéi quyén; xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim trinh Téng Gidm
dbc Cong ty duyét, bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh theo quy dinh cta
Cong ty; to chirc céc phong trdo thi dua trong lao dong san xuét ciia Chi nhanh, cham
lo bdi dudng v& chinh tri, tu twong, cai thién diéu kién v& doi séng, vat chét, tinh thin
cho céan by cong nhan vién.

b, Co citu bé mdy qudin Iy
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So db co chu b may quan ly ctia Cong ty

PAI HQI PONG CO PONG

A 4 A

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

v

BAN GIAM POC CONG TY

A

v v . v v v v v
Phong Phong Chi Céc Ban

T Tai Phong Phong Phong nhanh chi huy,
chire chinh k¥ thi Ké tai Cam Chu
hanh ké thuat nghiém hoach Thuong nhiém
chinh toan dau tu Ba Vi cdng

trinh
L [ [ | | J
v
Cac Doi xay dung

So dd co ciu bd may ciia Cong ty duge trién khai theo hinh cay vé6i Pai hoi dong
c¢b dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét. Dai hoi dong cb déng thong qua mét sé
céc chi tiéu cy thé dugc dit ra va giao cho Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidam dbc va
Ban Kiém soét ctia Cong ty trién khai thue hién.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty chiu su quan ly hodc chi dao thuc
hién ctia Hoi ddng Quan tri. Hoi dong Quan trj 14 co quan c¢6 diy di quyén han dé
thuc hién tit ca céac quyén nhédn danh Cong ty trir nhtmg thdm quyén thude vé Pai hoi
ddng cb dong.

* Pai hoi dong co dong

Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c¢6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty. Dai hoi
ddng cb6 dong thudng nién duoge t6 chic mdi nim maot 1dn, cé quyén thao ludn va
thong qua Béo céo tai chinh kiém todn hang nam, Bao c4o cia Ban Kiém soat, Béo
céo ciia Hoi ddng Quan tri, muc cb tic hang nim cho mdi loai ¢d phén va ké hoach
phat trién ngdn han, dai han ctia Cong ty. Ngoai ra Pai hoi dong cb déng c6 cac quyén
va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& va cac quy ché khac
cua Cong ty.

Ban Téng Gidm dbc c6 nhiém vu diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty,
thuc hién cac nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri va Pai hoi ddng cb dong; trién khai
céc ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia Cong ty da dugc Hoi ddng Quan tri
va Pai hoi dong cb dong théng qua, ddng thi thuc hién tit ca cac hoat dong khac theo
quy dinh cta Diéu 1é va cac quy ché ciia Cong ty. Ban Tdng Giam dbc chiu sy giam



sat cua HO1 dong Quan tri va chiu trdch nhiém trude Hoi dong Quan tri va trude Phap
ludt vé vi€e thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

* Phong Té chirc hanh chinh

Phong T chirc hanh chinh ¢é nhiém vu tham muu gitp Téng Giam dbc vé cong
tac td chiec, quan ly, dao tao va Sf'lp xép nhén sy va td chire san xuét s& cac don vi truc
thudc; dé nghi thanh 1ap hoic giai thé cac don vi truc thude phu hop véi didu kién san
xuét kinh doanh ciia Cong ty; td chirc va quan Iy cdc cong viée vé hanh chinh tai Cong
ty; gidi quyét cac ché d chinh sich dbi véi nguoi lao déng; thanh lap va td chirc
mang luGi an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va cac cong trinh; td chire tiép khach
va huéng dan khach dén lam viéc van minh lich su; chuén bi dia diém, co so vat chit
phuc vu cac Hoi nghi ctia Cong ty t6 chic.

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh ké toan c6 nhiém vy tham mwu cho Téng Gidm dbc trong cong
tac quan ly tai chinh ké toén; giam sat moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty;
t6 chiic hach toan ké toan thong ké; td chirc cong téc ké toan théng ké toan Cong ty; td
chirc 1ap Bao céo ké toan, Bdo cdo tai chinh; luu trix chimng tir ké todn va bao mat vé
s0 licu.

* Phong ky thudt

Phong k¥ thudt cé cac chirc ning, nhiém vu sau:

- Thye hién cong tac quan Iy k§ thuat thi cong, 1ap hd so thiét ké td chue thi cong cac
cong trinh nhim d4p Gmg cic yéu ciu vé chat lwgng, an toan va hiéu qué;

- Tinh toan va xac dinh khdi lugng vé thi cong xdy 1dp cac cong trinh, tinh toan khébi
lwong vét tu va kiém soat tién do;

- Huéng din va kiém tra hd so hoan céng, hd so thanh quyét todn, tht tuc phép Iy khi
tb chirc thi cong céc cong trinh;

- Chi tri cong tac ké hoach k¥ thudt va cong nghé maéi;

- Két hgp mua sdm, xuét nhap, kiém ké thanh ly vat tu;

- Két hop véi cac doi theo dai, kiém sodt va quan 1y ¢6 hidu qua may mac thiét bi thi
cong cua Cong ty.

* Phong Ké hoach diu tw

- Ném bit va xir Iy cac thong tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tham
muu cho Ban lanh dao vé cong tac ké hoach san xuét kinh doanh thi céng cac cong
trinh;

- Léap ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty, theo dai ké hoach san luong va
doanh thu ctia Céng ty;

- Thuc hién cong tac quan ly hop dong xdy lap, theo doi va hd trg viée thue hién céc
hop dong xay lép cua Cong ty;
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- Chu tri cong tdc giao khoan va quyét toan ndi bo cho cac Ddi san xuat ctia Cong ty;
- Lip ho so du thau, tham gia dau thau cac céng trinh, du 4n trén co s& tim hiéu va
nghién ctru thi truong;

* Phong thi nghiém

Phong thi nghiém c¢6 nhiém vu chi dong tim kiém va khai thac thi truong dé
Céng ty truc tiép ky hop dong; thuc hién va quan Iy céc hop dong; phuc vu cic cong
trinh cia Céng ty va cac khach hang trén dia ban; khai thac va tim kiém thi truong.
- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong co

4. Pinh hwéng phat trién

- C4c muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

+ Néng cao nédng luc canh tranh ctia Cong ty;

+ Mo rong thi truong;

+ Pa dang hoa san phdm.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Xdy lip 1a trong diém;

+ Dau tu kinh doanh bat dong san 1a chii yéu;

+ San xuét kinh doanh vat liéu x4y dung la miii nhon.

- Cac muc tiéu ddi v6i moi, xd hoi va cong ddng ctia Cong ty: ngoai cac muc tidu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 di va dang cb gdng thuc hién tét hon cic muc tiéu vé xi
hoi, moéi trudong. V&i cde chwong trinh tir thign, phue loi hang nam.

5. Cac rui ro

- Lai suét: dbi véi mot doanh nghiép, rui ro vé mit 1ai suét 1a rai ro khi chi phi di vay
ctuia doanh nghié€p cao hon kha ning tao ra lgi nhuén.

- Rui ro v& ngudn nguyén lidu: do Céng ty CP Vinaconex 21 hoat dong chi yéu trong
linh vue x4y 1ap nén khi gia ca cdc vat lidu xay dung nhu (st, thép, xi ming, ...) cung
cac logi nhién liéu nhu (xang, dau, ...) c6 xu huéng bién dong ting lam gia ting chi
phi hoat dong. Véi dic diém céc hop ddng thi cong thudng kéo dai, anh hudng cta su
bién dong gi4 ca nguyén vat liéu t6i két qua hoat dong ctia Cong ty ngay cang gia tang.
- Rui ro vé thoi gian thanh toén: trong hoat dong xdy dung, thi thoi gian thi cong thoi
bi kéo dai hon so v6i du kién ban ddu, viéc nghiém thu, ban giao quyét toan véi chu
dau tu va nha thiu thuong mat kha nhiéu thoi gian. Vi vdy, viée thu hdi no va quay
vong von tir cac cong trinh rit chdm. DAy chinh 12 mot trong nhitng rui ro déc thu cla
nganh xay dung.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty trong nhitng ndm qua c6 budc
phat trién dang ghi nhén.
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Cac chi tiéu chinh dat dugc trong ndm 2024:

Cic chi tiéu chii yéu Ponvi | Kéhoachnim | Thuec hién Ty 1€ T/H so
tinh 2024 nam 2024 voi K/H
1. Tong gia trj SXKD Ty dong 344 208,5 61 %
2. Tong doanh thu Ty dong 210 | 119 57 %
3. Loi nhuan trude thué Ty dong 10,5 1,176
4, Ty 1é cb tirc % 50 0
5. D N(;)faﬁgf?m sach Nha nude Ty dong 11 79| 72 %
6. Thunhdp binhquan | Tridu 11,5 12 104 %
ngudi lao dong dong

Téng tai san ctia Cong ty nam 2024 1a 365,893 ty ddng (tang 13 %) so v&i nam 2023;
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 119,230 ty ddng (ting 10,79 %) so voi
nam 2023.
Loi nhuén trude thué ctia Cong ty trong nam 2024 1a: (1.176.066.225) d, 14i co ban
trén cb phiéu: (98) d

2. To chirc va nhan sw
- Danh sdach nhin sw quan ly diéu hanh:

So Irgng ¢6 phiéu nam giiv

Stt Ho va té Chi
praten ey Pai dién C nhan
H$i dong quan tri va Ban Giam doc
1 | Nguyén Manh Ha Chn tich HDQT 410.000
. Thanh vién HDQT -
2 : : : ; 266.
Nguyen Huy Cuong Thng Gim dic 66.899
3 | Nguyén Minh Hing Thanh vién HDQT 10
4 | Nguyén Ba Hanh Phé Tdng Giam déc 4.783
K& todn truéng
1 | Phan Trudong Quén Ké toan truéng 4.052

Ban lanh dao giit chitc vu quan 1y, diéu hanh

a. Ho va tén Nguyén Manh Ha

% Giai tinh Nam

% Ngay thang nam sinh 11/05/1978

A Noi sinh TP Ha Tinh, tinh Ha Tinh
* Quéc tich Viét Nam

T

S AN/

-
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Dan tdc Kinh

S6 CCCD 042078000534
Qué quan 'Ha Tinh

Dién thoai 024.6325 6588
Trinh dé vin héa 12/12

Trinh dd chuyén mon

Cur nhan

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Twr 12/2001-11/2005

Ké toén tai Céng ty cau 7 — Tong cong ty
xdy dung Thang Long

12/2005-02/2007

Cén b ké toan tai ddi may xay dung -
Cong ty ¢b phan x4y dyung sb 21

03/2007- 04/2022

Phu trach kinh doanh Du 4an khu nha &
Pht Thinh - Céng ty CP Vinaconex 21.

Tir T6/2020 — 04/2022

Truong Ban kiém soat Cong ty cd phin
Vinaconex21

Tir 29/04/2022- nay

Chii tich HDQT CTCP Vinaconex 21

Chire vu hién nay

Chu tich HPQT Cong ty CP Vinaconex
21

Chic vu dang nam giit & t0 chuc
khac (néu co)

Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén loi mau thudn véi loi ich | Khong
Cong ty

Céc khoan no ddi voi Cong ty Khong

S6 lwong cb phiéu dang ndm gitt 410.000 c6 phan, chiém 3,4% von diéu 1.

Ho va tén Nguyén Huy Cudng

Gidi tinh Nam

Ngay thang nidm sinh 21/04/1978

Noi sinh Dong Xuéan, Sé¢ Son, Ha N§i
Qubc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

S6 CCCD 001078013219

Qué quan Durc Thugng, Hoai Pic, Ha Noi
Dién thoai 04.6325 6588

Trinh dd vin hoa

12412

Trinh d6 chuyén mén

Thac s§ quan ly do thi

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu

2002 - 2007 Nhén vién Phong kinh doanh Céng ty CP
xdy dung sb 21

2007 - 2009 Trudmg Phong Du an Cong ty CP xéy
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dung s6 21

2009 - 17/10/2011

Pho Gidm d(“)cC_éng 'ty CP xéy dung s6 21

18/10/2011-16/03/2012

Thanh vién HDQT - Pho TGP Céng ty
CP x4y dung sb 21

17/03/2012 dén T7/2013

Thanh vién HPQT — Phé TGP Cong ty
CP Vinaconex 21

'T7/2013 - dén nay

TGP Cong ty CP Vinaconex 21

Chtrc vu hién nay

Thanh vién HDQT - TGD Céng ty CP
Vinaconex 21

Chuc vu dang“r_léiﬁi _glf; & td chiic Khong
khac (néu c6)
Hanh vi vi pham phép luat Khong R
Quyén loi mau thudn véi loi ich Khong
Cong ty
Céc khoan no d6i véi Cong ty Khong o

S lugng cb phiéu dang ndm gitt 266.899 ¢ phan, chiém 2.22% von diéu 1¢. )

Ho va tén Nguyén B4 Hanh

Gidi tinh Nam

Ngay thang nim sinh 15/09/1978

Noi sinh Thai Thuy, Thai Binh -
Qudc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Sé CCCD 034078000047

Qué quan Thuy Xuén, Thai Thuy, Thai Binh
Dién thoai 04.6325 6588

Trinh d§ vdn hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tic

Thoi gian Chire vu

07/2001 - 09/2001

Ban hang tai Cong ty TNHH Dirc Loi

10/2001 - 03/2002

K& to4n tai Cong ty TNHH x4y dung va
thuong mai Ngoc Minh

04/2002 - 12/2006

K¢ toan tai Cong ty tu van xdy dung cong
trinh Thuy I

01/2007 - 08/2008

K¢é toan tai Ban quan 1y du an - B9 Giao
thong vén tai

09/2008 - 06/2009

Pho Phong Ké toan Cong ty CP xdy dung
s6 21

07/2009 - 16/03/2012

K& toan trudng Cong ty CP xdy dung sb
21

17/03/2012 dén T1/2016

K& toan truémg Cong ty CP Vinaconex 21
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Thanh vién HDQT Cong ty CP Vinaconex

17/04/2015
21
27/04/2018

| Mién nhiém thanh vien HDQT Céng ty

CP Vinaconex 21

Chirc vu hién nay

Pho TGP Céng ty CP Vinaconex 21

Chire vu dang nam giit & t6 chirc - Khong

khac (néu c6)

Hanh vi vi pham phép luat Khﬁhé

Quyén loi mau thufin véi lgiich | Khéng -
Cong ty

Céc khoan no déi véi Cong ty | Khong

S6 lugng cb phiéu dang ndm gitt 4.783 cb phan, chiém 0,039% vén didu I¢.

Ho va tén Nguyén Minh Hiing

Gi6i tinh Nam E
Ngay thdng nim sinh 05/12/1978 .

Noi sinh Gia Lam - Ha Noi

Qude tich Viét Nam

Dantge Kinh

Sé CCCD 001078013039

Qué quan Binh Pht -Thach Thét - Ha Nbi T

Dién thoai

04.6325 6588

Trinh @b vidn hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mon

K§ su cong nghé thong tin

Qué trinh cong tac

Thaoi gian

Chirc vy

2002 - 12/2012

Cén bd phong ké hoach k¥ thuét - Cong ty
cb phén xdy dung sb 21

01/2013 - 06/2022

Cén bd phong to chirc hanh chinh - Cong
ty ¢b phén xdy dung Khu Nam Ha Noi

06/2022 - nay

Cén bd phong t6 chirc hanh chinh - Cong
ty ¢6 phan Viet Incons

27/04/2018

Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan
Vinaconex 21

Chttc vu hién nay

Théanh vién HDQT Céng ty co phan
Vinaconex 21

Chtic vu dang nam giit & t6 chiic
khéc (néu co)

Cén bo phong t6 chirc hanh chinh - Céng
ty ¢& phan Viet Incons

Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Khong
Cong ty

Céc khoan ng doi véi Cong ty Khong

S6 lugng co phicu dang nam gitt 10 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€.
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Ke toan trudng

Ho va tén Phan Trwong Quan
* Gidi tinh Nam
* | Ngdy thédng nidm sinh 09/06/1979 -
* | Noi sinh Lép Thach - Vinh Phtc
o+ Qubctich Viét Nam
4 Dan toc Kinh
%+ .sécccD 026079010999
* | Qué quan Lién Hoa - Lap Thach -Vinh Phuc
* | Dién thoai 0463256595
* Trinh do van hoa 12412 7
* | Trinh d6 chuyén mén Cunhanké toan
* 1 Qua trinh cong tac
Thoi gian ‘ Chire vy
- 04/2004 - 08/2006 K& toan Cong ty x4y dung s6 21 -
Vinaconex
- 109/2006 - T1/2016 Ph6 Phong ké todn Cong ty c¢d phan
Vinaconex 21
- T01/2016 - nay Ké to4n truong Cong ty co phan
Vinaconex 21
- Chrc vu hién nay Ké toan truéng Cong ty CP Vinaconex 21
* | Chtrc vu dang nam gift & to chic Khéng
khac (néu co)
* ' Hanh vi vi pham phap luat Khéng
* | Quyén lgi mAu thudn véi loi ich Khong
Cong ty
* | Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khéng
* 86 luong cb phiéu dang nam gitt 4.052 ¢ phén, chiém 0,033% von diéu 18.

- Tinh hinh nhan sw chung Cong ty ndam 2024

Tinh dén 31/12/2024, s& lugng lao dong st dung binh quan toan Cong ty 1a 90 ngudi.
Ngoai ché do tién luong, Cong ty thuc hién ddy di chinh sach khuyén khich ngudi lao
dong nhu tién an ca, tién 18 Tét, thudng lao dong cé thanh tich. Luén tao cho ngudi
lao dong yén tdm, phin khich trong thi dua lao dong san xuit. Cong ty ludn tao diéu
kién cho ngudi lao dong duge hoc tip, nang cao kién thirc vé chuyén mén, nghiép vu,
thuong xuyén cir cdn bg tham gia cac 16p tap huén dao tao ngén han, dai han vé cac
nghiép vu.

Cong ty ¢6 cac chinh sach khen thuéng xting déng cho cic ¢4 nhan, tép thé c6 thanh
tich xudt sdc, c6 déng gop sang kién vé cic giai phap gitip dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Dong thoi Cong ty ¢ cac bién phap xir phat nghiém khic dbi voi cac dbi
twong c6 hanh vi gdy anh huéng xdu dén hinh anh cling nhu thwong hiéu cia Cong ty.
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Ngoai ra, ché do tham hoi hiu hy, ém dau, dbi v6i ngudi lao dong ciing nhu ngudi
than luon duge Cong ty quan tdm thuc hién.

Hoi dong quan tri dd chi dao Tong Giam dbc kién toan bo may quan Iy ctia Cong ty
nhim phuc vu tét nhat viéc diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh ctia Cong
ty. Thuong xuyén chi dao, ra sodt céc quy ché quan Iy ndi bd phit hop véi dic thi kinh
doanh ctia don vi va quy dinh cta phap luat.

Trong nam 2024, Cong ty da xdy dung phuong an tra lwong mdéi phu hop hon véi thue
té va tao dong luc cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
a, Cdc khodn diu tw lIon:

Trong nam 2024, Cong ty cd phan Vinaconex 21 cuing lién danh da tich cuc 1am
viéc voi cac co quan chirc ndng thuc hién cac quy trinh, thi tuc phap ly giai doan
chuén bj diu tu Du 4n nha & xd hoi Phudng Nam Ngan, TP Thanh Hoéa (tai MBQH
khu & va dich vu thudc khu db thi Bic Céu Hac). Cong ty ¢6 phin Vinaconex 21 la
cht dau tu dy 4n. Thoi gian khéi cong du kién dau QII/2025.

b, Cdc Cong ty con, Céng ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % tang giam
Tong gia tri tai san 323.444.750.092 365.893.379.065 13,1 %
Doanh thu thudn 107.609.657.162 119.230.524.183 10,8 %
Loi nhuén tir hoat dong 321.446.433 (2.227.335.172) 792 %
kinh doanh
Loi nhuén khéac 80.590.093 1.051.268.947 1204 %
Loi nhuan trude thué 402.036.526 (1.176.066.225) -392 %
Loi nhuén sau thué 59.007.958 (1.176.066.225) 2093 %

Ty 1€ loi nhudn tré ¢ tic 0 0
- Céac chi tiéu khac:
Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2023 Niim 2024 % ting giam

L3i co ban trén c6 phiéu 5 (98) 2060 %

b, Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
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DPon vi tinh: VND

Cac chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % ting giam
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ H& s thanh todn ngén han: 1,29 1,26 2.3 %
TSLD/No ngan han
+ Hé sb thanh todn nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0,87 0,85 2,3 %

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,63 0,67 6,3 %
+ Hé s6 No/Védn cha sé hitu 1,66 2,03 223 %

3. Chi tiéu vé ning luc hoat djng
+ Vong quay hang tén kho:

Gié v6n hang bén 1,41 1,28 9,2 %
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,34 0,32 -5,9 %

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+Hé sb Loi nhun sau thué/Doanh

thu thudn 0,0005 -0,0098 2060 %
+Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén

chu s& hitu 0,0005 -0,0097 -2040 %
+Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng

tai san 0,00018 -0,0032 -1877 %
+ Heé sb Loi nhuén tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuin 0,003 -0,018 =700 %

5. Co' cAu ¢6 dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiu
a, C6 phin (tinh dén 31/12/2024)

Téng sb cb phan dang luu hanh: 7 11.999.789 ¢b phan
S6 ¢b phan tu do chuyén nhuong: 11.960.789 cb phan
SH ¢b phén han ché chuyén nhugng: 39.000 c6 phan

Ghi chu:

S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng 39.000 cb phén 14 sé ¢b phin Téng Cong ty cd
phin Xuit nhap khiu va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gop vbn bang gia tri
thuong hiéu chua ¢ van ban phap ly huéng din thyuc hién.

b, Co citu cé dong (tinh dén 31/12/2024)

Trich yéu S6 ¢b phan
C6 dbng séng lap 1.376.699
Trong dé: Cé déng lon (ndm giit > 5% CP) 1.337.699
Co déng khac 10.623.090
Trong dd: Cé déng Nhé mide 0
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¢, Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu: Khong co
d, Giao dich co phiéu quy: Khéng co
e, Cdc chirng khodn khdc: Khong co
6. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xi hoi ciia cong ty
6.1. Tac dpng Ién moi trwong:
Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh.
6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vét liéu duge stir dung dé san xuat va doéng goi cac san pham va
dich vu chinh ctia t6 chirc trong nam.

b) Béo cdo ti 1& phan tram nguyén vat li¢u duogce tai ché dugce sir dung dé san xudt san
pham va dich vu chinh ctia to chire.

6.3. Tiéu thu ning lwong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién str dung ning lwgng hi¢u qua.

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép céc san phdm va dich vu tiét
kiém ndng lugng hodc stt dung néng lugng tai tao); bao cdo két qua ctia céc sang kién
nay

6.4. Tiéu thu nwde: (mic tiéu thu nude cia cac hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cip nude va lugng nuéc sit dung.

b) Ty 1& phin trim va téng lugng nude tai ché va tai sir dung .

6.5. Tudin thii phdp lugit vé bio vé moi trieong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va céc quy dinh vé moi
truong: khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thii luat phép va cac quy dinh vé
moi trudng: khong

6.5. Chinh sdach lién quan dén nguwoi lao dpng

a) S lwong lao dong binh quan 90 ngudi, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao
dong la 12.000.000 d/ ngwoi/ thdng

b) Chinh séch lao dong nham dam bdo stre khoe, an toan va phuc loi cia nguoi lao
dong. Cong ty cham lo doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, kham stic
khoe dinh ky,

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.
- 86 gid dao tao trung binh moi nim, theo nh4n vién va theo phan loai nhan vién.

- Cac chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao co viéc lam va phat trién su nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phwong.
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Céc hoat dong diu tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gom ho

tro tai chinh nhdm phuc vu cOng df”)ng .

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi tricong von xanh theo hwong dan ciia

UBCKNN.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

a, Cdc chi tiéu chinh dat dwoc ftrong nim 2024

CiAc chi tidu chit yéu Pon vi K& hoach Thuwe hién | Ty 18 T/H so
tinh nam 2024 niam 2024 voi K/H

1. Tong gia trj SXKD Ty dong 344 208,5 61 %
2. Tdng doanh thu | Ty déng 210 119 57 %
3. Loi nhuén trude thué Ty dong 10,5 -1,176
4. Ty 1é b tic % 5 0
5. Nop ngan sach Nha nuée | Ty dong 11 7,9 72 %
6. Thu nhap binh quan  Triéu 11,5 12 104 %
nguoi lao dong dong

b, Cdc linh viee hoat dong sin xuit kinh doanh chinh
* Hoat dong thi cong xAy ldp va san xuét vat liéu xdy dung:
- Trong nam Céng ty da td chuc thi céng duge nhidu cong trinh dat chit lugng, hidu

qué, duoc chii ddu tu va khach hang danh gid cao. Bén canh d6 cac phuong an t6 chirc
thi cdng duge Cong ty xdy dung trén co sd so sanh gifta cac phwong an dé c6 thé phat
huy t6i da ngudn tri tué cia Can by CNV ciia Cong ty va dua ra phuong 4n thi cong
hop ly, an toan va hiéu qua.

- Mot s6 chi tiéu cua hoat dong thi cong x4y lap khong dat ké hoach @ ra do mot s6
nguyén nhan sau:

+ Cong trinh dd ky hop dong tuy nhién chi dAu tu khong bb tri duge vén bude cong
trinh phdi dirng hodc giam tién do dw 4n do d6 anh hudéng dén san lwong thuc hién
trong nam.

+ Mot s6 gbi thau khong ¢6 mit bang trién khai.

+ Mot s6 cong trinh tam dirng cho diéu chinh du an do thay ddi thiét ké, diéu chinh
tdng mtrc dau tu.

+ Mat khac trong didu kién kho khin ctia nén kinh té da han ché rdt nhiéu viéc chi tiéu
cong vi vay cac cong viéc trién khai méi hdu nhu bi dinh tré. Ngoai ra kho khin vé tai
chinh ciing da anh huong dén tién do trién khai ciia du 4n.

* Hoat dong dAu tu kinh doanh bit dong san:
- Puogc xac dinh 14 mot trong céc linh vyc kinh doanh chinh trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty ¢b phan Vinaconex 21

16



¢, Mpt 56 cong tdc khdc

- Trong didu kién nén kinh té gap kho khan, tin dung ngay cang thit chat, bt dong san
chwa phuc hoi. Cong ty van duy tri va dam bao di vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh va duy tri mdi quan hé rat tot véi cac t6 chiic tin dung.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan c6 rat nhidu tich cue. Didu nay duoc thé hién
0 nét qua ty 1¢ doanh thu trén san lugng dat ty I€ cao, phai néi day la mot tin hiéu tdt
can duy tri va phat huy.

- Nam 2024 Coéng ty dam bao du viéc lam cho can b CNV vGi mirc thu nhdp binh
quéan dat 12.000.000 dong/ngudi/thang. Cac ché d6 vé BHXH, BHYT, bao hiém that
nghiép ctia ngudi lao dong duge dam bao ding ché d6 quy dinh. Trong nim cong tac
cong doan da co su phdi hop tdt voi chinh quyén trong viée quan tm dén doi séng vét
chét, tinh than cho ngudi lao dong. Song song véi d6 1a cong tac tir thién, giup do
nhiing hoan canh kho khéan cling duge Cong ty dac biét quan tam.

- Cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd trong nim 2024 duoc Cong ty quan
tAm, tai mdi cong trudong déu cé can bd phu trach va hudng din vé cong tac ATLD,
phong chéng chéy nd, cong nhan thi cdng c6 diy di bao ho lao dong. Trong nim 2024
Cong ty khong xay ra trudng hgp mét an toan lao dong va chay nd nao.

Nam 2024 14 ndm con nhiéu kho khin ciia cic doanh nghiép, ciing nhu nén kinh té.
Piéu nay da anh hudng 16n dén Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé
ra.Trong diéu kién gap rit nhiéu khé khin, véi nd luc clia toan thé can bd CNV trong
Céng ty, sy quan tAm gitip do ctia céc cdp céc nganh véi két qua dat duge trong nim
2024 mic du chua dat dugc két qua d& ra nhung so v&i mit bing chung ctia ca nude
thi d6 ciing 1a mot két qua dang khich 18, 1a tién dé cho muc tiéu san xuit kinh doanh
nam 2025.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai sdn

Mua sdm thiét bi méi trong nim 2024 ¢6 su han ché do danh vén cho mua sim VAt tu,
chi tra tién nhén cong cho cac cong trinh dé dam bao, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh.

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh tu xdy dung la gia tri Van phong Céng ty Co
phin Vinaconex 21. Nguyén gié tai san 12 30.043.536.141 dong

b, Tinh hinh no phdi tra.

Céng ty dénh gia mirc tp trung rai ro thanh khoén & mirc cao. Tuy nhién Tdng Gidm
déc tin tudng ring Cong ty c6 thé tao ra ngudn tién dé dap Ung céc nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nim 2024 Cong ty ¢ phin Vinaconex 21 khong phét sinh céc khoan ng xéu,
no qua han va ludn dugc céc to chirc tin dung ciing nhu cdc Nha cung cp danh gia 1a
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ban hang tin cdy, mac dg tin nhiém cao. Pay chinh la thanh cong Ién ctia Vinaconex
21 khi nim 2024 12 ndm tin dung van thét chit, nén kinh té con nhidu khé khan.

3. Nhitng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sach quéan Iy

Vinaconex 21 thudng xuyén cdp nhat nhitng thay d6i ctia Phap ludt lao dong, thiét lap
cac chinh sach, quy trinh, biéu mau, quan ly, td chire, thuc hién va giam sat viéc thuc
hién céc quy dinh, ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién twong lai

Vinaconex 21 uu tién nang cao phét trién ngudn nhén lyc, trong do vu tién sé mot 1a
doi ngii quan 1y céc cdp, doi ngii quan ly tai chinh, doi ngil thiét ké, tu vAn giam sat va
thi cong chuyén nghiép cé kha nang phuc vu lau dai.

Xay dung va trién khai chién luge thwong hiéu, gin gitt va phét trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang vitng manh.

Tiép tuc xdy dung va phat trién vin héa doanh nghiép, luén khong ngimg hoc héi va
d6i méi. Pong thoi gin gitt va phét huy tinh than doan két tai Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam ddc dbi véi y kién ciia kiém toan vién

Niam 2024 12 nam kho khin cta cic doanh nghiép, 1ai sudt ngan hang van cao, tin
dung théit chat, cac hoat dong san xuét kinh doanh bi ngung tré. Vi vdy, Cong ty CH
phin Vinaconex 21 ciing khong tranh khéi kho khin chung d6. Tuy nhién, Ban Tong
Gidm dbc tin tuéng ring Cong ty c6 thé tao ra ngudn luc méi dwa Cong ty phat trién
trong nam 2025.

6. Bao ciao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xi hoi ciia cong
ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudong (tiéu thu nudc, ning lwong, phat
thai...)

Cong ty ludn quan tdm céc chi tiéu mdi trudng , thuc hién tiét kidm céc loai nguyén
vat liéu, ning lugng, san xudt an toan, khong gy 6 nhiém maéi truong.

b. Danh gi4 lién quan dén vén dé ngudi lao dong.

Cong ty cham lo tot doi sdng vat chét tinh thin ciia ngudi lao dong, ngudi lao dong tin
tudng, gin bo vai Cong ty.

c. Danh gia lién quan dén trach nhi€ém ctia doanh nghi€p doi voi cing dong dia
phuong.

Cong ty tham gia tich cuc vao cac hoat dong tai dia ban dong tru sé, cling nhu tai noi
thi cong céc cdng trinh, dugce can bd va nhan dan dia phuong danh gia cao.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty, trong dé c6 danh gia
lién quan dén trach nhiém mai trudng va xa hoi.
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Nam 2024 13 nam kho khan cia cic doanh nghiép, va nén kinh té néi chung. Tuy
nhién, véi su nd luc ciia toan thé cdn bd cong nhan vién trong Cong ty va chién lugc
dung din ma Ban lanh dao dé lva chon, Cong ty da timg bude vuot qua kho khin va
dat duoc két qua dang khich 1& so véi mit bing chung ciia ca nude.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc Céng ty

Ban lanh dao ctia Cong ty thuong xuyén hop giao ban, hop dot xudt dé kip thoi chi
dao cong viéc tai cong truong.

Ban lanh dao thudng xuyén c6 mait tai cong truong dé dua ra cc quyét dinh va chi
dao kip thoi. Vi vay tién do cling nhu chét lugng cua cong trinh [udn duge dam bao.
Dénh gia cia HPQT vé& hoat dong ctia Ban Téng Giam dc Cong ty 1a da dua ra chién
luge cling nhu tim nhin ding dén giup Cong ty khong bi anh hudng qua nhiéu trong
giai doan khé khin chung cta nén kinh té,

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT

Tiép tuc duy tri va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, tao cong dn
viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong. Tiép tuc dau tu vao chit xam, cong nghé dé
lam chi duoc nhitng cdng nghé méi. Chi dong v& nhan sy dé nang cao ning luc canh
tranh ctia Cong ty va dam bao thing lgi mdi khi tham gia du thiu thi céng céc cong
trinh.

Cht dong hon nita cdc ngudn luc tai chinh, sir dung hiéu qua vén tu c6, ngudn vén
huy dong ciing nhu vn vay trong viéc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Piu tu thém céac thiét bi cin thiét dé nang cao hon nita nang luc thiét bi, nang luc thi
cong nhdm han ché tén stc ngudi, stc cta ddng thoi dem lai hidu qua san xudt kinh
doanh cho Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng Quan tri

a, Danh sdch Hpi dong Quin tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2024)

Stt Ho va tén Chire vu S6 lwong cb phiéu niim giir (CP)
Dai dién C4 nhan
1 | Nguyén Manh Ha Cht tich HDQT 410.000
2 | Nguyén Huy Cuong | Thanh vién HDQT - 266.899
Téng Giam dbc
3 | Nguyén Minh Hing | Thanh vién HDQT 10

b, Cdc tiéu ban thujc héi dong quan tri: khong

¢, Hoat dpng ciia Hpi dong Qudn tri

Hoi dong Quan tri la co ddy du quyén han dé thuc hién tit ca cdc quyén nhan danh
Cong ty trlr nhitng quyén thudc vé Dai hoi dong cb dong. Hoat dong kinh doanh va
cac cong viée cua Cong ty phai chiu su quéan ly hodc chi dao thuc hién cia HOi déng
Quan tri. Hoi ddng Quan trj ¢6 trach nhiém gidm sat Téng Giam ddc diéu hanh va cac
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cén b quan Iy khac. Quyén va nghia vu cia Hoi ddng Quan tri do Ludt phap, Piéu 18,
cac quy ché ndi bo cua Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi df“mg co dong quy dinh. Cu
thé, Hoi ddng Quan trj c6 nhing quyén han va nhiém vu sau:

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang nim;

- Xac dinh céc muc tidu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luge Dai hoi déng c
dong thong qua;

- B6 nhiém va bai nhiém céc can bd quan ly Cong ty theo dé nghi ctia Tong Gidm dbc
didu hanh va quyét dinh mirc lvong cia ho;

- Quyét dinh co céu td chirc cta Cong ty;

- Giai quyét céc khiéu nai coa Cong ty, dbi véi can bd quan ly cling nhu quyét dinh
lya chon, dai dién ctia Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan t6i cac thi tuc phap
Iy chbng lai can bd quéan ly dé;

- P& xudt céc loai ¢ phidu c6 thé phét hanh va tong s6 c¢b phiéu phat hanh theo timg
loai;

- D& xudt phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi thanh cb phiéu va céc ching
quyén cho phép ngudi s¢ hitu mua cd phiéu theo mire gia dinh trudce;

- Quyét dinh gid chao ban trai phiéu, ¢b phiéu va c4c ching khoan chuyén ddi;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chitc Téng Gidm déc didu hanh hay cén b quan ly
hogic ngudi dai dién ctia Cong ty khi Hoi dong Quan tri chi rang dé 14 vi loi ich téi cao
cia Cong ty. Viéc bai nhiém néi trén khong duoe trai voi cic quyén theo hop dong
ctia nhitng ngudi bi bai nhiém (néu co);

- P& xuit mirc ¢d tire hang nim va xac dinh muc ¢6 tic tam thoi; td chire viée chi tra
co tire;

- D& xuét viéc tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty.

Trong nam Hoi dong quén tri da hop, ban ban bac céc vén dé quan trong cta Cong ty.
d, Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lip:

Hién tai HDQT Cong ty c6 03 thanh vién trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap, dam bao
tiéu chudn vé sb lugng TV HDQT doc lap.

Thanh vién HDQT ddc lap giit vai trd can bang loi ich, dam bao céc quyét dinh cta
HDPQT duoc dua ra trén co s& khach quan va doc 1ap, ngin ngira cic xung dot loi ich
va dam bao quyén loi ctia Cé dong ddi véi cac quyét dinh cia HPQT.

e, Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chivng chi dao tgo vé qudn tri
cong ty. Danh sdch cdac thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong ndam.

2. Ban Kiém soat
a, Danh sdch Ban Kiém sodt Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2024)
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Stt Ho va tén Chirc vu S6 lwong ¢6 phiéu nam giir (CP)
Pai dién Ca nhan

1 | Nguyén Hitu Khanh Truéng BKS 5.140

2 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién BKS 909

3 | Luong Hoai Nam Thanh vién BKS 0

b, Hoat déng ciia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém soét do Pai hoi df")ng ) dong bau ra, ¢6 nhiém vu: D& xuét lva chon Cong
ty kiém todn doc 1ap; kiém tra cac B4o cdo tai chinh hang nam, sau thing va hang quy
trude khi dé trinh 61 dong Quén tri; thdo ludn vé nhiing van d& kho khin va ton tai
phat hién tir céc két qua kiém toan giita ky hodc cudi ky ciing nhw moi van dé ma
kiém toan vién doc lap mudn ban bac; xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién doc 1ap
va y kién phan hdi ctia ban quan 1y; va céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia luat phép,
Diéu 18 va quy ché ciia Cong ty.

3. Cac giao dich, thit lao va cAc khoan lgi ich ciia Hoi déng quén tri, Ban Tong
Giam dbc va Ban Kiém soat:

a) Luong, thuong, thit lao, cac khoan lgi ich:

STT Ho Tén Chirc danh Lwong ( VND)

1 | Nguyén Manh Ha Cha tich HBQT 376.674.500
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vién HPQT -Téng GD 370.638.000
3 | Nguyén B4 Hanh Pho Téng giam ddc 319.646.000
4 | Phan Truong Quén K& toén trudng 312.127.200
5 | Nguyén Hotu Khanh | Trudng Ban kiém soat 288.991.200
6 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién Ban kiém soét 188.286.400
7 | Luong Hoai Nam Thanh vién Ban kiém soat 160.727.200

Tong 2.017.090.900

Thii lao, thuwong HPQT, Ban kiém soat nam 2024: 0 déng

b) Giao dich cé phiéu ciia nguwoi npi bj:

¢) Hop dong hodic giao dich véi ngwoi nji bp:

d) Ddnh gia viéc thire hién cac quy dinh vé qudn tri cong ty:

Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién t6t cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

2l




1. Y kién kiém toan

Cin cir béo cdo sb: 211/BCKT-TC/AVA ngay 12/03/2025 ctia Cong ty TNHH
Kiém toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) da phat hanh Bao cdo kiém toan doc lap
vé Béo céo tai chinh tong hop ctia Cong ty cd phin Vinaconex 21 cho nam tai chinh
2024.

Y kién ctia kiém todn vién:
Theo y kién ching toi, Bdo cdo tai chinh téng da phan énh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ¢ phin Vinaconex 21 tai
ngdy 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té trong nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, phit hop voéi chuéin muc ké todn, ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén vidc lap
va trinh bay Béo céo tai chinh.

Vién dé khéc:
Béo céo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2023 da dwoc
kiém toan bsi kiém toan vién va Cong ty kiém toan khac. Kiém toan vién da duaray
kién chip nhén toan phan déi véi Béo cdo tai chinh nay vio ngay 26/03/2024.

2. Béo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bao céo tai chinh téng hop cho nidm tai chinh 2024 bao gém: Bang cin dbi ké toan
tdng hop, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh téng hop, bao cdo luu chuyén tién t&
tbng hop, ban thuyét minh bao céo tai chinh tong hop da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan va thim dinh gid Viét Nam (AVA) ngay 12 thang 03 niim 2025.
Béo céo tai chinh téng hop cho nam tai chinh 2024 da duge kiém todn clia Cong ty
TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) da dugc ding tai va cong bd
trén Website: www.vinaconex21.vn.

AN VINACONEX H=s=—

& LY CO
//s/ CONG TY

Noi nhin: | (= c?f."v:lﬂ i‘ If\N
- UBCK Nha muée; W VINACONEY
- S¢ GDCK Ha Ngi; O

- Bdng Web Cong ty; \\gc_)_,'_\;_é j P

-Liwn VP - : o 9
CHO TICH HOI DONG QUAN TR|

Nyagin Manh H

22



		2025-04-04T11:01:19+0700




