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Céng ty ¢ phan Xay 1ap va Dich vu Séng Da phan dau tré thanh don vij
c6 uy tin, thwong hiéu trong linh vire thi céng xay lap dién, nwéec, linh vire dich
vu quan ly téa nha va cac khu do thi.

S’ MENH

Ddng hanh cting véi cac doanh nghiép trong nwéce trong chién lwgc phéat
trién chung ctia dat nwoc.

PINH HUONG CHIEN LUO'C

Cung ¢ va nang cao nang lwc va strc canh tranh cao déi véi nganh
ngh& truyén théng xay I3p dién, nwéc dé tré thanh nha thau cé uy tin va thuwong
hiéu manh.

Tirng bwée dwa nganh dich vu quan ly tda nha va khu dé thj tré thanh
nganh kinh doanh mi nhon ctia Céng ty.

_ Lién doanh lién két voi cac don vi trong Téng cong ty Song Ba dé phat
huy tiém lwe va strc manh du stre canh tranh chiem linh thj trwdng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao ddi séng va chdm lo moi mét cho can bé céng nhan vién dang
cbng tac va lam viéc trong Cong ty.

C6 chinh sach tra lwong thoéa dang véi nguoi lao dong.
Thanh lap quy dao tao phat trién nguon nhan luc, dé tai tro' cac can bo,
nhan vién di hoc nham nang cao trinh dd quan ly chuyén mén, nghiép vu va

ngoai ng.

Tap thé can b cong nhan vién Cong ty cb phan Xay 1ap va Dich vu Séng
Da cam két rang:

“ Chinh sach chéat lwong 1a uy tin, thwong hiéu, hiéu qua va la cach
tiép thi tét nhat trong co’ ché thi trwong”.
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LOI CHAO

Coéng ty ¢cd phan Xay lap va Dich vu Séng Da xin gwvi t&i quy khach hang
I&i chic sitre khoe va I&i chao tran trong!

Puoc thanh lap tir ndm 1993 tién than la Chi nhanh séng Da 11-3 thudéc Cong ty
cb phan Song Da 11 - Tap doan Song Pa. Trai qua gan 30 ndm hinh thanh va
phat trién, Cong ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Da da ngay cang Ién manh
va tré thanh nha thau chuyén nghiép trong linh vwee xay 1&p cac céng trinh dién,
nwée, nha cao tang, khu dé thj, khu cong nghiép, cac cong trinh dwong day va
tram bién ap dén 500kV. Tir ddu ndm 2010 dén nay, Céng ty chung tdi mé réng
thém linh vwe quan ly va van hanh cac téa nha cao tang; kinh doanh dich vu
quan ly bat déng san.

V&i doi ngil can bo cong nhan vién gan 200 ngudi, trong d6 co trén 70
can bo co trinh dd dai hoc tré 1én va gan 130 céng nhan cé tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Cung véi thiét bi may méc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Ity trong qua trinh phat trién, Cong ty c¢d phan Xay lap va Dich vu Séng ba
khéng ngirng I&n manh vé quy mé, td chirc san xuét kinh doanh va khang dinh
dwoc vi thé, uy tin clia minh trong s canh tranh clia nén kinh té thj trudng.

Coéng ty c6 phan Xay 1&p va Dich vy Séng Pa ludn mong mudn va vinh
du cling quy khach hang xay dwng méi quan hé hop tac lau dai trong linh vire
xay 1ap; dich vu quan ly van hanh cac téa nha cao tang va kinh doanh bat déng
san. Chung téi tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay lan nhau sé mang lai
thanh céng cho cac bén.

Xin gtvi dén quy khach hang I&i chao tran trong va hop tac!

THAY MAT HPQT SDSEC

/;{ Na

“Tran Xuan Chinh
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& mé hinh quan trj, t& chirc kinh
doanh va bé may quan ly

1.4 Pinh hwdng phat trién

1.5 Quan trj rdi ro
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Coéng ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Pa (SDSEC) ra doi 1a doanh
nghiép thanh vién thuéc Tdng cong ty Séng ba - B6 Xay dwng thanh lap theo
nghi quyét sb 367/TCT-/HPQT ngay 22/9/2009 ciia HPQT Tdéng céng ty Séng
Pa va nghi quyét sé 03/NQ - PHDCD ngay 11/12/2009 ctia Pai hdi cd déng
Coéng ty c6 phan Song Pa 11, hoat dong theo gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép Cong ty cd phan. Déng ky 1An dau: ngay 30 thang 11 ndm 2009, dang ky
thay dbi lan thtr 2: ngay 15 thang 07 nam 2011, déng ky thay déi lan the 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, ding ky thay déi 1an 4 ngay 16 thang 01 nadm 2014,
dang ky thay ddi 1an 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& K& hoach va Pau tw thanh phé Ha Néi cap, thay ddi lan 6 ngay 14 thang 9
nam 2017, dang ky thay déi 1an 7 ngay 30/06/2020.

1.2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kién triic va tw van k§ thuat cé lién quan chi tiét: Giam sat xay
dung va hoan thién coéng trinh dwdng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tai hang hoa bang dwdng bo;

Gia céng co khi: x( Iy va trang phd kim loai chi tiét: San xuét, kinh doanh
kim khi, cac sén pham vé co khi;

San xuét, truydn tai va phan phédi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban budén may maoc, thiét bj va phu ting may khac chi tiét: Ban buén vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gidi phuc vu thi cong xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Béan 1& khac trong cac clra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban 1é vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gi¢i phuc vu thi cong xay
dwng va céng nghé xay du'ng,

Xay dung cdng trththuat dan dung khac chi tiét: Thi cong xay 1ap cac cong
trinh dan dung va coéng nghiép; Xay dung hé théng cap thoat nuwdc, hé théng
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dién do6 thi va khu cong nghiép; Xay lap dwdng day tai dién, tram bién ap cap

dién ap dén 500kV; Xay dwng cac coéng trinh thay dién, thay loi, giao thong, buu
dién, quan ly van hanh phan phéi dién, nwéc cho cac cong trinh.

LAp dat hé thdng dién chi tiét: Lap dat hé théng co, dién lanh, chiéu sang,
théng gio, didu hoa, théng tin va diéu khién clia cac toa nha cao tang, khu d6 thi
va khu céng nghiép;

Té chirc gidi thidu va xdc tién thwong mai chi tiét: Nghién ctru thi trudng
va moi gi¢i thwong mai;

Nha hang va cac dich vu an ubng phuc vu lwu déng chi tiét: Dich vu nha
hang, ctra hang &n ubng (khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, v trwéng);

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chwa dwgc phéan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi giai tri (khéng bao gém loai hinh vui choi gidi tri ma nha
nwédc cam, khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii
treong);

Tw vAn, moi gidi, ddu gia bat dong san, dau gia quyén st dung dét chi
tiét: Dich vu quan ly bat ddng san: Quan ly van hanh cac toa nha van phong, khu
dd thi méi, chung cw, khu cbng nghiép, cum cong nghiép, khu ché xuét; Dich vy
tw van bat déng san (khéng bao gdm dich vu tw van phap Ii);

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chi sé hiru, chi st
dung hoéc di thué;

Hoat dong dich vu hé trer kinh doanh khac con lai chwa phan vao dau chi
tiét: Xuat nhap khau cac mat hang céng ty kinh doanh (trtr mét hang nha nudc
cam);

Dich vu lwu trti ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;

1.2.2. Pia ban kinh doanh va cac cong trinh da thwec hién:

Pia ban kinh doanh bao gdm tat ca cac tinh thanh trong nwéc va céac
nuaoce trong khu viee Chau a.
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H VA BO

Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng co
1.4. DINH HWONG PHAT TRIEN
Nang cao néng lwe quan tri hé théng, quan tri rii ro va quan ly chat lwong

> R
san pham;

CONG TY
5 \
CAC BAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG TO KINH KINH KY TAI
LY TOA DAL DI EN cHUC TE- DOANII THUAT- CHINH
NHA MIEN HANH KIS ' il KE
Tl ) ¥ )
NAM CHINH HOACH GIGI TOAN
R (7 v y [ 7 7
Y Y 7
CACBAN CACDOI XAY LAP CAC BAN
CHI MOOIXAY LAPSO 1,2, 3,4, 5)) £
Huy HUY
CONG CONG
TRUONG TRUGNG

Thue hién kién toan, nang cao chét lwong ngudn nhan lwe, chuyén mén,
nghiép vu, hwéng toi tinh chuyén nghiép cao;
Khang dinh vi thé thwong hiéu céng ty trong thj trudng xay 1&p dién c6 uy

tin trong nuwéc va tirng buwédc khang dinh vi thé cac nudc trong khu vire.
Tiép tuc phat trién mé réng thi triedng quan ly van hanh toa nha;

8
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1.4.1 Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Thuwe hién cac chién lwoc cong ty da dwoc phé duyét giai doan 2024-2029.

Duy tri s &n dinh va nang cao chat lwgng San phadm - Dich vu Cong ty
ph&n ddu khong ngirng nang cao nédng lwc clia can bd , nhan vién nham tiép
thu, ké thira moi thanh twu khoa hoc ki thuat va cong nghé tién tién dé két tinh
vao mdi san pham nham phuc vu khach hang mét cach tét nhét;

Khéng ngtrng chdm lo doi séng va thu nhap cho CBCNV trong Céng ty
bang chinh sach tién lwong thda dang dé gan két ngudi lao dong gén bé va
cbng hién lau dai cho Céng ty;

Gitr virng thj trwdrng va khach hang truyén théng:

Tap trung phat trién, mé réng nhirng khach hang mai;

Téng cudng cong tac thu hdi cong ng nhanh chéng dé tang cwdng ngudn
von lwu déng, phuc vu hoat déng clia Cong ty;

Cé ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chét luwgng
nhan lyc;

Nghién ctru d6i méi co cau td chirc, tdng cudng céng tac quan ly, diéu
hanh ctia Coéng ty cho phi hop véi xu thé phat trién cta thj tredng.

1.4.2 Chién lworc phat trién trung va dai han

Dinh hwéng dau tu xay dung nhirng céng trinh néng lweng tai tao, ndng
lwong xanh va kinh doanh dau tw Bat dong san.

Cong ty cd phan Xay I&p va Dich vu Séng Pa véi phuong cham: “Uy tin -
Chét lwong - Phat trién bén virng “ trong moi linh vire hoat déng sén xuét kinh
doanh.
1.4.2.1 Linh vwe xay l&p dién
Tap trung vao linh viwe cbt 16 1a xay l&p cong trinh truyén tai dién, nang cao
nang lwc canh tranh. Xac dinh day van la linh vire kinh doanh chinh, chiém ty
trong cht yéu trong toan co cdu doanh thu va lgi nhuan cta céng ty. Khang dinh
vi thé va twong lai phan dau trong Top 5 cong ty xay l&p dién hang dau Viét
Nam.
1.4.2.2 Linh vwe dich vu
Tiép tuc nang cao chat lwong quan Iy dich vu théa man nhu cau cla khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co cdu doanh thu va lgi nhuén clia cong
ty lén 50% trong vong 5 nam téi.

9
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1.5 QUAN TR| CAC RUI RO
1.5.1. Rui ro vé phap luat

La mét doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty co phén, Cong ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa ciing chiju sw diéu chinh clia cac van ban phap luat
v& Cong ty c¢d phan, chirng khoan.... bao gdm Luat doanh nghiép, Luét chirng
khoan va cac vin ban phap luat co lién quan. Viéc stra dbi, bd sung, cham ban
hanh, sw chdng chéo cac van ban quy pham phap luat... c6 anh hwéng dén
hoat dong ctia Cong ty.
1.5.2. Ruiro vé kinh té

Nam 2024 la mét ndm cé nhiéu bién déng vé tinh hinh kinh té thé gidi, dac
biét tinh hinh chién tranh xung dot gitra cac qubc gia rat phire tap, tinh hinh suy
thoai kinh t& ngay cang kho khan, thai tiét méi cang ngay cang cye doan va khoé
du doan. Ca thé giéi dang budce vao siéu chii ky tiang gia, viéc bién dong gia sé
anh hudéng truc tiép dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Gia ca tang cao
khién chi phi ciia Céng ty tdng vuet mirc dw tri, anh hwdng khéng nhoé dén loi
nhuan cua Cong ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh

2.2 T chlrc va nhan sy

2.3 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co cau cd dong, thay dbi von dau tw ctia chi sé hiru
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2.1 TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
2.1.1 CAC CHI TIEU SXKD THUC HIEN NAM 2024,
L Ké hoach Thye hién
TT Chi tiéu . Ty lé
nam 2024 nam 2024
1 |TonggiatiSXKD | 610.000.000| 540.014.104| 89%
- Gié tri xay lap | 550.231.400| 491.136.015| 88%
- Kinh doanh dich vy | 50.768.600|  48.878.089 | 96% |
2 |Doamhthu | 535363636| 463813200 86%
3 | Tién vé t?{' khoan | 590.000.000| 564.409.974 | 95%
4 |NopNgansach | 45909.001| 37.105.063| 86%
5 | Loi nhuan trwdc thué 9.000.000 |  12.872.336 | 1439
6 | Loi nhuan sau thué 6.750.000 0.781.884 | 143%

Nam 2024 da dong dién 4 cong trinh cu thé nhu sau:

Cong trinh TBA 220KV Phé Cao ( Péng dién thang 3/2024).
P&c biét cong trinh Pudng day 500kV Quang trach - Quynh Lwu 5 géi thau
22,25, 26, 29, 30 ( déng dién thang 27/8/2024).
Puong day 500kV Nam dinh 1 — Phé N&i goi 64 ( dong dién thang
2718/2024).
TBA 220kV Duyén Hai ( déng dién giai doan 2 thang 11/2024).
o Céac cong trinh dang trién khai va chuan bi thi céng nhuw:
- TBA 220KV Gia Ldc - Hai Dwong: Dang trién khai thi cong phan san nén,
nha didu khién, méng tru, mwong cap (du kién déng dién vao quy 11/2025).
- Puwong day 220kV Thanh My - Duy Xuyén trién khai thi céng duec 40 vi tri
mong, phan mé rong tram dé thi cong xong.
- TBA 220kV Lai Uyén - Binh Dwong dang thi céng phan xay duwng trong
TBA va dwong day dau ndi
- Lap may 2 TBA 500kV Chon Thanh : thi cdng xong phan xay dwng dang
chd chi dau tw phé duyét ban vé phan dién.

12
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- Nang céng suat TBA 220kV Ba Thién thang 2/2025 bét dau trién khai thi
cong.

- DZ 500kV MoonSon - Thanh My da thi cong hoan thanh ngay 10/01/2025.
Trong quy 1/2025 Céng ty da tham gia va tring thau dwoc 02 cong trinh
500kV goi THH BZ 500kV Lao Cai — Vinh Yén
b. Hoat déng dich vu

Cong ty trong ndm 2024 gir virng én dinh linh vire quan Iy dich vu tda nha

véi 2 tda nha: Téng cong ty Séng Pa va Toa nha Tong cuc Hai Quan. Véi gia tri
kinh doanh dat 50 ty déng chiém ty trong gan 50% san lwgng cla toan céng ty.

2.2 TO CHU'C VA NHAN s

2.2.1 Danh sach ban didu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém
Danh sach Ban diéu hanh

1 | Tran Xuan Minh Tbéng Giam déc

2 | Nguyén Anh Tuan | Phoé Téng Giam dbc

3 |Pang Vo Quydn | Phé Téng Giam déc

4 | Nguyén Cao Ngoc | Pho Téng Giam dbc

5 | Ng6 Pinh Khwong | K& toan trwéng

2.2.2 Chinh sach va nhivng thay déi trong chinh sach véi ngwdi lao déng

Tdng s& CBCNV tinh dén thang 12/2024:
Lwong binh quan dau ngwoilthang: 14.000.000 dong/ngudilthang.
Trong dao tao va tuyén dung Céng ty luén tim kiém va tuyén dung st

125 nguoi

dung tai nang, ddc biét 1a nhitng nguwdi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang ctia minh.

Thuc hién day da trach nhiém clia Céng ty véi nguoi lao dong, Cong ty da

dong BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwéde va Hop dbng lao dong.

Ludn quan tam hd tro, cham lo doi sbng vat chat va tinh than nguwdi lao

dong, trong ndm 2024 coéng ty da phdi hop véi Cong doan, Poan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phuc loi td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thwéng béng tién cho cac
chau la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, té chirc cac budi
lién hoan, giao lwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

13




CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG PA
Dia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quén - Ha Béng - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 =,

2
Ay /
Email: songdasdsec@gmail.com
SDHOSTILe 3 5 5 5 p
2.3. TINH HINH BAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN
2.3.1 Cong tac dau tw
Céng ty dang nghién ctru tim hiéu thj trwong che chinh sach clia nha
nwée va thdi co thuan loi dé dau tw cac linh vue tiém ndng hiéu qua, thoi gian
thu hdi vén nhanh va pht hop véi tinh hinh tai chinh cla coéng ty.
2.3.2 Cong tac chi dao thwe hién cac dw an Xay lap
a. Cong tac quan ly chung:

Kip thoi ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh va cac vén ban chi dao diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh. Phé duyét k& hoach chi phi quan ly nam
2024,

HBQT va Ban ldanh dao céng ty da chi dao, té chirc trién khai toan dién cac
ké hoach dé ra ddng thoi giao khéi lwgng ké hoach thi cong hang thang cho cac
Ban chi huy céng trinh. Hang thang hop giao Ban vé&i cac Ban CHCT dé kiém
diém tién do thue hién. Kip thoi khdc phuc thao gé khéd khdn dé day nhanh tién
do thi cong cling nhw day nhanh céng tac nghiém thu thu hoéi cong ne'.

T& chirc chi dao cac Ban CHCT hang ngay bao cao khéi lwgng cong viéc
va cap nhat hinh anh thi céng tai cac coéng trinh gip Ban lanh dao céng ty nam
bat tinh hinh thi cdng trén cac céng trinh, kip thdi chi dao cac phong ban va céc
don vj thi cong ciing nhu cac don vi cung cap vat tw dé coéng trwdng thi cong
duwoc lién tuc khéng bi gian doan.

b. Céng tac sap xép, ddi m&i doanh nghiép

Nghién ctru sép xép tinh giam bo may gian tiép tai Cong ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Cham dit HP véi nhivng can bé ki thuat yéu kém khéng di néng lwc
thiéu tinh than tw giac tai cac Ban CHCT.

c. Cong tac kinh té ké hoach

- Nghiém tdc thwe hién cac quy dinh v& quan Iy noi b theo cac quy ché

va quy dinh do Céng ty ban hanh, dic biét la trong cong tac hgp ddng kinh té,
mua ban vat tw, giao khoan, tai chinh. Céng tac bao cao ké hoach dinh ky day
da.

RS EN ISO 9001:2008

- Tap trung chi dao cac phong Céng ty, cac Ban CHCT phdi hop bam sat
cac Cha dau tw, Ban QLDA, cac dia phwong c6 cong trinh dang thi cong dé gidi
quyét cac vuéng méc tai cong trinh, hoan thanh dung tién dd, tao diéu kién thuan
loi cho céng tac thanh quyét toan cac cong trinh.
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- Nam 2024 nhiéu cong trinh trong diém quoc gia dac biét la 6 goi thau

dwdng day 500kV mach 32, tién do thi cong rat gdp nén chi dau tw hé tro rat
nhiéu trong viéc cung cip vén, thanh quyét toan kip thoi gia tri hoan thanh cong
trinh.

- Céng tac gia thanh: Viéc lap dy toan gia thanh cac cong trinh dwgc thire
hién chi tiét trinh HPQT phé duyét. Tuy nhién viéc xay dwng gia thanh cac céng
trinh con nhidu han ché chwa sat véi thwe té mat khac gia cd ludn bién déng theo
thi trwong nén thwdng xuyén phai bé sung diéu chinh gia. Vi vay can b lap gia
thanh doi hdi phai cé trinh dd va ludn luén ndm bat dwec bién dong cua thi
tredng sao cho khi giao khoan cho cac don vi phai hop Iy khéng bi hé hoac thap
so vé&i mét bang chung cla thj truong.

- Céng tac dau thiu mua sdm vat tw thiét bj thue hién theo diing quy dinh.
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2.4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

BS EN IS0 9012008

T Chi tidu Ppvi | Nam2023 | Nim 2024 'I;y/ol;-
1 | Téng tai san 10%d | 106.736.265| 155.923.744 46,08%
2 | Doanh thu thuan 10%d | 148.867.288 | 464.469.371| 212,00%
3 Loi nhuan tor HD 10%d i
SYRD 3.427.670| 13.282.638| 287,51%
4 | Loi nhuan khac 10%d 154.791 410,302 | -365,07%
Loi  nhuan trudc 5
8 hus 10%d 3.582.462 | 12.872.335| 259,32%
6 |Loinhuansauthué | 10%d 2.850.706 0.781.884 | 243,14%

(Ngubn: Theo béo céo tai chinh dé duoc kiém toan nam 2024)

b. Cac chi tiéu tai chinh chu

yéu

Chi tidu PNV | Nam 2023 | Nam 2024
1- B tri co cAu tai san va co cau nguon
von
1.1- Co céu tai san
- Tai san ngan han/ Téng tai san % 92,36 95,59
- Tai san dai han/Téng tai san % 7,64 4,41
1.2- Co’ chu ngudn von
- No phai tra/ Tdng ngudn vén % 52,94 63,34
- Ngudn vén chi sé hiru/ téng ngudn von % 47,06 36,66
2- Kha nang thanh toan
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Chi tiéu Bon Vi Nam 2023 | Nam 2024
tinh

2.1- Kha nang thanh toan nhanh 1,49 1,12
2.2- Kha nang thanh toan hién hanh 1,74 1,51
3- Ty suét sinh l&i
3.1- Ty suét loi nhuan sau thué /doanh thu % 1,90 2,1%
3.2- Ty suat loi nhuan sau thué /tong tai o
san (ROA) %o 2.67 627
3.3- Ty suat loi nhuan sau thué /von chi o
s& hitu (ROE) % e 1%l

2.5 CO CAU CcO bONG, THAY HOI VON PAU T CUA CHU SO HOU
2.5.1 Théng tin c6 phiéu
V6n diéu 1é cong ty: 30.000.000.000 ddng
Tbng s6 cbd phiéu dang lwu hanh: 3.000.000 cb phiéu
Loai cb phan dang Iwu hanh: C6 phan phd thong
Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu
2.5.2 Co cau cd dong:
- Cb déng ca nhan: 100%
2.6 BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY
Trong qua trinh thi cong va san xuat san pham cong ty luén tuan thi cac
quy dinh v& bdo vé méi triedng va xa hoi cia Chd dau tw, yéu cau cua dia
phwong. Pam bdo anh hwdng dén maéi trwdng tw nhién it nhat, tiét kiém nang

lwong. Hoan tra hoan nguyén ding hién trang méi trwdrng ban dau.
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PHAN 1ll: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

3.1 Panh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhirng cai tién vé& co céu tb chirc, chinh sach, quan ly
3.4 Ké hoach phat trién
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3.1.1 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

Nam 2024 1a tang trwéng manh vé dau tw céng trong do6 nganh dién céc
cong trinh 16n & at dwgc phé duyét va khdi céng. Khéng nam ngoai bdi canh
chung d6 cong ty da ndm bt kip thoi co hoi tir ddu ndm Céng ty tham gia dau
thau va d4 tring thau dwoc 6 goi thau cé gia tri 422 ty dong. Day vira la co hdi
ciing la thach thire rét Ién, nhiém vu hét strc ndng né va kho khan déi véi Ban
lanh dao cong ty. Tuy nhién HDQT, Ban Téng giam dbc quyét liét da lanh dao va
diéu hanh céng ty hoan thanh déng dién thanh céng nhitng cdng trinh trong
didm tao nén dot pha moi cia cong ty trong nam 2024 voi két qua cu thé nhw
sau:

STT Chi tiéu Nam 2024

1 Téng gia tri SXKD 542.088.076.000

2 Téng Doanh thu 464.469.371.474
3 Gia tri loi nhuan

Loi nhuén sau thué 9.781.884.363

Loi nhuén trén doanh thu (ROS) 2,1%

Loi nhudn trén Vén cha sé hitu (ROE) 17,1%

] Loi nhuan trén Téng tai san (ROA) 6,3%

L&i co ban trén mot cb phéan (EPS) 3.261

4 Nop Ngan sach 46.446.937.147

5 Thu nhap BQ ctia 1 CBCNV 14.000.000

6 Lao dong 125

3.2 TINH HINH TAI CHINH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:

Pon vij tinh: Triéu VNP

i NAM 2022 NAM 2023 Chén léch
CHI TIEU P — s B e
Sotien | Tylé So tién Ty 1é S0 tien Ty lé
A. Taisan ngan han: 98.583 | 63,23% 149.044 | 95,569% 50.461 51%
JIoTA s koS g 2.424 | 1,55% 12.081 | 833% | 10557 | 436%
wong tien —
Céac khoan phai thu ngan han 82.038 | 52,61% 97 577 | 62,58% 15,539 19%
Hang tén kho 14.120 | 9,06% 38.486 | 24,68% 24.366 173%
PAu tw tai chinh ngan han
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CHI TIEU : N.F;\M 2022‘ ! L N‘i\M 2023 il . Cflilen Iech‘ :
Sotien | Tylé S0 tién Tylé | Sotién Ty l1é
B. Taisan dai han: 8.1563 | 5,23% 6.879 | 4,41% (1.274) -16%
Tai san ¢6 dinh 8.116 | 521% 6.790 | 4,35% (1.326) -16%
Tai san d& dang dai han 0,00% 0,00% -
Tai san dai han khac g| 0,01% 63| 0,04% 54 612%
Téng cong Tai san 106.736 |  68% 155.924 | 100% | 49.188 46%

Ngudn: BCTC kiém toan 2024
Téng Tai sdn Céng ty tai thoi diém 31/12/2024 1a: 156 ty dong, tang 46%
s0 VoI cling ky ndm 2023, twong dwong 49 ty dong. Tién va twong duong tién

tdng manh 13 ty tdng 10,5 ty twong duong 436%.

3.2.2 Tinh hinh ngudn vén:

Don vi tinh: Triéu VNP

. NAM 2022 NAM 2023 Chén léch
CHI TIEU et — e :
sétien | Tylg | Sbtién Tylé | Sotién| Tyl@

No phai tra 56.504 | 52,94% 98.761 | 63,34% | 42.257 75%

Cac khoan phai tra 56.504 53% 98.761 63% | 42.257 75%

Egr?' tra nguroi ban ngan 04673 | 23% | 38254 25% | 13.581 55%

Ngu6i mua tra tien trroc 18503 | 17% | 24.022 15% | 5429 |  20%
| ngan han

Thue va céc khoan phai 2.288 2% 4.167 3% | 1.879 82%

nép NN

Phai trd ngudi lao dong 4.028 4% 7.209 5% | 3.181 79%

Chi phi phai trd ngén han 524 0% 6.582 4% | 6.058 | 1156%

Phai tra ngén han khac 3.778 4% 5.432 3% | 1.654 44%

Vay va ng thué tai chinh 0% 0% i

ngan han '

E;-‘;lphong phai tra ngan 2.184 2% | 12.295 8% | 10111 | 463%

Quy khen thwdng, phic loi 433 0% 796 1% 363 84%

No dai han: 0% 0% -

Dy phong phai tra dai han 0% 0% -

Vén chi sé hivu 50.231 | 47,06% 57.162 | 36,66% | 6.931 14%

Vén gép clia chii sé hivu 30.000 28% 30.000 19% . 0%
 Quy dau tw phat trién 17.380 16% 17.380 11% : 0%

Loi nhugn chura phan phoi 2,850 3% | 9.781 6% | 6931 243%

sau thué

Tdng cong 106.735 | 100% | 155.923 100% | 49.188 46%
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Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2024 la: 99 ty ddng, co cau chiém

64% trong tbng ngudn von.
3.3 NH(PNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHU'C, QUAN LY
3.3.1 Céng tac té chivc quan ly

Ban lanh dao céng ty ludn khéng dinh vai trd 1anh dao diéu hanh, cung véi
s nd lwc va nang lwe clia ddi ngtl can bd lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twe khdng dinh va nang cao vi thé, hinh dnh céng ty trén thi
trwdrng mot sb cac ndi dung trong diém thuwe hién trong nam la:
Tbng s CBCNV tinh dén thang 12/2024: 125 ngudi
Lwong binh quan dau ngudilthang: 14.000.000d6ng/ngudi/thang.

Trong dao tao va tuyén dung Cong ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai ndng, déc biét la nhirng nguwoi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang cia minh.

Thuc hién day da trach nhiém clia Cong ty véi ngudi lao dong, Cong ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh ctia nha nwéc va Hop dong lao déng.

Ludn quan tam hd tro, cham lo d&i séng vat chat va tinh than nguoi lao
dong, trong ndm 2024 céng ty da phdi hop véi Cong doan, Doan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phtc lgi to chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty cting khen thwéng bang tién cho céac
chau 1a con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, td chirc cac budi
lian hoan, giao Iuu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitva cdc CBCNV.
3.3.2 Cong tac kinh té diu thau

Cdéng tac 'nep thi dau thau t|ep tuc gdp nhiéu khé khan do chinh phu chua
phé duyét so dd dién VIII nén nhiéu cong trinh bi gian ké hoach dau thau mat
khac gia dw toan cha dau tw duyét rat thap. Cac don vj xay lap déu khong co
viéc lam nén canh tranh rat khéc liét.

Nam 2024 chang ta da tham gia tiép thi dau thau 42 cong trinh voi gia tri
3.372,2 ty dong:

Sé cong trinh trang thiu 12 6 cong trinh vai gia tri 422,1 ty dong chiém 14%
trén gia tri tham gia chao thAu va dat 84% ké hoach nédm 2024,

S6 cong trinh truot thau 1a 36 cong trinh véi gia tri 2.950,1 ty dong chiém
86% trén gia tri tham gia chao thau.
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Do s canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac tiép thi dau thau cac

du an xay lap véi khach hang truyén théng 1a EVN. Dé 6n dinh phat trién cong ty
nhitng nam tiép theo can nghién ctru tiép thi dau thau voi cac chi dau tw ngoai
nghanh dién va nghién ctru dau tw cac linh viee méi dam bao du cong an vigc
lam cho CBCNV.

Céng tac xay dwng ké hoach, trién khai ké hoach SXKD sat thuc va dat

két qua cao, hé thong bao céo, phan tich chinh xac kip thei, giap cho viéc didu
hanh, trién khai k& hoach hang ky d&t dwoc cac chi tiéu dé ra.

D)

Coéng tac quan Iy hop ddng, thanh quyét toan voi chi dau tw, khach hang
déu dwoc chu trong va kiém soat

Cong tac ké hoach dwoc thwe hién chuyén nghiép hon, luén cé sw cap
nhat, didu chinh thuwong xuyén, bam sat hoat déng san xuat kinh doanh.

Céng tac bao cao chinh xac, kip thdi, phan anh ding vé hoat déng cua
cong ty.

Cong tac thanh quyét toan ndi b, thanh quyét toan cho cac nha thau phu
duwoc thwe hién kip thei, phan anh chinh xac chi phi thwe té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Céng tac tai chinh ké toan

Céng tac tai chinh: Virng manh, luén chi dong va co tinh ké hoach cao.
Huy dong vén dat két qua tét tir cac ngan hang, té chire tin dung. Ludn san sang
ngudn von cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Coéng tac ké toan: Thuc hién tét viec cap nhat va huwdng dan thic hién
cac quy dinh, van ban mai. Hach toan ké toan, bao céo tai chinh phti hgp va klp
thoi. Thue hién tdt cong tac thanh tra thué, hoan thué cong tac kiém ké va quyét
toan

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao dong

Cong tac chi dao didu hanh quan ly tién dé tai cac cong trinh: Co ban dap
(rng yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan ly diéu hanh ctia céng ty tai cac
cong trinh trong diém. Thwe hién tét céng tac quan ly chat lwong, déng thoi chi
trong ATVSLD va an sinh xa hdi cho nguoi lao dong tai cac cong trinh.

Coéng tac bao ho va an toan lao dong duoc chu trong, nhat la an toan toan
lao déng khi thi cong cac dwong day cao thé.

Cong tac quan ly chat lweng: Da nghién ctru va dé suét cac giai phap dé
quan Iy chat ché hé théng quan Iy chat lwgng tai cac cong trweong. thue hién
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kiém tra kiém soat tién do, hoan thanh ho so chat lwong phuc vu nghiém thu ky

thuat, nghiém thu thanh toan va quyét toan céng trinh.

Ap dung cbéng nghé thong tin trong diéu hanh, giam sat va chi dao thi
cdng.

3.3.5 Linh vwe quan ly van hanh dich vuy téa nha

Trong nam Ban quan ly tda nha da quan ly ky thuat, van hanh dam bao an
toan hé théng, khong dé xay ra sy cd tai cac toa nha.

Cong ty thuwong xuyén té chire 16p tap huan céng tac bao vé, an ninh trat
tw xung quanh Toa nha do Céng an dja phwong td chirc dé nang cao nghiép vu
cho ddi ngli bao vé cia Cong ty.

Dich vu vé sinh tda nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon duwoc
cac don vj st dung danh gia cao.

Tap huan céng tac PCCC dinh ky theo sw huwéng dan cla Canh sat
PCCC Quan Nam Ttr Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl
Muc tiéu wu tién ctia Céng ty trong nam 2024 la phuc hdi va tang trudng
tinh hinh san xuét kinh doanh. Ban giam déc tiép tuc quan ly chét, chiét giam chi

phi, bdo toan vén vai mot sb cac chi tiéu cu thé sau:

SRl . Ké hoach
e il
1 | Tong gia tri SXKD - ~10%@ | 400.000.000
2 |Doanhthu ] 10%d | 372.727.273
3 | Loi nhuan trudc thué - 10% ©6.000.000
4 |Giatitrungthdu 103d | 400.000.000
5 | Dw kién chia cé tic Nguwoi 10-12%

3.4.1 T6 chirc quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ki thuét, tai
chinh kinh t& va tién lwong dé cé diéu chinh bd sung phu hep voi thwe tién san
xuat kinh doanh trong nam téi, khiac phuc nhitng han ché trong céng tac quan
ly;

Dinh bién, sap xép lai cac phong ban, ban quan ly, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong cong viéc. Sap xép nhan sw, luan chuyén can bo cla
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Cong ty, dam bao ddi ngl can bd chd chot co néng lwe, phdm chat dieu hanh

mot cach hiéu qud: bé tri ngudi ding viée, tang cuong coéng tac tuyén dung, thu
hut can bd cé nang lwe tir bén ngoai;

Xay dwng ké hoach lam viéc voi cac trung tdm dao tao, dac biét co ché do
thu hat doi ngii kj sw xay dwng doi ngt ky sw, clr nhan, cébng nhan maoi ra
treorng bd sung ngudn nhan lic cho cac cong trinh maoi.

3.4.2 Cong tac diu thau

Nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2025 va sy phat trién
b&n virng clia Cong ty theo ding dinh hwdng. Tiép tuc dau thau cac cong trinh,
du an v&i khach hang truyén théng 1a cac Ban QLDA céc cong trinh dién, cac
c6ng ty truyén tai, Téng cong ty dién mién Béc. Cong tac tiép thi dau thau la viéc
lam thudng xuyén nhdm tim kiém céng viéc lam cho CBCNV, én dinh va nang
cao doi sbng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi.

Ttrng bwéde dinh hinh san phdm mii nhon trong linh vire thwong mai va
dich vu déc biét chl trong trong cong tac khai thac va quan ly van hanh téa nha
cao bc, van phong va chung cu cao cap.

Tap trung chi dao cong tac tiép thi dau thau, xac dinh ré cong tac tiép thi
dau thau 1a muc tiéu quan trong clia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tieu SXKD nam 2024, Pam bao co viéc lam gbi vu sang ndm 2026 gia tri
triing thau dat tir 500 ty dong.

3.4.3 Céng tac quan ly ky thuat va an toan lao dong.
Tang cwong viec kiém tra truc tiép thi cdng xay 1ap tai cac cong trinh va
cbng tac quan ly ky thuat tai cac céng treong.

Phdi hop voi cac ban chi huy, doi thi cong dé giai quyét nhitng kho khan
vwdng mac tai hién trieong, cling nhw cong tac chi dao tién do thi céng cong
trinh.

Kién quyét, dit khoat trong coéng tac chi dao thi cong véi cac doi, loai bo
cac doi khoéng cé nang luc.

Tang cudng giam sat khdi lwong thi cong hoan thanh ctia cac doi dé kip
thoi chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khéi lwong nhanh gon dbi voi cac
cdng trinh xay Iap, coi day la khau then chét dam bao hiéu qua SXKD toan Cong
ty.

Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi cong cho tirng hang muc
cong viéc vu thé. Nghiém cdm lam khi khéng co bién phap an toan trong thi
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cong. Tang cuwdng kiem tra sat hach cong tac an toan lao dong cho tat ca can

b6 cong nhan vién trong don vi.
3.4.4 Cong tac kinh té - tai chinh

Xay dung cac bién phap cu thé dé tang cudng cong tac thu hdi cong no
nham tang nhanh vong quay clia vén, gidm lai vay, nang cao hiéu qua sl dung
von.

Trién khai viéc thwe hién céng tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
b&ng cach 1ap chi phi cho phii hep véi thwe té, gidm téi da chi phi lai vay va céac
chi phi quan ly khac.

Thue hién céng tac thanh quyét toan hang thang vai tivng doi, tirng cong
trinh, hang thang cap nhat chirng tir va déi chiéu céng ne' gitva Cong ty véi céc
doi.

Cung cAp day da vén, vat tw nhan Iwc thiét bi may moc kip thoi cho cac
chll cdng trinh, tra lwong kip thoi cho can b céng nhan vién nham dam bao doi
sbng va gitp cho can bd cdng nhan vién yén tam cong tac.

Thue hién ché dd bao céo tai chinh kip thoi va chinh xac nham danh gia
dling hoat ddng tai chinh ctia don vi. Cung cap day dd va kip thoi ngudn von
phuc vu thi cong.

Xay dwng ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, vén Iwu dong; ké hoach
thu vén va déc biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhuan toan Céng ty dé dam bao
sat voi thue té. Hang thang kiém diém tinh hinh thuwe hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé& dé ra bién phap khac phuc kip thoi.

Tang cwong mbi quan hé voi cac td chire tin dung (Ngéan hang, Cong ty
tai chinh) théng qua cac hop dong thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
dong vén. Bam bao vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.4.5 Coéng tac khai thac, quan ly toa nha

Nang cao trinh dé chuyén mon cho can b céng nhéan vién trong cong tac
van hanh téa nha van phong.

Van hanh va quan ly téa nha HH4, tda nha tbng cuc hai quan an toan, hiéu
qua.

Khéng dé xay ra st cé chay nd nao du la nhé nhét, dam bao viéc dién tap
thuong xuyén dinh ky (dién tap quy mé nhé mbi thang 1 1an, dién tap quy mo
I6n véi su tham gia clia canh sat PCCC khu vee 1 ndm 1 1an).

Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwdong xuyén tap huén va
dao tao nghiép vu bao vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 lAn/ nam.

Tiép tuc mé rong quan ly toa nha khu vwe TP. H& Chi Minh va TP.Ha Nbi.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR
VE HOAT DONG CONG TY

4.1 Panh gia ctia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Cong ty
4.2 Panh gia ciia HPQT vé& hoat déng ctia Ban Téng Giam déc
4.3 Cac ké hoach, dinh huwéng ctia Hai ddng quan trj
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4.1 Panh gia coa Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Cong ty

Bwdéce vao thuwe hién nhiém vu ké hoach nam 20234 trén co s& danh gia
phan tich tinh hinh kinh t& vi md, kinh t& nganh, cin c& nguén Iyc va thé manh
clia cong ty, ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén mén xay dwng cac
muc tiéu ké hoach.

Nam 2024 toan cong ty da nd luc khic phuc va vwot qua nhiéu khé khan
thr thach, tiép tuc nang cao nang lwc quan ly, quyét tdm sang tao trong lanh
dao va didu hanh, dat gia tri san xuét kinh doanh trén 542 ty déng, doanh thu
trén 465 ty ddng, thu nhap nguoi lao dong dwoc dam béo, doi séng tinh than
dwoc nang cao, nguwdi lao ddng phén khai yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Mot sé mat hoat déng cong ty da thuc hién tot nhw

Céng tac xay I&p da dap (ng dwoc yéu cau clia khach hang vé tién do va
chéat lwong.

Coéng tac quan trj rii ro, quan tri hé théng, quan ly chét lwong sén pham
dwege chu trong.

Ban hanh va dinh ky stra dbi nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bo cong
ty dé viéc didu hanh cting nhu thwe hién dat két qua tét nhat.

Chét lwong cong tac td chirc va quan ly, cong tac ké hoach, tai chinh ké
toan, dau thau céng tac mua sdm va quan ly vat tw va quan ly dich vu téa nha
déu thuc hién tot.

4.2 Panh gia cua Hoi ddng quan tri v& hoat déng cua Ban Téng Giam déc

HPQT da thuc hién tot chire nang giam sat bé may quan ly diéu hanh va
chi dao cac hoat dong cia Coéng ty. HPQT thwong xuyén trao déi véi Téng
Giam dbc va cac can bd quan Iy dé& bam sat cac chi tieu duoc dai hoi dong cb
dong giao. Quyét ligt va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwong, diéu chinh
tinh hinh hoat déng ctia Céng ty phit hop véi cac diéu kién cu thé tirng giai
doan, tirng céng trinh.

Cac hoat déng quan Iy didu hanh Céng ty cia Téng Giam dbc déu duoc
bao cdo day di cho HDQT, Téng Giam déc d trién khai thye hién tot va kip tho
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cac Nghi quyét, Quyét dinh cla HDQT; thwdng xuyén trao ddi, xin y kien HDQT

va cac van dé phat sinh trong hoat déng quan ly Cong ty.

Tédng Giam dbc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh ctia Nha nwéc co lién quan va Pidu 1é té chirc hoat dong
clia Cong ty.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

RS EN IS0 90012008

A

Cac muc tiéu:

Tiép tuc chi dao sap xép lai nhan si, lao déng theo hwdng tinh gon, hiéu
qua.

Nghién ctru cac mé hinh dau tw dam bao tinh n dinh, bén viing phat trién
clia Cong ty.

Thuwe hién chirc ndng giam sat ban diéu hanh, khen thwéng kip thoi
nhirng tap thé&, ca nhan mang lai lgi ich cho céng ty.

Chi dao viéc t& chirc Pai hoi ddbng cb dong thudng nién theo ding quy
dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1& cong ty. Ddng thoi dé ra cac bién phap
dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té - tai chinh ma Dai hoi déng cd déng da thong
qua.

Chi dao thwe hién tét Nghi quyét ctia dai hoi ddng cbd déng va Nghij quyét
va quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao cac hoat dong san
xuét kinh doanh clia Céng ty tuan thu ding theo cac quy dinh cta phap luat nha
nwoe.
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PHAN V: QUAN TRl CONG TY

5.1 H6i déng quan tri
5.2 Ban kiém soat.
5.3 Céc giao dich, thii lao va céc khoan lgi ich ctia Hoi ddng

quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat.

29



CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Pia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quan - Ha Bong - Ha Noi

/ Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 AR
Email: songdasdsec@gmail.com
STHhSEC 5 IS EN 150 $001:2008
5.1 Hoi dong quan tri
a) Thanh vién co cdu Hdi dong quan tri
Ngay bat ddu/khéng con la
— thanh vién HDQT/ HPQT déc
anh vién " 14
STT HPQT Chirc vu — ap : _
Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém
y ra TV HPQT khéng
1 Tran Xuan Chinh didu hanh 23/04/2024
2 | Lécong Tinh Tha”g)"e"l HPQT | 5310412024
oc lap
3 Tran Xuan Minh | Thanh vién HDQT 23/04/2024
4 | Nguy&n Anh Tudn | Thanh vién HPQT | 23/04/2024
5 | Ngd Binh Khuwong | Thanh vien HDQT | 23/04/2024
STT Chirc danh S6¢o phan s | ro 12 o5 piy
hiru 27/03/2025 ;
1 | Tran Xuan Chinh - CT HBQT 518.250 17 .28%
g | Tean Xuan Mioh = TV HOQT 332.325 11,07%
- Tong giam doc
Nguyén Anh Tuan - TV HDQT "
3 | Phé Téng giam dée 330.050 11,00%
Ng6 Pinh Khuwong - TV HDQT b
| 4 | Ké antneong 323.950 10,80%
A 0
5 | L Cong Tinh TV HPQT doc Iap il T

b) Hoat déng cua tiéu ban thudc Hoi déng Quan tri:

Ban thu ky gitp viéc HDQT trong viéc don d6c bao cao cla cac phong
ban chirc ndng: lap k& hoach thng bao lich lam viéc ciia HDQT; Chudn bj cac
cudc hop ciia HPQT, Ban kiém soat va DPHPCD theo lénh cta Chu tich HDQT
hodic Ban kiém soat: Tham du va lam bién ban, Nghj quyét, théng bao cac két
luan cudc hop clia Hoi ddng quan tri; Tw vAn vé tha tuc phap ly; Cung cép cac
théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac théng tin khac cho thanh
vién clia HPQT va BKS; Dam bao cac Nghi quyét ctiia HDQT pht hop véi phap
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luat: Chiu trach nhiém ndp cac bao cao, tai liéu lién quan dén HPQT dang thoi

han quy dinh; C6 trach nhiém bdo mat théng tin theo cac quy dinh ctia phap luat
va biéu & Cong ty.
¢) Hoat déng cta Hoi dong quan tri

Trong ndam HPQT Cong ty da thuc hién hop Dai hdi dong cb déng
(PHPCD) thwdng nién nam tai chinh 2024 clia Céng ty, Hoi dong quan tri
(HPQT) bao cao Pai hdi v& tinh hinh thwe hién nhiém vu clia HDQT va viéc thyc
hién chi dao, giam sat déi voi Téng Giam déc va bd may diéu hanh clia Céng ty
trong ndm 2024, va ké hoach hoat déng ctia HDQT nam 2025.

HBQT Cbéng ty trong nam da chd déng gidi quyét nhirng cdng viéc thudc
trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh trong Diéu & t& chirc hoat déng clia Céng
ty va quy dinh ctia phap luat. HBQT thwdng xuyén thuc hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat déng cGa Téng Giam dbc va bd may gitp viéc trong moi mét
hoat déng. Trong do, dat trong tdm vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
¢ hiéu qua cac cong trinh Xay lap va Quan ly dich vu ctia Cong ty

Trong ndm 2024, HDQT da thuc hién diéu hanh dwoc mot sb két qua nhuw
sau:

d) Hoat déng giam sat ciia HDQT déi véi Téng Giam dbc

HPQT da thwe hién tét chirc nang giam sat bé may quan ly diéu hanh va
chi dao cac hoat dong ctia Cong ty. HPDQT thwong xuyén trao ddi véi Tong
Giam dbc va cac can bd quan ly dé bam sat cac chi tieu dwoc DHD cb dong
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwdng, diéu chinh tinh
hinh hoat déng ciia Cong ty pht hop véi cac didu kién cu thé tirng giai doan,
ttrng codng trinh.

- Toéng Giam dbc dong thai la thanh vién HDQT, vi vay hoat dong quan ly
didu hanh Céng ty ctia Téng Giam dbc déu dwoc bao céo day di cho HPQT,
Tdng Giam déc da trién khai thuc hién tt va kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HPQT: thwong xuyén trao ddi, xin y kién HDQT va cac van dé phat sinh
trong hoat déng quan ly Coéng ty.
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- Tong Giam doc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Luat Doanh

nghiép, cac quy dinh ctia Nha nwéc cé lién quan va Diéu 18 t6 chirc hoat dong

ctia Cong ty.

STT | Sé Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh
| | Nghi Quyét HBQT
.1 01/NQ-HDPQT 07/01/2024 | Théng qua két qua kinh doanh nam

2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024

12 02/NQ-HPQT 10/03/2024 | Théng qua ké hoach td chirc hop
Pai hoi déng cb déng thwdng nién
nam 2024

1.3 03/NQ-HDQT 26/04/2024 | Bau chirc danh Chu tich Hoi dbng
quan tri

1.4 04/NQ-HBQT 26/04/2024 | B6 nhiém lai mot so chirec danh
thudc thdm quyén cta Hoi dbng
quan tri

1.5 05/NQ-HDQT 09/05/2024 | Théng qua ngay dang ky cudi cling
dé thwe hién quyén nhan cb tie
nam tai chinh nam 2023

1.6 06/NQ-HBQT 15/07/2024 | Théng qua két qua hoat déng san
xuat kinh doanh 6 dau ndm va ké
hoach san xuét kinh doanh 6 thang
cubi nam 2024

1.7 07/NQ-HPQT 14/10/2024 | Kiém diém két qua hoat déng san
xuat kinh doanh quy 3 nam 2024 va
ké hoach san xuéat kinh doanh quy 4
nam 2024

I Quyét dinh HDQT

1| 01/CT-QP-HPQT | 16/01/2024 | V& viec phé duyét chi lvong thang
thtr 13 nam tai chinh 2023

1.2 02/CT-Qb-HPQT 10/03/2024 Vé&viéc phé duyét ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2024
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STT | Sb Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung

dinh

1.3 03/CT-QP-HPQT | 26/04/2024 | Ve viéc b6 nhiém lai Ong Bang Vi
Quyeén gilr chirc vu Pho Tong giam
déc

Céng ty c6 phan Xay 1ap va Dich vy
Séng Pa )

1.4 04/CT-QD-HPQT | 26/04/2024 | Ve viéc bo nhiém lai Ong Ng6 Binh
Khwong gitr chtre vu Ké toan
trwdng

Coéng ty cb6 phan Xay 1ap va Dich vy
Séngba

1.5 05/CT-QD-HPQT | 26/04/2024 | V& viéc bo nhiém lai Ong Nguyén
Anh Tudan gitr chirc vu Phé Tong
giam dbc

Cong ty ¢d phan Xay Iap va Dich vu
Séng Pa

1.6 06/CT-QD-HPQT | 02/11/2024 | Vé viéc phé duyét don vi kiém toan
bao cao tai chinh nam 2024

1.7 07/CT-QD-HPQT | 25/12/2024 | V& viéc phé duyét thudng hoan
thanh dw an va chi lwong thang thir

13
e) Pao tao vé quan tri cong ty. (khéng co)
5.2 BAN KIEM SOAT

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat

Ngay bat dau/khong con la thanh
STT Thanh vién Chive vy vién

Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém
1 | TrAn Quang Hwng |  Trwdng ban 2310412024

Dinh Hiru Phuwong Thanh vién 23/04/2024

2
3 | TrAn Ngoc Tan Thanh vién 23/04/2024
2

. Ty 1& s& hivu ¢6 phdn caa Ban kiém soat

S6 ¢6 phan so Ty 1& s& hivu

STT Chire danh .
hiru
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STT Chtie dath S0 cohehan SO’ Ty 1é s& hivu
tru
1 Tran Quang Hung 1.175 0,039%
2 Pinh Hiru Phwong 55.750 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

5.3.1

Hoat déng giam sat clia BKS déi véi HDQT, Ban giam déc diéu hanh va
c6 déng ndm 2024, Ban kiém soat khéng phat hién truong hop bat thwong nao
trong hoat déng ctia cac thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh
va cac can bd quan khac clia Cong ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Pa.

5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO!I iCH CUA HPQT, BAN
KIEM SOAT

Thu lao ctia HDQT va Ban kiém soat

Thi lao HDQT va BKS Cong ty ndm 2024 da chi trd dang theo Nghi Quyét

clia Pai hdi déng cb déng Céng ty cu thé nhu sau:

SIT Chirc danh Thu lao nam 2024
1 | Tran Xuan Chinh - CT HDQT 72.000.000
2 | Tran Xuan Minh - TV HRQT 60.000.000
3 | Nguyén Anh Tuén - TV HDQT 60.000.000
4 | Ngé binh Khwong - TV HDQT 60.000.000
5 | L& Cong Tinh TV HPQT doc lap 60.000.000
Tong cong 312.000.000

BAN KIEM SOAT

STT Chirc danh Thu lao nam 2024
Tran Quang Hung - Trwéng Ban KS 48.000.000
Pinh Hiru Phuwong - TV BKS 36.000.000
Tran Ngoc Tan - TV BKS 36.000.000
Tdng cong 120.000.000

5.3.2 Cac giao dich ctia c6 déng ndi bd (khéng co)
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024, cling nhw két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc
cting ngay, phit hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cdo tai chinh, Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan dwoc niém yét
cong khai tai website ctia Cong ty, dia chi http://songda.liva.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Toan van Bao cao tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan, bao gdm Bang

can déi ké toan, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao cao lwu chuyén
tién t&, Thuyét minh bao cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan,
kiém toan, dwoc niém yét cong khai tai website ctia Cong ty.
Ha Nb&i, ngay 01 thang 04 nam 2025
Chu tich Hoi ddng quan tri

' ,(Y\’(’)(,_-r}ze;.{,':-iﬁ\&h /
2 CONG TY N 4
e/ CONG T AN,
[© 71 PHAN %!

Noi nhén: > 4

UBCKNN, HNX; %;) (f/\yi’ 0@2‘/2{(3}}/& %ﬁ /{}M),

Website hitp://songdasdsec.com.vn;
Luu HDPQT.
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