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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh givi: - Uy ban chirng khodn Nha nwéc;
- S¢ Giao dich chiing khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich. CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Gidy chiing nhn dang ky doanh nghiép sb: 0900613295 do Phong Ding ky Kinh doanh — 8¢ K&
hoach va Dau tu tinh Hung Yén cdp lan ddu ngay 30/08/2010

- Vén didu 16: 280.499.680.000 dong
- Vén dau tu cia chil so hitu; 280.499.680.000 dong

- Pia chi: Sé 60 dudng Pham Ngii Lao, T6 dan phd Tt M¥, Phudng Phung Chi Kién, Thi xa My Hao,

tinh Hung Yén
- S6 dién thoai: 0221 3948 166
- S fax:

- Website: www.phuonganhgroup.com.vn

- M4 ¢ phidu (néu cd): PAS
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan Qubc t& Phuong Anh duge thanh 14p tir 30 thang 08 nam 2010 trén co s
chuyén d6i hinh thirc s& hitu tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam véi tén goi ban dau la Cong ty C6
phan Inox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Cong ty nhiing ngdy méi thanh 1ap 1a san xudt, gia
cdng céc san phdm co khi, budn ban céc loai sét thép, thép khdng gi, kim loai mau, thép dic ching,
vén tai hang hoa; muc tiéu la gia cong cét x& inox va san xuét dng inox, quy md gia cong cit xé:
60.000 tAn/nam, quy mo san xudt dng inox: 20.000 tn/nim.

Trong tién trinh phat trién kinh t& cta nim 2015, viée lién két, sép nhap, hop nhét cac doanh
nghiép dé hinh thanh nhimg doanh nghiép 16n manh hon 1a xu huéng phd bién tat yéu, nhit 14 trong
qua trinh hoi nhdp kinh té toan cau nhw hién nay. Pimg trudc xu huéng d6, Cong ty Cb phin Inox
Thanh Nam d4 nhan sap nhép Cong ty Cb phan Thép Sai Gon, ting quy md vé von, con ngudi, )
lwong chi nhanh... va tao ra duoc kha ning cung tng vén cho nhitng du 4n 16n hon, doi hoi von
nhiéu va kéo dai véi 13 sudt canh tranh,

Sau khi sép nhap, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh thi tuc ding ky kinh doanh va dbi tén
thanh Céng ty c¢b phin Qudc t& Phuong Anh.




Tinh tir ngay dau thanh 14p dén nay, Céng ty C6 phan Qudc té Phurong Anh d trai qua 3 ldn
tang von diéu 1& dé phuc vu cho viée phét trién cling nhu mé rong linh vue hoat dong cua Cong ty.
Hién nay, ngoai linh vurc kinh doanh chinh 14 san xuét, gia cong céc san phém co khi, buon ban cac
loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching, Cong ty con tham gia vao linh vuc bat
dong san, hira hen dem lai nhiéu hiéu qua kinh té cho Cong ty ciing nhu cho timg ¢ déng cia Cong
ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Ching khoan Nha nudc ¢ cong van sé 7595/UBCK-GSDC chép
thuan Cong ty c6 phan Quéc t& Phuong Anh trdy thanh cong ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, céng ty ¢6 phan Qubc té Phuong Anh duge Trung tdm luu ky chimg khoan
Viét Nam (VSD) cdp Gidy chimg nhén ding ky ching khoan sé 105/2018/GCNCP-VSD v6i ma
chimg khoan 1a PAS, vbn diéu 1& la 255.000.000.000 dong va tong sé lwong ¢b phiéu ding ky 1a
25.500.000 cb phiéu.

Ngay 28/07/2022 Cong ty ¢ phan Qudc t& Phuong Anh duoc S& Ké hoach va Dau tu tinh
Hung Yén cép Gidy chimg nhan Péng ky kinh doanh sb 0900613295 thay déi lan 15 v& néi dung
thay dbi von diéu 16 1én 280.499.680.000 ddng.

Phuong Anh dugce xem 13 trung tAm cit xé kim loai c6 day chuyén thiét bi cong nghé hién
dai, m&i 100% duge nhép khau tir Pai Loan va Nhét Ban, Han Quéc, bao gém: day chuyén may cit
tam, cudn; ddy chuyén xé bang nho; day chuyén xé bang 16n. Vi cong sudt cét xé khoang 60.000
tAn/nam, sin sang ddp tmg cac yéu cau cat tAm, xé bing cac chung loai thép, kim loai, hop kim (Thép
khong gi, thép cén néng, can ngudi, thép ma, thép k¥ thuat dién...) theo kich thudc yéu cau, chi phi
canh tranh. Ngoai ra, Phuong Anh 1a mét trong sb it trung tim cét xé tai Viét Nam c6 cac tinh ning
vuot tréi nhu phtt PVC ca hai mit va 16t gidy cho thép khdng gi, in théng tin san phaim trén bé mit
tam/ cudn.

- Cac su kién khac: khéng
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh:
v" Bén budn kim loai va quang kim loai. Chi tiét: Ban budn sit, thép (Nganh nghé kinh doanh
chinh)
v Gia cOng co khi; xtt 1y va trang phl kim loai
- Dia ban kinh doanh:

Céng ty cb phan Qubc té Phuong Anh hién dit tru s¢ chinh tai Hung Yén, day la nha may gia
cong cit xé hang dau ctia Viét Nam chuyén cung cp céc chiing loai thép va san phim kim loai nhu
thép khong gi, thép den can néng, thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két cdu, thép khac
(thép khudn mAu, lap dic, dng duc)...Ngoai ra cong ty Phuong Anh ciing cung cip céc dich vu gia
cdng nhu: cAt tAm, xé bang kim loai, hgp kim va con 1a mdt trong 86 it trung tdm cét xé tai Viét Nam
cb cac tinh ning vuot trdi nhu phtt PVC/ PE mot mit, ca hai mit va 16t gidy cho thép khéng gi, in
thong tin san phim trén b mit tAm/ cuén ...

3. Théng tin vé md hinh quén trj, to chirc kinh doanh va b$ may quéan Iy
- Mo hinh quan tri

La mt cong ty ¢b phan, mé hinh quén tri ctia cong ty dap tmg ding theo quy dinh tai diém a
khoéan 1 Diéu 137 Luét doanh nghiép cu thé nhu sau: Pai hoi déng cb dong; Hoi ddng quan tri; Ban
kiém so4t; Ban téng giam dbc; Cac phong ban chirc nang.

- Co cAu bd may quan Iy



Dai hoi ddng cb dong

Dai hdi dong cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat clia Cong ty, quyét dinh nhftng vén
d& thudc nhiém vu va quyén han duogc Diéu 1& Cong ty va Luat phéap lién quan quy dinh. Dai
héi dong cd dong b cac quyén va nhiém vu sau:

- La co quan cé thim quyén cao nhat ctia Cong ty Co6 phin Quéc té Phuong Anh;

B Pai hdi ¢b dong co quyén va nhiém vu théng qua dinh huéng phat trién, quyét dinh cac
phuong 4n, nhiém vu san xuat kinh doanh;

- Quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 16 cia Cong ty;

- Biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat;
- Quyét dinh td chirc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vy khéc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu lé Cong ty.

Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quén tri la t6 chic quan 1y cao nhét ciia Cong ty ¢ phan Qudc té Phuwong Anh do
DHDCD biu ra gdm 01 (mdt) Chi tich Hoi ddng quan tri va 04 (bdn) thanh vién véi nhiém ky
14 05 (nam) nam. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé duge bau lai v6i s6 nhiém ky khong han
ché.

H6i ddng quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén
loi clia Cong ty, trix nhitng van dé thudc thdm quyén cia PHPCD.

HDQT c¢6 trach nhiém giam sat hoat dong clia Ban Téng Giam dbéc va nhimg can bd quan ly
khéc trong Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do phap ludt va Piéu 1& Cong ty quy dinh.

Ban Kiém soat




Ban Kiém soat ctia Cong ty co phan Quoc té Phuong Anh bao gom 03 (ba) thanh vién do Pai
hoi dong co dong bau ra. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat la 05 (ndm) ndam; thanh vién Ban Kiém
soat ¢6 thé dugce bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soét ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong
trong quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh, trong tb chiic cong téc ké toan, théng ké va lap
BCTC nhim dam bao loi ich hop phap cta cac ¢6 dong.

Ban Kiém soét hoat déng ddc 14p véi HPQT va Ban Tdng Giam déc.
Ban Gidm déc
Ban Giam dbc ctia Cong ty bao gdm 01 Tong Gidm dbe.

Téng Giam dbc didu hanh, quyét dinh cac vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctua Cong ty, chiu trdch nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thue hién céc quyén va nghia vu
dugc giao.

Kiém toan ndi bd

- Xay dung quy trinh nghiép vu kiém toan ndi b tai don vi trinh cdp quan 1y truc tiép xem
x€t, phé duyét.

- Lép ké hoach kiém todn ndi bo hang ndm trinh cép ¢ thdm quyén phé duyét va thuc hién
hoat dong kiém toan ndi bd theo ké hoach dugce phé duyét.

- Thuc hién cac chinh sach, quy trinh va thu tuc kiém toan ndi bd da duoc phé duyét, dam
bao chét luong va hiéu qua.

- Kiém todn dot xuét va tu van theo yéu cu cia HPQT

- Kién nghi cac bién phép sta chita, khic phuc sai sot; dé xudt bién phap nham hoan thién,
nang cao hiéu luc, hi¢u qua cta hé théng kiém sodt ndi bo.

- Lép bao céo kiém toén.

- Thong bao va gt kip thoi két qua kiém toan ndi bg theo quy dinh.

- Phét trién, chinh sta, bd sung, hoan thién phuong phap kiém toan ndi b va pham vi hoat
dong cua kiém todn ndi bd dé co thé cép nhat, theo kip sy phat trién ctia don vi.

- Tu vén cho co quan, don vi, doanh nghi¢p trong viéc lya chon, kiém sodt sir dung dich vu
kiém toan doc lap bao dam tiét kiém, hiéu qua.

- Trinh bay y kién cta kiém toan noi bd khi c6 yéu cdu dé HPQT xem xét, quyét dinh du
toan ngAn sach, phan bd va giao dy toan ngan sich, quyét todn ngan sach, béo céo tai
chinh, bao cao quan tri.

- Duy tri viée trao d6i thuong xuyén véi to chirc kiém toan doc 14p ctia don vi nhim dam
bao hop tac cé hi€u qua.

Khbi Kinh doanh

Phong KD thwong mai va Phong KD gia cong cit xé:

- Thu thép, phan tich dit liéu lich sir ban hang, thong tin khich hang, thi trudmg, dbi thu, ...
@& xudt chién luge kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Cong ty;

- Tu vAn & dé xudt céc chinh sach kinh doanh dai han cho ban ldnh dao céng ty

- Xay dung Kké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, ndm,...) pht hop véi chién lugce
kinh doanh cuia cong ty;

- Téng hop, phén tich, danh gid thong tin & tinh hinh kinh doanh/ thi truong; dé xuét céc
diéu chinh chién lugc kinh doanh cén thiét &én Tng giam dbc.
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Phéat trién hé thong khach hang, khai thac thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu

kinh doanh

Phéi hop to chire, trién khai cac chuong trinh nghién ctru thi truomg, marketing ho tro ban
hang theo ké hoach;

Theo dbi, danh gia viéc thuc hién ke hoach va dua ra cac dé xuat diéu chinh ké hoach dé
phit hop véi cac dién bien kinh doanh thue t€ ngoai thi truong,

Quan ly céng no, ton kho va chi phi ban hang theo qui dinh ctia Cong ty.
Theo doi the do ban hang, dé xudt thoi diém xudt/nhap hang phu hop;

Thuc hién dinh ky cac bao cdo ban hang, tinh hinh thi truong, san pham va hoat dong cta
déi thi canh tranh;

Tiép nhan & xur Iy phan hdi, khiéu nai ctia khach hang vé chét lugng hang hoa, dich vu
ctua Cong ty;

Tu vAn, hd tro khach hang cac yéu td k§ thuat trong qua trinh lap dat va str dung san pham
theo yéu cau cua khach hang hodc ké hoach cham séc dinh ky;

Tiép nhén thong tin, khiéu nai cia khach hang va giai quyét khiéu nai theo dung quy trinh,
quy dinh ctia Cong ty.

XAy dung chién lugc, co cau to chire, muc tiéu cong viée, md ta cdng viéc, hudng dan
cong viée, danh gia, tao dong luc lam viéc, dao tao, ....;

Do tao va tao dong lyc 1am viée trong doi ngii nhdm phét trién kinh doanh 6n dinh, bén
vimng hiéu qua nhét.

C6 dinh huéng, ké hoach tim kiém va bdi dudng doi ngii nhan sy ké cén.

Phong Mua hang

Tham muu cho Lanh dao Tép doan/ Téng Gidm dbc vé chién luge va chinh sach phét
trién hoat dong mua hang ctia Cong ty.

Xay dung chién luoc, td chirc hé théng va van hanh hoat ddng Mua hang.

Tim kiém NCC, quéan 1y nha cung cép, dép tmg tidu chi: uy tin, tin cdy, san pham cung
cAp ding chét luong, da sé lugng, gid ca hop 1y.

Dam phan, ky két hop ddng, quan Iy hop déng, nghién ctru va tim hiéu thong tin truée
khi dam phéan v&i nha cung cép (thong tin san pham, thong tin gid thi truomg...) dap (mg
tiéu chi gia theo gia thi truong va theo yéu cdu ctia cac phong ban;

Pam bao vé thoi gian giao hang va hinh thiic thanh toan, dam bao tinh chinh x4c va chit
ché cia cac thong tin duoc ghi trén hop dong;

Quan ly cdng ng, theo ddi tinh hinh thanh todn cua timg don hang

Thuc hién céc tht tuc thong quan hang hoa, phbi hop chit ché véi phong Logistics va
phong Tai chinh/Ké toan;

Tiép nhén thdng tin khiéu nai tir cdc bd phan, tir khach hang, chuén bi dy du hd so théng
b4o cho nha cung cip v& vin dé khiéu nai, dam phan dé dat duoc két qua ti wu nhit.

Theo ddi qua trinh trién khai ké hoach, dénh gia noi bd trong pham vi don vi

Khoi san xuéat
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Huén luyén va phat trién doi ngii nhan su quan 1y ké can dap timg yéu cdu phat trién hién
tai va trong tuong lai.

Tham gia xay dung, trién khai va thue hién cac muc tiéu va ké hoach hanh dong ctia nha
may.

Xay dung, t6 chire thue hién, danh gia va diéu chinh cac muc tiéu, ké hoach hanh dong
cha xudng nhim dap ing céc muc tidu, ké hoach va chién luge clia nha méay va Céng ty.
Té chire, bd trf layout, mit bang luu giit va bdo quan nguyén vat liéu, thanh pham, hang
hoa.

Té chire thuc hién cac thu tuc xuét — nhdp kho, diéu chuyén kho dbi véi cac nguyén vat
liéu, thanh phim va hang hoa.

T4 chire thuc hién cdng tac lwu giit, sép xép, bao quan nguyén vat liéu, thanh pham va
hang hoa.

Té chite thue hién céc hoat dong van chuyén va giao nhan hang héa..

T6 chirc thue hién cac hoat dong giao nhan hang hoa véi khach hang va cac ddi tac.
Tham gia xdy dung, trién khai va thuc hién céc muc tiéu va ké hoach hanh déng ctia nha
may.

Xay dung, t6 chtic thuc hién, danh gia va didu chinh cac muc tiéu, ké hoach hanh déng
ctia xuwéng nham dép (mg cic muyc tiéu, ké hoach va chién luge cua cong ty.

Hoach dinh, t6 chirc, bd tr va sép xép cac ngudn luc (4M), mit bing san xudt nham dép
tmg ké hoach san xuét.

T4 chire thuc hién san xuét cac san phim theo diing quy trinh cong nghé va cac yéu cau
k¥ thuét.

Kiém soat tién do, san luong, ning suét va didu phdi san xudt nhdm déap tng cac ké hoach
san xudt va giao hang.

T chirc thuc hién cac hoat dong kiém soét chit lwong san phim trong qud trinh san xuét
tai xuwong.

Kiém soét xir ly san pham khong pht hop.

T4 chire xdy dung hé théng kiém soat chét lugng, tiéu chuan kiém tra va cac phuong phép
kiém sodt chit luong.

T chirc thue hién cac hoat dong kiém soat chét luong.

T4 chire kidm soét xir Iy san pham khong pht hop.

Kiém so4t thiét bi, dung cu do ludng

Thuc hién cdc hoat dong kiém tra, bao dudng may moc thiét bi cua xuong.

Stra chita va xir 1y toan bd sur ¢b lién quan dén may méc thiét bi ctia xudng (bao gdm ca
hé théng déng luc (dién/khi/nude), hé théng PCCC,...)

Kiém soét thiét bi, dung cu do ludmg ctia xudng

Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chay chita chay trong san
Xuét.

Xay dung quy dinh, huéng din vén hanh an toan trong san XUuAt.

T chirc thue hién va gidm sét thuc hién an todn trong san Xuét

T4 chirc hudn luyén CNV vé ATVSLD.

T4 chure trién khai va thyc hién céc hoat dong lién quan dén moi truong ma phap ludt quy
dinh.

Duy tri hoat dong danh gia chit luong, dio tao va phat trién ning lyc doi ngii nhan vién
dat chuén ning luc (kién thirc, k¥ ning, thai do).

Huén luyén va phét trién doi ngii nhan su quan ly ké can dép ting yéu cu phat trién hién
tai va trong tuong lai.



Tham muru cho ban lanh dao nha may vé ké hoach nha may va quén ly ké hoach
X4y dung ké hoach san xuat cho Nha may theo tuan, thang, quy.

Xdp xép day truyén phit hop v6i cong suit ciia may.

Lap hd so vé ké hoach ca kip va san lugng da thuc hién cho timg may

Lap béo céo ké hoach san xut timg ngay, thang cho nha may.

Lap ké hoach tién dé giao hang cho ban lanh dao.

Thuc hién céc cai tién cua ké hoach dé dam bao san xuat dat hiéu qua cao.

DPam béo ké hoach san xudt thyc hién theo dung tién do.

Bdo céo tién dd gia cong cho cap trén va phong Kinh doanh khi c6 yéu cau

Khdi vin phong

Phong Hanh chinh Nhin sw- ISO- CNTT

Xay dung va van hanh chinh sach nhén su

Xéy dung chuong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan.

Chu tri cdng téc t6 chic dio tao, hudn luyén cho ddi ngii can b cong nhan trong Cong
ty.

Chu tri cong tac danh gid hiéu qua, két qua 1am viéc ctia doi ngii va quan hé lao dong
Xay dung ké hoach va thuc hién vin héa doanh nghiép

Chu tri x4y dung quy trinh, huéng dan va van hanh cong tac vén thu, luu trit.

Chu tri cong tdc mua sam lién quan dén vin phong pham, cdng cu dung cu, doi tic to
chire su kién

Chu tri cdng tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trat tu, vé sinh an toan thuc phdm, an
toan lao dong, phong chbng chay nd, quan Iy chat thai, dam bao méi truong lam viée phi
hop véi yéu ciu ciia Cong ty.

Tham gia xdy dung, danh gi, sira doi, cai tién va tuan thii quy trinh van hanh trong linh
vuc phu trach.

Tham gia theo d6i, danh gia hiéu qua ngén sach ky trude va ké hoach str dung ngén sach
dinh ky, dua ra cac phuong an str dung ngén sach c6 hiéu qua.

Tham gia viéc cung cap ho so, dit li¢u bao cdo giai trinh so li¢u khi cé yéu cau cua lanh
dao, co quan chirc ndng.

Tham gia thong ké, danh gia va d& xuét cai tién trong cong tac quan 1y ha tang nha may
san xuét.

T6 chire kiém ké dinh ky.

Xay dung Noi quy, quy dinh vé& an toan vé sinh lao dong, Phong chay chita chay trong
san XUt

Té chirc thuc hién va gidm sat thuc hién an toan trong sn xuét

Té chirc hun luyén CNV vé ATVSLD.
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Duy tri hoat dong danh gia chat luong, ddo tao va phat trién nang luc d6i ngti nhan vién
o s ¥ = 0 b 3 (= R B =

dat chuan néang luc (kién thic, ki ndng, thai do).
Xay dung quy dinh, hudng dan van hanh an toan trong san xuat.

Tham gia dam bao tinh phap Iy ctia vian ban trong pham vi phu trach ctia by phan.

Phong Phap ché

Giam sat, kiém sodt cac hoat dong ctia nhitng bd phan trong Doanh nghiép hoat dong
tuan thu cac Quy dinh, Quy ché néi bd ctia Doanh nghiép.

Dé xuét ¥ kién vé phap ly va thim dinh dir thao céc hop ddng do céc bd phan khéc cia
doanh nghiép soan thao. Trude khi trinh Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri, Cha
tich cong ty, Tong gidm ddc, Giam dbc doanh nghiép; tham gia dam phan, ky két hop
dong.

HO tro Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri, Cha tich cong ty, Tong giam doc, Giam
dbc doanh nghiép gop ¥ ddi vai du théo vin ban quy pham phap ludt do céc co quan, td
chitc giri xin y kién; tong két, danh gia phap luat lién quan dén linh vuc san xudt, kinh
doanh cuia doanh nghiép.

Thuc hién phd bién, gido duc phap luét, diéu 1&, ndi quy, quy ché ctia doanh nghiép cho
nguoi lao dong.

Theo doi, don dde, kiém tra viéc thuc hién phép luét, didu 18, ndi quy, quy ché cia doanh
nghiép. Tién hanh tong két, d4nh gi4 thuc trang hiéu biét phap ludt, y thirc chdp hanh
phap luét ctia nguoi lao ddng trong doanh nghiép.

Panh gia rii ro mdi truong diu tu, kinh doanh dbi véi cc du 4n diu tu cta doanh nghiép
ra nude ngoai. Pua ra y kién vé& mit phap 1y ddi v6i cac quyét dinh cta tb chire, quan 1y
cta doanh nghiép.

Tham gia t6 tung hodc tham muu véi tu cdch nguoi dai dién theo Gy quyén ctia Chii tich
cong ty Tong giam ddc, Giam dbc doanh nghiép dé bao vé quyén, loi ich hop phéap cho
doanh nghiép.

Bo phin Marketing

Xéc 14p chién luge marketing va marketing hdn hop, 1ap ké hoach marketing va chuong
trinh hoat dong marketing ctia Cong ty.

Thu thép thong tin thi trudng dé x4c dinh nhu cdu thi truong, thi trudng muc tiéu, thi
truong maéi. Xac dinh pham vi thi trudng cho nhitng san phém hién tai va du b4o nhu cau
clia san phdm hang hod méi, huéng tiéu thy san phdm, ban hang, nghién ctru xu hudng
phat trién ctia khdi luong va co ciu nhu ciu, xac dinh nhitng diic thil cta céc khu vuc va
cac doan ctia thi trudng.

Phén tich mc dd chép nhan cua thi truomg ddi voi san phém hién tai clia doanh nghiép,
lap chuong trinh nghién ctru phét trién san phim méi, cai tién, hoan thién san pham hién
tai,... Chi ra hudng phat trién san phdm trong twong lai, xac dinh kha nang tiéu thu san
phdm méi, dé xuat nhimg kién nghi vé ché tao san xuit san phim méi, dé ra chinh sach
chiing loai san phdm hop 1y, nghién ctru hoan thién bao géi san phdm.

Nghién ciru cic kiéu kénh phan phdi, thiét 1ap hé thong (mang luéi) phan phdi san phim,
xéc dinh cdc mbi quan hé v& s& hitu, v& loi ich, vé& hop téc, vé théng tin trong hé théng
phan phdi, céc dia diém tiéu thu san phim, ban hang, tb chirc cac kho tang va c4c phuong
tién, bao quéan san phim hang hod,...
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Kiém sodt cac yéu td chi phi phén tich sur bién dbi cua chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi
trong moi quan hé véi khéi lugng san phdm san xuét ra, xdy dyng cac mic gia du kién,
tién hanh phan tich hoa vén dé chi ra nhitng sén pham co trién vong tiéu thu nhat, lam gia
phén biét dé khai théc t6i uu cac doan cua thi trudng.

Xay dung chuong trinh tuyén truyén quéang céo, khuyéch truong san phém, xtc tién ban
hang,... Tuyén truyén quang cao vé san phdm hang hod va vé doanh nghiép, danh gid tac
dung ctia quang cdo, lua chon cde phuong tién clia quang c4o, td chtre trién 1dm, hoi cho,
hoi nghi khach hang,...

Phong Ké todn

Xay dyng bd méy ké toan tai cong ty me.

Tham muu, d& xuét, huéng din cong tac quan 1y ké toan dén cac cong ty con, nham ting
hiéu quéa quan 1y ké toan trén pham vi tap doan.

HS tro x4y dung, t6 chitc bd may ké toan tai Cong ty con.

XAy dung céac quy trinh nghiép vu.

Thiét l4p hé théng bdo cdo ké todn dap tmg yéu cau cta lanh dao, clia nha dau tu.

Thue hién céc nghidp vu ké toan phat sinh theo ding quy dinh cua Chuén muc ké toén,
ché d ké ton Viét Nam.

Dé xuat cdc giai phap van dung cac chuan muyc ké todn, ché do ke toan VN trong cong
tac hach toan ké toan 1am ting hiéu qua céng vi¢e, dam bao loi ich ctia Cong ty

Thiét 1ap va duy tri quan hé tot voi cac co quan céc co quan chitc ndng lién quan

Td chire dao tao, cap nhit ning cao kién thite vé chuén muc ké toan, ché do ké toan Viét
nam

Thue hién ké khai va quyét toan thué theo ding quy dinh cua phap luat thué hién hanh
Té chire ddo tao, cdp nhit ning cao kién thirc vé& phép luat thué

Xay dung/Cai tién cac quy ché, quy trinh tai chinh/ké toan phu hop véi tinh hinh SXKD
va phép luat hién hanh

Té chttc dao tao, cip nhét ning cao kién thirc vé céc quy trinh, quy ché lién quan dén
quan ly tai chinh/ké todn

Lap BCTC hop nhét dinh ky quy/ndm

% Céc cong ty con: 02 cong ty

Ll Tén cong ty MSDN Dia chi T.hﬂm diém
lién quan
. | MSDN: 57001920029
Cong ty ¢6 Puong Ha Long -
phin Khach A Khu 4, Béi Chay,
| san Vuim o Ngay cép: 05/02/2018 Ha Long, Quing 12/10/2024
L : Ninh
Halong | i cdp: $6 KH va BT Quéng Ninh !
Cong tv C4 | MSDN: 0402244581 86 135 dudng Tran
héngKB}’I, . : Bach Ding, 13/12/2024
9 p ACh | Ngay cap: 02/08/2024 phudong My An,
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san Kién Dai , : quan Ngii Hanh
. Nt oho: 85T 2 DT D3 ~ : = -
Duong o1 cap: S& KH va BT Da Nang Son, TP Da Ning

«» Cac cong ty lién két: 01 con
=1

SiLT Tén cong ty MSDN Dia chi Thoi diém lién quan
MSDN: 0901965365
Cong ty : T
TNHH Dia | Neay cap: 01/04/2019 97 Ly Trién, An
1 Oc Thanh Khé, Thanh Khe, 27/12/2022
Lam Noi cép: So¢ KH va BT Pa Da Néng
Nang

4. Dinh hwong phdt trién
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong #y.

V6i ton chi doanh nghiép 1 “Pdng hanh ciing phdt trién, gdn két tao thanh cong”, st ménh la
“chia sé cdc gid tri, hai hoa loi ich khdch hang, déi tdc, ddi ngii cdn bé nhan vién va cong dong xd
hoi” dé xay dung triét 1y kinh doanh “chdt liong san phdm la frong tam; loi ich khdach hang la then
chot; ndng cao doi song ngieoi lao déng, déng gép cho cong dong”. Cong ty xdy dung dit ra cic muc
tidu chu yéu sau:

v' Trd thanh mot doanh nghiép thép toan cau chuyén nghiép, uy tin va chit lugng
v' M& rong thi truomg qudc &, nang cao ty trong doanh thu xuat khau trong téng doanh thu
- Chién lwgce phat trién trung va dai han

Coéng ty C6 phan Qudc té Phuong Anh xdy dung chién luge phat trién ddng bd vé tit ca cac

mit nh: cong tac quan 1y, kinh doanh san xuét, cong tac tai chinh ké toan, cong tac dao tao ngudn

nhan lyc nhdm khing dinh thuong hidu vitng manh & thi trudmg trong nuéce va trén thé gidi

Cong tdc to chirc va gudn ly:

» Nang cao vai tro tryc tiép lanh dao, didu hanh hoat ddng trong td chire, dam béo moi viéc dién
ra dung ké hoach va dat duge muc tiéu tang trudng.

» Tiép tuc xay dung va diéu hanh céc chién luoc ngén han, trung han, dai han dé tao nén hé sinh
thai vitng chic cho té chirc, mang lai doanh thu, gia tri thuong hiéu, d0 tin cdy, uy tin,... cho
doanh nghiép nhu: chién luoc kinh doanh, chién luoc sén phém, chién luge marketing, chién
Iwgc phéan phdi, quan tri tai chinh, quan tri nhan sy pht hop véi timg thoi ky.

» Quyét liét trong vai tro didu hanh trién khai céc ké hoach kinh doanh ma Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong quan tri da thong qua.

» Theo ddi, do ludng, danh gia cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dé dé xuét cai thién
v6i Hoi dong quan tri.

> Nhén manh vai tro clia truyén thong, quang ba hinh anh thuong hiéu, dam bao dat duoc nhiing
muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Cong tic Tai chinh Ké todn

> Kiém soét, phé duyét cdc chinh sach tai chinh, dong thoi danh gid va c¢6 nhitng didu chinh

vé chi phi doanh nghiép phu hop.
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Phé duyét hodc truc ti€p dua ra nhiing quyét dinh, chién luoc phu hgp véi chinh sach cua
doanh nghiép va quy dinh cua phap luat

Thém dinh va phé duyét cac du én, dé xuét tir cac phong/ban gén chiit voi danh gié tai chinh
phtt hop tranh rii ro cho doanh nghiép

Cong tdc dao tao va phat trién neguon nhan lwe

Hoach dinh chién lwoc va quan tri chién luge dé hudng to chie thue hién tam nhin, st
ménh ctia cong ty.

Xay dung gia tri cot 161, nudi dudng van hoa doanh nghiép, tao dung hinh anh dep va duy tri
c4c moi quan hé tot dep voi cac khach hang, doi tac, cong dong,...

Xay dung ké hoach, vach ra duong di nudc budce cu the dé moi can bo cong nhan vién trong
to chire thye hién va hudng tadi muc tiéu chung.

Thiét 1dp bd mdy quan tri tinh gon, t0 chirc co cau, van hanh bd may nhén su dong bo, dong
thoi x4c dinh nhiém vy, muc tiéu ciia moi bd phén, phong ban cu thé dé dat duge cac ké hoach
da dat ra

Ra soat cac dé xuat, ké hoach tuyén dung nhan su; cac chinh sach bo nhiém, mién nhiém, céc
quy ché tién lvong, tién thudng, tién trg cap; két qua danh gia can bo va c6 nhitng chinh sach
khen thudng pht hop.

Céc muc tiéu phat trién ben vitng (mdi trwomg, xa hdi va cng dong) va chwong trinh

chinh lién quan dén ngfin han va trung han ciia Céng ty.

v

v

5.

L/
0.0

U tién st dung cong nghé hién dai, than thién véi moéi trudng véi muc ti€u hiéu qua, tiét
kidm, giam thiéu tac hai dén méi truong

Déy manh déu tu hé théng kiém soét, xir ly 6 nhiém méi trudong, cai thién chét lugng moi
trueong tai nha may cling nhu trong cdng ddng. Céng ty di ky hop ddng vai don vi ¢d chic
ning xir Iy chét thai nguy hai va ludn d& ra cac ké hoach cu thé xur ly cht thai nguy hai, bao
vé mdi trudng.

Cam két thuc déy céc hoat dong ning cao ¥ thitc ctia ngudi lao dong vé giit gin va bao vé& moi
trudng

Cam két sir dung ning lugng tiét kiém, khong lang phi cac ngudn tai nguyén.

Cong ty da cé dong gbp nhét dinh cho sy phét trién bén viing cling nhu dem lai loi ich kinh
té x4 héi cho dia phuong, nhu: tao viée 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi dia phuong 1 ngudi
lao ddng cia cong ty; hd trg, tham gia cdc chuong trinh phat trién dia phuong. ..

Cdc ruii ro:

Riii ro chung vé kinh té

% Nganh thép 2024 da c6 nhiing déu hiéu phuc hdi sau thoi gian dai lao dbc, khoang cach gitra san
xuét - tidu thu duoc co hep. Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA) cho biét thi truong thép trong nuée
ghi nhin nhiing tic dong tich cuc tir nhu ciu vé ton ma, thép xay dung dé lop lai nha ctra, stra
chita cac cdng trinh bi hu hong cuia con bdo Yagi va mot sé con bdo mién Trung trong théng 9
nam 2024.

Bén canh do, thi truong bét déng san cé nhitng ddu hidu khéi séc. Nganh thép phuc hdi trong

“con bdo” cia cdc cude didu tra chdng ban phé gia, chdng tro cp ma cac nude khéi xudng. Ty 18
xuét khau thép thanh phém cac loai trong 11 thang ndm nay bi co hep xuéng 28%, tir mirc 31% cua

cung ky ndm ngodi.
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o Riii ro vé chinh sach phdp luit

Déi véi chinh sdch phdp ludt trong nude, rii ro mot phan phai ké dén ach tic tir khau phap 1y,
khién cho cac doanh nghiép ciing nhu nha déu tu khé tiép cdn ngudn von tin dung tir ngdn hang. Ngoai
ra véi viée cling ltc stra dbi 4 ludt quan trong lién quan dén bat dong san va di duoc Qudc hai thong
qua bao gém: Luat Nha & (stra déi), Luét Kinh doanh bét dong san (stra di), Luat Dét dai (stra d6i),
Luat Céc T6 chc tin dung (stra d6i) c6 hidu luc dong thai tir 1/1/2025, giéi chuyén gia, dai dién co
quan quan 1y déu ¢ chung nhan dinh nhiing bat cép vé co ché chinh sich trude diy s& duge thao g
v6i bude chay da bat ddu tir naim 2024. Tuy nhién, viée quan trong dit ra la céc co quan nha nuéce
can phbi hop sém hoan thién dong bd thé ché, ban hanh huéng din cu thé hoa cac luét trén dé ap
dung chinh sach duge hiéu qua.

Péi vGi chinh sdch phdp ludt quc 1, tir ddu ndm 2024 nay, viéc xuét khdu thép vao EU s&
phai tuén tha mdt s6 quy dinh méi, bao gdm céc bién phap tu vé va co ché didu chinh bién giGi carbon
(CBAM). Pay la nhiing thach thiic 1én budc nganh thép phai vuot qua khi xudt khau vao thi truong
nay.

Réo can diu tién dén tir cac bién phép tu vé déi voi mat hang thép nhap khau khi quy dinh
md&i ¢6 hiéu lue tir ngay 01/7/2023 cuia EU sé tiép tuc duy tri bién phéap tu vé véi thép nhap khéu vao
EU dén 30/6/2024. Viét Nam dé duoc mién thué tw vé s& phai duy tri ty trong xuét khdu & dudi mirc
3% tdng kim ngach EU nhap nhau dbi vé6i ting loai san phém, néu vuot han ngach, mirc thué nhép
khéu phai ndp cho phan vuot 1a 25%.

Réo can tht hai 1a co ché didu chinh bién giéi carbon (CBAM), CBAM s& hudng tGi viée
danh thué carbon di vai tit ca hang hoa nhap khau vao thi trudmg cac nude thude EU, dya trén cudng
d6 phat thai khi nha kinh trong quy trinh san xut nudc sé tai. Hién tai co ché nay dang & giai doan 1
khi cdc doanh nghiép xuét khiu trong do6 c6 cac doanh nghiép thép phai khai bao muc phat thai. Tuy
véy trong tuong lai, khi co ché CBAM bude véo cac giai doan tiép theo, cic doanh nghiép thép trong
d6 ¢6 Viét Nam bét bude phai mua chimg chi phét thaii CBAM tir ndm 2026 s& 1am gia ting chi phi,
khé canh tranh v& mit gia tri néu céc doanh nghiép khong 1én ké hoach giam luong khi thai carbon
trong san xuit. Nhin chung, thi trudng xuét khau thép ciia Viét Nam da va s& bi anh hudng boi chi
nghia bao ho ctia cic nude va cac yéu ciu vé phat thai carbon.

&,

o Riii ro canh tranh

Theo Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA), trién vong san xudt thép ctia Viét Nam ting khoang 10%
trong nam 2024 khi nhu cdu sir dung thép ciia cac nganh kinh té trong nude phuc hdi trd lai. Du béo
san xuét thép thanh phim 2024 - 2025 s& dat khoang 28 - 30 triéu tdn va nhu ciu tidu thu thép trong
nude dat khoang 21 - 22,5 tridu tAn. Tiéu thu thép trong nam 2024 du kién tang 6,4% lén gén 21,6
triéu tAn. Trong dé, xudt khau thép thanh phdm va ban thanh phém tang 12% lén gén 13 triéu tin.

Tuy nhién, trong ndm 2024, nganh thép s& phai d6i mat véi mot sé rui ro lién quan dén cac
chinh séch ctia Trung Qubc. Theo d6, nude nay dang hudng t6i san xuét thép chét lugng va ddy manh
céc bién phap bao vé méi trudng dong thoi cé chinh sach gid tét cho thi truomg. Do d6, dbi véi thi
truong xudit khiu ciing dy chong gai khi nhu cAu tiéu dung thép yéu & hau hét cac khu vuc trén thé gioi,
ap liwc mét can béng cung ciu cang gia ting khi thép Trung Quéc gid ré tran ngép trén thi trrdong toan
cau.

% Ruiro bién dong gid nguyén vit lidu diu vio

Cudc canh tranh vé gié ciing ngay cang tré nén khde liét hon khién cho doanh nghiép thép khé c6
co hoi cai thién hiéu qua san xudt kinh doanh.
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Nam 2024, chi phi san xuat ctia nganh thép ting do gia nguyén vat liéu dau vao dé san xuat
tang, trong do phai ké dén:
v" Dién ning chiém ty trong cao trong chi phi san xuat cac san pham thép nhung dién lién tuc
diéu chinh tang gia, do do6 s€ tao ra trd ngai l6n cho nganh thép Viét Nam.

v" (Gi4 nguyén liéu dau vao phuc vu san xuét thép, quang sit van con nhiéu bién dong. Cu thé,
gid quing sit giao thang 5/2024 trén San Giao dich Hang héa Pai Lién (DCE, Trung Qudc),
110,32 USD/thn. Nguoc lai, trén San Giao dich Hang hoéd Singapore (SGX), gid quing sat
giao thang 5/2024, 101,04 USD/tan.

v Mbt nguyén liéu khéc trong san xuat thép 1a than ciing dugc du bao co thé tang gia trong boi
canh An Do gia ting nhdp khéu than san xut thép. Gia than trén thi truong thé gidi co thé
giao dich & mirc 187,94 - 213,9 USD/tén trong thdi gian t6i.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh
- K&t qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim:

Don vi tinh.: dong

Chi tiéu Nim 2024 Niam 2023 Tang giam%
Doanh thu thun 1,068,089,717,388 683,162,687,450 56%
Loi nhuén sau thué "
TNDN 2,913,806,355 (2,274,026,545) 228%

Doanh thu Céng ty dat 1,068 ty ddng dat 71.21% so voi ké hoach dit ra va dat 2,9 ty dong
loi nhudn sau thué, dat 36.42% so véi ké hoach kinh doanh. Linh vuc Thép van la cdt 161 va cha
dao, chiém doanh thu céng ty. Trong tdng doanh thu dat dwgc, inox dat 265 ty ddng; can ngudi dat
91.9 ty ddng; can néng dat 79.8 ty dong; ma kém dat 153.5 ty dong; ma mau dat 376 ty dong; gia
cong 17.2 ty, thép khac dat 60.8 ty ddng; doanh thu khac: 23.9 ty dong.

- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Trude nhitng dién bién phic tap tiéu cuc cua thi trudng, kinh té thé gi6i suy giam manh mé&
trén dién rong. Trong ndm 2024, mic du phai trai qua nhiing giai doan bat 6n cta tinh hinh kinh té -
x4 hoi noi chung va thi truong nganh thép noi riéng, HDQT da chi dao Ban didu hanh phai linh hoat,
sang tao trong viée didu hanh hoat dong SXKD, nham ciing ¢b nén tang n dinh, vuot qua cac kho
khin, thir thach. Két thic nam 2024, véi su nd luc ciia HDQT va Ban Diéu hanh, Céng ty d& ghi nhan
két qua kinh doanh véi sb lidu nhu sau:

- Doanh thu:
Don vi tinh: dong
Ty 1€ :l‘hlyc
TT Chi ti¢u Ké hoach Thue hién hién/Ké hoach
(%)
1 Tong doanh thu 1,500,000,000,000 | 1,068,089,717,388:  71.21%
2 ﬁl‘ﬁé“h“a“ e 10,000,000,000 5,331,173,485 53.31%
3 iﬁénhuan o 8,000,000,000 2,913,806,355 |- 36.42%
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2. T6 chirc va nhin Sy

Danh sach Ban dié¢u hanh:

Danh sach thanh vién Ban didu hanh ctia cong ty nhu sau:

Thanh vién Ban diéu hanh

Chire vu

Nguyén Hing Cudng

Chu tich HDQT

Tran Duy Cuong

Tong giam doc

Trén Thi Hong Khang

K& toan truong

Ong Neuyén Hiung Cudne — Chi tich HDQT

CA NHAN:

HOQ TEN: NGUYEN HUNG CUONG
SO CCCD: 001077000526
Ngay cap: 09/01/2022
Noi cép: Cuc Quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi
GIOI TiNH: Nam
NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977
NOI SINH: Ha Noi
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOQC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: TDP s6 5 Phtt My, My Dinh 2, Nam Tur Liém, thanh
phd Ha Noi
TRINH DPQ VAN HOA: 12/12
TRINH PQ CHUYEN MON: Ctr nhan kinh té - Pai hoc Ngoai Thuong
CHUC VU HIEN NAY TAI TO | Chutich HDQT Céng ty
CHUC NIEM YET:
CHUC VU DANG NAM GIU Khong
TAI TO CHUC KHAC:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN | 0 CP (twong duong 0%)

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN
CUA NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP (twong duong 0%)

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

Khong

CAC KHOAN NQ POI VOI CONG

Khong
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LOIICH CO LIEN QUAN POI
VOI TO CHUC NIEM YET

Khoéng

QUA TRINH CONG TAC

TU THANG 4/2023
_NAY

CTCP Québc té Phuong Anh

Cha tich HBDQT

Ong Tran Duy Cudng — Téng Gidm ddc

Ho va tén: TRAN DUY CUONG

S5 CMND: g;/l()?gii/?;)gi do Céng an Tp Ha Noi cap ngay
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 05/05/1975

Noi sinh: Ha Tinh

Qube tich Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thwong tri:

TT Cau 11, x& Hai Bbi, huyén Pong Anh, Tp Ha
Noi

Trinh d§ vin hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Co khi

Chire vu hién nay tai Cong ty:

Tong giam doc

Chire vu dang nim giit tai to chirc khac: Khong co
Ty 1€ s& hitu chirng khoan cid nhan: 0
Ty 1€ s& hitu chirng khodn ciia ngudi ¢6 lién 0
quan:
Hanh vi vi pham phap luit: Khong
Cac khoin ng dbi véi cong ty: Khéng
QUA TRINH CONG TAC
THOT GIAN Noi cong tac Chirc vu
Ty Tffﬁ(if4f2023 Cong ty Cé phan Quéc té Phuong Anh Téng giam dbc
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Ba Tran Thi Hén,q Khang — K& toan truong

HO VA TEN: TRAN THI HONG KHANG

S6 CCCD: CHCCD’so 0341\76}000005 dci Cuc \tru’(mg cuc
canh sat QLHC ve TTXH cap ngay 24/06/2021

GIOI TiNH: Nir

NGAY THANG NAM SINH: 03/02/1976

NOI SINH: Ha Noi

QUOC TICH Viét Nam

DAN TOQC: Kinh

. . ) TDP Gi Dai M& r Lié 3

DPIA CHI THUONG TRU: e iao Quang, Dai M6, Nam Tu Liém, Ha

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Ctr nhan kinh t& khoa ké toan

CHU'C VU HIEN NAY TAI CONG TY:

Ké toan truéng

CHUC VU PANG NAM GIU TAI TO

: = Kho 5
CHUC KHAC: nbng e4
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA
NHAN:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA e
NGUOT CO LIEN QUAN: 2
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khéng
CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY: Khéng
QUA TRINH CONG TAC
THOT GIAN Noi cong tac Chike vu
05/2000-7/2014 Céng ty TNHH Thién Viét K& toan thué, ké toan tong hop
08/2014-12/2015 Cong ty TNHH kinh doanh quéc t& | Ké toan truong
Thién Viét
01/2016- 03/2017 Cong ty TNHH duge phAm Minh | Ké to4n truong
Thao
04/2017 -03/2022 Tu kinh doanh Kinh doanh mé hinh trang trai
04//2022 - NAY Cong ty CP quéc t& Phuong Anh K& toan trudng
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- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ba Ha Thi Hai Véan duogc bd nhiém la Cha tich HPQT tir ngay 29/06/2021, mién nhiém ngay
20/04/2023

Ong Nguyén Duong Hai duge bd nhiém 1a Téng Giam dbc tir ngay 28/10/2021, mién nhiém ngay
20/04/2023

Ba Trin Thi Hong Khang dugc bd nhiém 1a K& toan trudng tir ngay 29/04/2022

- S6 lwong can b§, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay d6i trong chinh sich dbi voi
nguwoilao dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2024, quy md nhan sy ciia Cong ty la khodng 50 nguoi. Vi hé
théng cép bac nhan sy, chinh sach thang bang luong 18 lang va ché do phuc loi 4p dung chung cho
ca Cong ty, tp thé CBCNV luén duge ddm bdo moi quyen loi theo quy dinh cua nha nudc va nhidu
ché do phuc loi khéc, ddng thoi c6 nhiéu co hoi thdng tién do yéu cau ddy manh phat trién céc linh
vue dau tu, kinh doanh ctia cong ty. Voi tiéu chi ngudn nhén lyc 14 chia khoa bt 16 trong sy thanh
cong clia doanh nghiép, Ban lanh dao luon danh sy quan tam thich dang dé duy tri va phét trién ning
lwe ctia mdi ca nhén, tir d6 tao dung su viing chiic trong viéc phét trién ctia cong ty.

¢  Ché a6 lam viée
Thoi gian 1am viée binh thuong clia Cong ty la 8 gid/ngay, 48 gid/tudn, 1am viée tir thr 2 dén
hét thir 7, nghi chti nhat. Gid lam viéc trong ngay duge quy dinh cu thé nhu sau:

Sdang: Tir 8h00 - 12h00;

Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;

Khi ¢6 yéu cau dot xuit vé tién d6 san xudt, kinh doanh cac nhan vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém git. Cong ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao ddng theo quy dinh clia nha nude va co déi
ngd thoa déng cho nguoi lao dong.

Nghi phép, nghi 18, tét: Thyc hién theo Ludt lao dong, nhan vién Cong ty lam viéc vai thoi
gian 12 thang duge nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam viéc du 12 thang dwgc tinh theo ty 1€
thoi gian lam vige.

Nhéan vién duoc nghi 18, tét theo quy dinh cua Luét Lao dong.

Nghi &m, thai san: Thuc hién theo quy dinh ctia phap luét hién hanh
¢  Piéu kién 1am viée

Vian phong lam viéc khang trang, thodng mat, trang bi day du dung cu, thiét bi hd tro cong viée.
Cong ty cung trang bi ddy di, dung cu va dd bao h lao déng cho CBNV lam viéc tai cong trudng cd
yéu cau vé an toan lao dong. Riéng dbi véi luc lugng lao ddng truc tiép, Cong ty trang bi day da va

ding quy dinh phap Judt cac phuong tién bao h lao dong, vé sinh lao dong nhdm bao dam mitc do
an toan cao nhit cho ngudi lao dong.

¢  Chinh sdch tuyén dung

Cong tac tuyén dung duge thuc hién theo chién luoc phat trién ctia Cong ty va thuc hién theo
ké hoach hang nam. Cong ty & ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 vu tién lao dong tdt nghiép
dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nude, lao dong co chuyén moén gioi, kinh nghiém va ning luc
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dép uimg duge yéu cau ctiia Cong ty, sinh vién kha gioi vira méi tot nghiép trong va ngoai nrde nham

tao nguon phat trién lau dai cho Céng ty.

000

L)

Chinh sach dao tao

Dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cac cdng tac wu tién cta Cong ty. Chinh sach dao

tao cua Cong ty la nham xdy dung va phét trién doi ngli nhan vién thanh thao vé nghiép vu, c6 dao

dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viée va nhiét tinh phuc vu khach hang.

Trén co s¢ dinh hudng phét trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nim, chinh sach

dao tao cua Cong ty dugc trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

Do tao chuyén mén nghiép vu: dua vao yéu ciu cong viéc va két qua danh gia, Cong ty phan
tich nhu cdu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop véi céc chuyén
gia bén trong va bén ngoai (t6 chiic dao tao) dé thuc hién;

Dao tao vé quan 1y: tuong tu nhu dao tao chuyén mén nghiép vu nhung dic biét chi trong dbi
véi can bd thude dién quy hoach va can bd duoc dé bat 1én vi tri cao hon hoiic luan chuyén;
Keém cip trong cong viée: thue hién thuong xuyén, do cdc Phong ban/Bo phén truc tiép thue
hién, ngudi c6 kinh nghiém duge giao kém cdp nhin vién méi;

Thuong xuyén dua can bg cong nhén vién di du céc cudc hdi thdo, hdi chg & nude ngoai, tham
du cac khod dao tao vé k§ thudt san phim bing kinh phi ctia Cong ty hodc ngudn hd tro cta cac
ddi thc va nha cung cép.

Ché d¢ khen thwing

Ché 6 khen thuong cho nhén vién ctia Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh doanh va

chat lugng phuc vu, gom cac ché do co ban nhu sau:

Mdi ndm, nhan vién duge thuéng tbi thiéu 01 théang luong, ngoai ra nhdn vién con duge hudng
lwong theo ning sudt va thuong hoan thanh cong viéc;

Thudng cho cac don vi, c4 nhan tiéu biéu trong nim; thudng sang kién;
Thudng trong céc dip 1& tét clia quic gia va ky niém thanh 1ap Cong ty.
Ché dj phu cép, bao hiém xi hdi

T4t ca nhén vién chinh thirc cia Cong ty déu dugc huong cac phu cép v bao hiém xa hoi phu

hop véi Ludt Lao dong. Ngoai ra, tiry [inh vuc cong tdc ma nhén vién Cong ty con nhin duoc phu
cép doc hai, phu cdp rii ro tién mit, phu cap chuyén mén... Ddng thoi, Cong ty cling thuong xuyén
nang cao chinh sach phtic loi cho CBCNV béng cac tro cAp ddi v6i cdc nhan vién cudi hoi, bm
dau — nidm vién, thai san, nghi huu, mét stc, ché do tang ché... Bén canh do6, Ban lanh dao cung
Cong doan Cong ty ludn chi tAm phét trién phong trao vin thé m§ va duy tri cac hoat ddng ngoai
khéa nhu céc giai thé thao, vin nghé, sinh hoat tap thé, td churc tir thién gitip d& nguoi nghéo...

3.
a)

Tinh hinh dau tw, finh hinh thye hién cdc dw dn

Céc khoan diu tw lén:

Trén co s¢ danh gid, khéo sat thi trudmg vira qua, Hoi ddng quan tri nhin thiy bt dong san phia Tay
Ha Noi hién dang 1a "toa d6 néng" cuia thi trudong dja ¢ va c6 nhiéu tiém ning phét trién theo quy
hoach do thj vé tinh Hoa Lac/ Thanh phd Hoa Lac trong tuong lai gan.
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- Bbi voi trudmg hop edng ty di chao ban chimg khodn dé thuc hién céc dy an, can néu ro tién do

thuc hién cac du 4n nay va phén tich nguyén nhin dan dén viéc dat/khong dat tien do da cong bo va

cam két): khong

b) Cic cdng ty con, cong ty lién két:

- Céng ty con: 02 cong ty

STT &
Téncongty | MSDN Pia chi ot dicm
lién quan
: : 570
Cong ty co BRI = Duong Ha Long -
phén Khach Neav co: Khu 4, Bai Chay,
gay cap: 05/02/2018 12/10/20
San Vuon Dao Ha Long, Quang o
; | Hylong Noi chp: S KH va BT Quang Ninh | NI
. 3 MSDN: 0402244581 S6 135 dudng Tran
Cong ty Co 3
hén Khéch o Pach.Dang,
y) san Kién Pai 2 PR,
g ) . —_ quén Ngili Hanh
Duong Noi cip: So KH va DT Da Nang Son, TP D Ning

- Cong ty lién két: 01 cong ty

STT | Téncéngty | MSDN Dia chi Thoi diém lién quan
MSDN: 0901965365
%‘g}tﬂ), Nagdy chp: 01/04/2019 97 Ly Trién, An
e . Khé, Thanh Khé, | 27/12/2022
(| OcThanh | Noi cdp: SYKHvADT D2 | py Niing
Lam Nang
4. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: d&ng
e
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 7 ting
giim
* Doi voi to chitc khong phai la 16 chitc
tin dung va té chikc tai chinh phi ngdn
hang
Tdng gia tri tai san
Doanh thu thuén 683,162,687,450 1-1,068,089,717,388 56%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 746,850,349 1.-7.,094,579,106 850%
Loi nhudn khac (870,371,107)  |..(1,763,405,621) 103%
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Loi nhuan trude thué (123,520,758) 5,331,173,485 (4416%)
Loi nhuan sau thué (2,274,026,545) 2,913,806,355 (228%)
Ty 18 loi nhuén tra cb tic (81) 104
Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
DPon vj tinh: dong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngan h in h
ai san ngan han/Ng ngan han 1495 1014
+ Heé sb thanh toan nhanh:
T‘ iy & - \ A
A1 9n ngan han - Hang tin.kho 337,054,346,488 | \46.255,649,294
No ngéan han
2. Chi tiéu vé co cdu vn
+ H¢ s6 No/Tdng tai sa
R e 0.5489 0.4776
4 HA A N / A 1 2 2 hn—
o 1.2167 0.9141
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh qua
ia von hang ang ton kho binh quan 3 5054 5 2403
+ Vong quay tong tai San:
Doanh thu thuin/Téng tai san binh qué
oanh thu thu ong tai san binh quéan 139931 0.9307
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ 116 6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.0027 (0.0033)
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/vdn chu s hitu 0.0079 (0.0062)
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0.0035 (0.0032)
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat ddng kinh
doanh/Doanh thu thudn 0.0066 0.0011

Co cdu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru.
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a)

CH phin:

Vén didu 16 cia cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 280.499.680.000 dong, chia thanh
28.049.968 cb phan vai ménh gia ¢b phan la 10.000 d/co phan.

Noi dung S6 cb phan
S6 lugng c6 phin dang luu hanh 28.049.968
S6 lwong cb phan chuyén nhuong tir do 28.049.968
S6 lwong cb phan bi han ché chuyén nhuong 0

b)

dong nha nudce va cac ¢d dong khac, ty 1€ so hitu nude ngoai toi da.

Co ciu cb dong: Néu co ciu cd dong phén theo cac tiéu chi ty 1¢ s& hitu (c6 dong lon, ¢6
dong nho); ¢o dong t6 chirc va c6 déng ca nhén; co dong trong nudce va co dong nude ngoai, ¢d

Tinh dén ngay 25/03/20235, theo danh sdch t6ng hop nguwdi sé hitu chitmg khodn dirge cung cdp boi
Téng cong ty luu ky va bit trie chimg khodn thi co cdu co dong, cu thé:

BPon vi tinh: dong

Danh
muc

Cé ddng trong nudce

Co dong nwéc ngoai

Tong

S6 lwong

¢0 phiéu

Gi tri

Ty 18
(o)

Sé
lwgng
ci
phieu

Gia tri

Ty
1

(%)

S6
lrong
ct
phi¢u

Gid tri 16

Ty

n

(%)

1.Co
dong
Nha
nwoce:

2. Co
dong noi
bo:
(Hoi
déng
Quan tri,
Ban
Giam
déc, Ban
Kiém
soat, K&
toan
truong)

3.Co
dong
trong
cong ty:
Cb phiéu
quy
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Can bo
cong
nhan vién

4. Co

dong

ngoai
cong ty:
Ca nhan

To6 chire

27.903.0 | 27.903.089 | 99,47
89 .000 0
0 0

284.3
90

284.390. | 1,53 | 28.049. .
000 : 586 | 28:049.986.000
0 0 0

100

¢)

Tinh hinh thay déi vén du tu ctia cha s& hiru:

Trong nim 2022, Cong ty ¢d phan Qude té Phuong Anh duge S& Ké hoach va Pau tu tinh
Hung Yén cip Gidy chimg nhan Ping ky kinh doanh thay dbi 1an 15 vao ngay 28/07/2022 vé noi
dung thay déi von diéu 1¢ 1én 280.499.680.000 dong thong qua trién khai phuong 4n phét hanh cb
phjéu dé tra ¢6 tire nam 2019, cu thé nhu sau:

1 | Tén cb phiéu phat hanh Cb phiéu CTCP Quéc t& Phuong Anh
2 | M4 chimg khoan PAS

3 | Loai c¢b phiéu phét hanh C6 phiéu phé thong

4 | Ménh gia cb phiéu 10.000 ddng/cd phiéu.

5 | Vén diéu 18 trude phat hanh 255.000.000.000 VND

6 | Vén diéu 1 sau phat hanh 280.499.680.000 VND

7 | Déi twgng phat hanh

Cb déng hién hitu theo danh sach ¢ déng do
Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam
(VSD) chét tai ngay ding ky cudi cung
24/02/2022 dé huéng quyén nhan cb tirc bang
cb phiéu.

8 | Muc dich phat hanh

Phét hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc nam 2019 cho
cb dong bang tién mat

9 | Ty Ié thanh toan

5%/cd phiéu

10 | Thoi gian phat hanh

24/03/2022

Cung voi su phét trién kinh té x4 hoi, Cong ty ngay cang phat trién manh hon va da trién khai
nhiéu dy 4n 16n. P& dam bao ngudn tai chinh cho hoat ddng ctia minh, Céng ty C6 phin Qudc té
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Phuong Anh da thue hién ting von diéu 1€ 3 1an tir 40 ty dong 1én hon 280 ty dong, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

S

- |
Theieian | YOnPL 1‘;“t?ﬂL Hinh thire oy s
oL gt ting thém | g ting von so'phap y
| von ]
Theo Nghi quyét HPQT s6 169/NQ-
. HPQT ngay 16/09/2014 cua Hoi
Cxl}u;)(en dong quan tri Cong ty C6 phan Tap
601’ hmqh doan Thanh Nam vé vi¢e théng qua
Théng th~u'c kS"G Phuong an ting von va chuyén doi
10/2014 th 150 hiru ket loai hinh doanh nghiép cho cong ty
hop ting con
von diéu i "
1& Gidy chimg nhan DKKD sO
' 0900613295 thay doi lan 04 ngay
21/10/2014
Nghi quyét dai hoi ddng c¢b dong sb
31-08/QD-TNINOX ngay
o 31/08/2015 ctia Dai hoi dong cb dong
Séap nh: 2 Mo
ZI:) mﬂj‘p Cong tj{ Co phan Inox Tllla‘mh Nam
Thén nghiép Hop dong sép nhdp so OI/HDSN
' 105 255 theo hinh |  ngiy 31/08/2015 giita Céng ty C3
thirc hop phén Inox Thanh Nam va Cong ty Co
dong séap phan thép Sai Gon
hep Giy chtmg nhan Ping ky kinh doanh
s0 0900613295 thay doi lan 06 ngay
08/09/2015
, o i Gidy chimg nhan Péng ky kinh doanh
O??;ngZ 25 280 Tg%gu ‘ig“ s6 0900613295 thay déi 14n 15 ngay
i 28/07/2022
d) Giao dich cb phiéu quy: khong.
e) Cac chitng khoan khae: khong.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trivong va xa hji ciia cong ty

6.1. Tdc dpng lén moi trwong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: khong dang ké

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nham chung tay giam phat thai
khi nha kinh, chéng bién dbi khi hau, bao vé mbi truong song trong lanh cho ngudi dan, Cong ty da
néu mot sb kién nghi nhu: Véan dong CBCNV tich cuc tham gia giao thong cdng cong; phuong tién
xanh trong céc thanh phd; thay dbi théi quen giao thong, han ché phu thudc phuong tién véan tai trong
pham vi gin... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hanh ddng nho nhat nhu phén loai réc, tai ché st
dung van phong pham, bo rac ding noi quy dinh, giir gin van phong mdi truong chung luén xanh
sach dep. Vin hoa chung 14 CBCNV sir dung néng luong tiét kidm va hiéu qua cic trang thiét bi, may
méc, chiéu sang va cac phuong thire khéc.

6.2.  Qudin ly nguon nguyén vit licu:
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a) Tong lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va dong goi cac san pham va dich vu

chinh cua to chire trong nam. 0

b) Béo cdo ti 1€ phan tram nguyén vat li¢u duge tai ché duge st dung dé san xuat san pham va
dich vu chinh cua t6 chire: 0

6.3. Tiéu thu naing luong:
a) Niang luong tiéu thu truc ti€p va gian tiép: dién nding

b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién st dung ning lugng hiéu qua: Giam dang
ké chi phi thanh toan tién dién hang thang
c) Cac bdo céo séng kién tiét kiém ning luong (cung cAp céc san phim va dich vu tiét kiém nang
lugng hodc sir dung ning lugng tai tao); béo cdo két qua cia cac sang kién nay.

Cong ty ludn chi trong xdy dung vin héa doanh nghiép tit cac thiét bi dién khong s dung,
lubn néng cao y thire tiét kiém ning lugng, str dung tai tao san phim, tranh lang phi, dic biét 1 trong
thoi diém tinh hinh dich covid anh huéng chung dén nén kinh té toan ciu.

6.4.  Tiéu thy nwde: (mic tiéu thu nude ctia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Nguon cung cdp nudce va lugng nudc sir dung. nude mday
b) Ty 1€ phén trim va tong luong nudce tai ché va tai sir dung: 0

6.5.  Tudn thii phdp luit vé bio vé mdi truong:

a) S6 14n bi xtr phat vi pham do khdng tun thii luat phap va céc quy dinh vé méi truomg, 0

b) Téng sb tién do bi xur phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé mai
truong. 0

6.6.  Chinh sdich lién quan dén nguwoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh ddi véi nguoi lao dong:

Thoi diém ngay 31/12/2024, s6 lwong lao dong cia cong ty khoang hon 50 ngudi. Thu nhap
ctia ngudi lao dong duge danh gia dung véi nang lyc chuyén mén kinh nghiém va duge dam bao dé
on dinh thu nhép cudc sbng.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong,

Thoi gian 1am viée, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nim, L& va Tét, Cong ty déu
thuc hién quy dinh cta Luét lao dong. Cac ché dd tro chp, tham hoi khi ém dau, thai san, két
hén...duge thye hién diy da theo quy dinh cta Nha nude.

Duy tri t6 chirc kham sire khoe dinh ky hang nam va tang qua sinh nhét, qua cac dip 1 cho
CBNV
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hién nay, Cong ty dang thyc hién dao tao cho nhén vién thong qua viéc phan b vé cac quan
ly/truémg phong ddo tao truc tiép cho nhan vién trong qua trinh 1am viéc thuong ngay. Tir d6 céc
quan ly/ truémg phong s& giam sét két qua thue hién va bao cdo téi Ban lanh dao cong ty dua ra diéu
chinh sét sao va phit hgp nhit. Cong ty dang xdy dung quy trinh dao tao riéng cho nhén vién theo
phéan loai nhéin vién.

Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co
viéc lam va phat trién sw nghiép:
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Cong ty rit coi trong va khuyén khich qua trinh ty hoc hoi dé nang cao k¥ ning cua moi
CBNV. Lao dong mm tuyén vao duoc dao tao hdi nhap dé ¢6 nhimg hiéu biét can thiét vé lich str
hinh thanh va phat tr ién, gid tri cot 161, st ménh, tAm nhin, vdn hoa doanh nghiép, chirc nang, nhi¢ém

... Cong ty dang xay dung cac chuomg trinh phat {rién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi
lao dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép.

Pao tao va phat trién nhan vién 12 mdt trong cic cong tac uu ti€n cua Cong ty Chinh sach
dao tao clia cong ty c6 muyc tiéu xdy dung va phét trién d6i ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vu,
c6 dao dire trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong céch lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach
hang.

Trén co so dinh huéng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nam, Chinh
sach dao tao cua Cong ty duge trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- Dao tao chuyen mdn nghiép vu: dya vao yéu clu cdng viée va két qua danh gi, Cong ty
phén tich nhu cau dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon, két hop v6i cac
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chirc dao tao) dé thuc hién.

- Dao tao v& quan ly: tuong tu nhu dao tao chuyén mén nghiép vu nhung ddc biét chu trong
dbi voi can bd thude dién quy hoach va can b duogc d@ bat 18én vi trf cao hon hogc luan
chuyén.

- Keém cip trong cong viée: thyc hién thudng xuyén, do cac Phong ban/Bo phén truc tiép thuc
hién, ngudi co kinh nghiém duge giao kém cip nhén vién moi.

- Thuong xuyén dua can bd cong nhén vién di du céc cudc hoi thao, hdi chg & nude ngoal
tham du cdc khoa dao tao vé k¥ thuat san phim bang kinh phi ctia Cong ty hodc ngudn hd
{ro ctia cac di tac va nha cung cép.

6.7.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong déng khéc, bao gdm hd tro tai
chinh nham phuc vu cong ddng

Cong ty két hop véi Cong doan co quan td chirc nhiéu hoat ddng phong trao dong vién tinh
than can bo nhan vién trong Cong ty (T4 chirc ngay 8/3, 20/10, ting qua cho con CBNV dip 1/6...).
Té chitc cac hoat ddng c6 ich cho cdng dong xa hoi nhu: thim hoi dong vién céc gia dinh cong nhén
vién bi ém dau, viéc hidu...quyén gép tng hd ddng bao bio I, ddng bao cac ving gip kho khén, thuc
hién t6t cong tac xa hoi tir thién tai co quan va cac dia phuong khac.

6.8.  Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo hwong din ciia UBCKNN:
khéng

III.  Bdo cao va danh gia ciia Ban Giam dbec (Ban Giam dbc bio cdo va danh gia vé tinh hinh
moi mit cia cong 1)

Bao céo va danh gia ctia Ban Giam dbc tbi thiéu phai bao gdm cic ndi dung sau:

1. Danh gid két qué hoat djng sin xuit kinh doanh

Tdng két nhin lai mot ndm 2024 day khé khin va bién dong, v6i tinh than nd lyc khic phuc
khé khin ctia HPQT va Ban Diéu hanh, Céng ty da ghi nhén két qua kinh doanh véi sd liéu nhu sau

- Doanh thu:
Don vi tinh: dong
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Ty 1é Thuc hién/Ké

TT Chi tiéu K& hoach Thue hién hoach (%)
1 Téng doanh thu 1,500,000,000,000 1,068,089,717,388 71.21%
2 | Loi nhuén sau thué 8,000,000,000 2,913,806,355 36.42%

Doanh thu Cong ty dat 1,068 ty dong dat 71.21% so voi ké hoach dit ra va dat 2,9 ty déng loi
nhuan sau thué, dat 36.42% so voi ké hoach kinh doanh. Linh vuc Thép van 1a cbt 161 va chu dao,
chiém doanh thu céng ty. Trong tong doanh thu dat dugc, inox dat 265 ty dong; can ngudi dat 91.9
ty dong; cén néng dat 79.8 ty dong; ma kém dat 153.5 ty dong; ma mau dat 376 ty dong; gia cong
17.2 ty, thép khac dat 60.8 ty dong; doanh thu khac: 23.9 ty ddng.

2, Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
BDon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 01/01/2024
1 TAI SAN
Tl Tai san Ngén han v 643,042,921,576 341,049,946,887
1.2 Tai san Dai han 179,178,438,415 363,328,228,129
Céng tai san L 822,221,359,991 704,378,175,016
2 NGUON VON
2.1 No phai tra v 451,305,638,948 L 336,376,260,328
7% Vén cha sé hiru \-370,915,721,043 L 368,001,914,688
Céng ngudn vén 1 822,221,359,991 L 704,378,175,016

Nhin chung, nam 2024 d4nh du sy phuc hdi va tang treong cuia nganh thép Viét Nam, véi su
gia ting déng ké trong san xudt, tidu thu va xudt khéu, Tuy nhién, nganh ciing phai déi mit v6i théach
thirc tlr viéc nhap khau thép gia ré va céc bién phap phong vé thuong mai tir cac qudc gia khéc
Vi tinh hinh hoat dong cong ty Phuong Anh néi riéng bang su nd luc cta Ban lanh dao cong ty theo
dai sat sao dién bién thi trudmg trong nude va thé giéi, ddy manh cong tac khai théac thi truong, tim
kiém khéch hang. Chu dong x4y dung phuong d4n mua hang c¢6 chon loc ngay tir ltic mua vao, tim
ngudn cung cp hang dép tmg yéu ciu chit lugng, sb luong, gia ca hop ly. Ddng thoi, van hanh tét
cong tac nhap khéu hang héa va du trit hang héa c6 can nhéc, phit hop véi nhu ciu kinh doanh thue
té nhiam lam giam s& hang tdn kho t5i thidu. Quan ly sat cac chi phi van hanh, tip trung cdc chi phi
quan trong nhim tao ra loi nhuan cao nhit cho doanh nghiép. .

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh ng hién tai: Cong ty khong c6 ng phai tra qua han.

Nhim phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty hién c6 cdc khoan ng vay ngén han va vay
dai han nhu sau:

Vay ngin han: 333.422.586.607 VND
Vay dai han: 0 VND

3 Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdch, quin 1y,
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Dé quan ly tot cong ty trong giai doan phat trién véi toc do tang trudng rat cao, Cong ty cha
trong ning cap hé thong quan ly doanh nghiép va da dat dugc nhitng chuyén bien dang ké. Cong ty
diic biét vu tién cho su doi maéi va nang cao ning luc cling nhu timg dung cong nghé thong tin.

Céng ty von c6 nén tang vé quy trinh va hé thong quan ly. Dé dap (mg nhu céu phat trién mai,
yéu cdu quy trinh va hé thong nay can duge cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam bao tinh chit
ché, sAu sat, tuén thu, vira di véi sy cdi mo linh hoat dé don nhén va ho trg cac xu huéng mai.

Do d6, song hanh v&i hoat ddng kinh doanh ctia cong ty, hoat dong nang cap, d6i méi co cAu
bén trong ciing dugc dién ra xuyén sudt thong qua viéc cap nhét cac chinh sach quan ly, diéu chinh
céc quy dinh, quy trinh dé phit hgp véi nhu cau thue tién va quy dinh phap luit. Cong ty dang dan
hoan thién va &n dinh hoat déng ctia cdc phong ban Ké hoach va Bd phéan nghién ctru phét {rién,
phén chia 6 rang muc dich, hiéu qua va chic néng cta timg b phén theo ding chuyén mon va
nghiép vu.

4. K& hoach phit trién trong twong lai

Nam 2024, nganh thép Viét Nam da trai qua nhiéu khé khin, thi truong am dam. Tuy nhién,
thoi diém cudi nam nganh thép da c6 nhiing tin hiéu tich cyc, thi truong khoi séc hon. Sang nam
2025, nganh thép duge ky vong s& phuc hdi va c6 mirc ting trudng tét hon. San lwong san xult va
tiéu thu thép ndm 2025 du bao dat 1An lugt 32,9 tridu tAn, ting 12% va 32,5 triéu tan, ting 11% so véi
nidm 2024 nho tang truong gia tri xay dung dan dung va ton kho nganh thép.

Bén canh dé, nim 2025 dugce danh gia 1a ndm ban 1& quan trong ctia nganh thép, véi ky vong
gi4 thép s& tiép tuc phyc hdi trong thoi gian t6i. Hon nita cic Ludt Dat Dai (stta d61), Luat Kinh doanh
Bét dong san (stra ddi)... vira dugce théng qua méi ddy da gop phin thdo g& vuéng mac phap 1y cho
thi trudmg bt dong san, dic biét 1a cdc vuéng méc trong qua trinh dinh gid dt, dén bu va giai phong
mit bing. Qua do, gitip cic chu dAu tu ddy nhanh tién do trién khai dw 4n, mang lai ngudn cung cho
thi truong.

- Hoat dong thuong mai: 13 hoat ddng chinh va mang lai doanh thu va loi nhuén chinh cho Cong
ty. Ban lanh dao Cong ty phan dau dat duge cde muyc tiéu:

v’ Tang cudng cdng tic tim hiéu, theo sat dién bién nhu cAu thi trudng xuit khau dé tir d6 c6 cic
ké hoach chuén bi kip thoi va cht dong. Tép trung xdy dung phurong én kinh doanh mang thép
(ddc bidt ddy manh phét trién mang thép khong gi) nham ddy manh viéc khai thac triét dé thi
trudng theo timg quy hoach ving/khu cdng nghiép, mé méi tép khach hang, chu trong khai
thac két nbi khdi khach hang.

v Chi dao, giam sat quan ly t6t hang ton kho, theo sat dién bién gid nguyén liéu, c6 chinh sach
didu tiét hop 1y

v Cép nhat bién dong tinh hinh kinh t& thé gici va trong nudc, dic biét xu hudng ty gié, 1ai suat
@8 c6 chinh séc didu hanh dong tién hiéu qua

v/ Cap nhat bién dong tinh hinh kinh té thé gidi va trong nuée, ddc bigt xu hudng ty gia, 4 suét
@& co chinh sach didu hanh hiéu qua, tai cdu tric bo may td chirc hoat dong phu hop.

- Hoat dong khéc:

v Tim kiém cAc co hoi ddu tu thi trudong bt dong san duge danh gia ¢6 nhiéu tin hiéu tich
cuc trong ndm 2025, hop tac phat trién ddy manh sin xuét kinh doanh, mé rong thi truong
tiéu thu san phdm thong qua cac hinh thirc gop vbn, mua ¢ phin ctia doanh nghiép khéc;
lién danh, lién két v6i cdc cé nhan, td chirc c6 nhu cau hop tic dau tu phat trién

v DAy manh thu tyc phép Iy dé xin chip thuén chu truong dau tu dy 4n tai Son Tra, Da Ning

v" Thuc hién thi tuc phép 1y xin cai tao du 4an Khéch san tai Quang Ninh
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v" Khai thac, van hanh dy 4n cidn ho - khich san tai Da Ning

v" Dau tu, cai tao, van hanh dy 4n Villa nghi dudng tai Qudc Oai
5. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi voi y kién kiém todn:

Cong ty Phuong Anh hoat dong kinh doanh nganh nghé chinh cac loai sét thép tinh dén
nay ciing tron 14 niam. Véi bé day lich st hoat dong gia cong cét xé, thuong mai thép ching toi
hiéu ring viéc diu tr md rong nha may cling nhu dy trit ngudn hang lién tuc thuong xuyén dén
cung tmg d4p g nhu cdu khach hang trong va ngodi nude. Viée huy dong von cia cac nha diu
tu dbi tac ciing nhu vay vén ngan hang la diéu khong thé tranh. Véi quy dinh vé l4i vay lién quan
lién két mirc khéng ché trdn chi & mirc 30% EBITDA khién rit nhiéu doanh nghiép ndi chung va
cong ty Phuong Anh néi riéng di vay vbn gap kho khin khi bi loai chi phi lai vay dan dén ting s6
thué TNDN phai nop. Xét thiy day 1a nhu ciu thiét yéu dé duy tri phat trién kinh doanh. Hang
thang doanh nghiép d&u thuc hién ding quy dinh vay vén va thuc hién chi phi chi tra 1ai vay thuc
té va con sb nay quy Bank ciing ghi nhén doanh thu nop thué theo dung quy dinh.

6. Bdo cdo dinh gida lién quan dén trdch nhi¢m vé méi truwong va xi hi ciia cong ty
a. BDdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ning liepong, phdt thdi...).

Trong ndm qua, Cong ty da van dong cac can bd cong nhin vién thuc hién don vé sinh noi lam
viéc, tao moi truong lam viéc trong lanh, lam nén mot nép séng vin minh trong mdi ¢4 nhan nguoi
lao ddng. Bén canh d6, Cong ty con thuc hién sép dit ciy xanh quanh noi lam viéc nhim tao thém
mang xanh noi lam viée, gop phan tao tdm 1y thoai mai cho ngudi lao dong.

b. Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Ngudi lao déng 1a mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén sy phat trién bén viing cia Cong ty.
Ban lanh dao luén tao diéu kién dé nguoi lao dong co6 thé phét huy hét kha niang trong mot moi trurong
lam vigc nidng dong, chuyén nghi¢p. Bén canh d6, Ban lanh dao ciing khéng ngimg céi cach chinh
sach luong thudng, phic loi, dé gép phin ndng cao doi sdng vat chit va tinh than cho ngudi lao
dong.

g Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia phirong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi loi nhudn, t6i da héa loi ich cho ¢b dong, Cong ty con quan
tam dén viée chia sé mot phén lgi nhudn ctia minh vao su phat trién chung cua xa hdi, cong d(‘“)ng
ngudi dan sinh sdng trong dia ban hoat dong cua Cong ty. Y thic trach nhiém v6i méi trudong va xa
hoi duge thé hién cu thé trong moi hoat dong phét trién cia Cong ty. Mot s6 chinh séch tidu bidu:

+ Tuén thi nghiém tic viéc bao v& madi truomg, xit 1y rac thai, tiét kiém nguén nguyén nhién liéu

+ Dinh huéng xuyén subt 1a lya chon cdc giai phap, cong nghé, san phédm gitp t8i wu hidu qua
bao v& mdi trudng tir qué trinh thi cdng dy 4n d&én qua trinh van hanh, st dung ciia Khach hang sau
nay.
IV.  Danh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (dbi véi cong ty ¢b phén)
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudén tri vé cic mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do co dinh gid
lién quan dén trdch nhiém méi trudng va xi hoi

Nam 2024, HDQT dénh gi4 cao sy chli dong linh hoat va sang tao quyét tim cao ctia Ban Gidm

dbc cling toan thé CBCNV ciia cong ty trong viée t6 chire trién khai cac hoat dong kinh doanh, ddng
thoi thuc hién tot cong tac quan tri ndi bd giup cdng ty hoan thanh céc chi tidu, di dung theo chién
luoe dé ra. Béng thoi, HDQT danh gid Ban Gidm dbc da c¢6 nhiéu nd luc trong viéc td chure trién khai
céc hoat dong kinh doanh, ddng thoi thye hién tbt cOng tac quan tri ndi by. Cac chu truwong, chi dao
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ma HPQT dua ra duoc Ban Gidm doc trién khai day du, nhanh chong va béo céo chi tiét két qua thye
hién véi tinh than trach nhiém cao.

Nhin chung, nim 2024, céng ty da thyc hién ding theo dinh hudng ké hoach dit ra, cac phong
ban ndi lyc phdi hop thue hién ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh va dat duoc nhimng thanh
qua nhét dinh. Song song véi dé cac cong téc vé tai chinh ké todn, kiém soat ndi bd, ndng cao dio tao
nhan luc duge ddy manh. Xuyén subt qué trinh hoat déng, cong ty ludn dé cao trach nhiém vé moi
truomg, xa hoi, thye hién ding cac quy dinh phap luét lién quan.

2 Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Giam doc cong ty

Cin ctt vao Diéu & va Quy ché quan tri cong ty, trong nam 2024 vira qua HPQT da thuc hién gidm
sat Tong giam dbc va céc can bo quan 1y khac trong viée thyce hién cac nghi quyét ctia DHPCD, clia
HDQT va diéu hanh céc cong viéc hang ngay cia cong ty. Viée giam sat cua HDQT duge duy tri
thuong xuyén, chit ché.

Trudc tinh hinh khé khin ctia nén kinh té ca nuée noi chung va nganh thép néi riéng, Hoi dong
quén tri, Ban Giam ddc cling nhu toan thé can bd cong nhén vién da nd luc va doan két dé cling nhau
nd luc thye hién cic ké hoach dé dé ra. Nhin lai mdt nim day bién dong, tap thé doanh nghiép chua
dat duoc nhitng muc tiéu trong nam 2024, tuy nhién do6 la buéc dém l6n @& nam tiép theo 2025, céc
c4 nhan trong cdng ty chung strc chung 1ong, k& vai sat canh phén dau dat duge ky vong moi.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quin tri

DP&i véi nam 2025, Hoi dong quan tri da dé xuét chién lugc hoat dong va san xuét kinh doanh
va dit ra muc tiéu phat trién cho ndm 2025 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

CHI TIEU BE HOXCH -
Cong ty me Hop nhat

A. Ké hoach doanh thu 1,695,000 1,700,000
Doanh thu ban hang 1,695,000 1,700,000
B. K¢ hoach chi phi 1,685000 1,688,000
Gi4 vbn 1,642,800 1,633,600
Chi phi khéu hao 3,200 5,400
Chi phi tai chinh 15,000 20,000
Chi phi ban hang 4,000 5,000
Chi phi quan ly kinh doanh 7,000 9,000
Chi phi khéc 3,000 5,000
C. Ké hoach lgi nhuén

Loi nhuan trudc thué 10,000 12,000
Loi nhudn sau thué 8,000 9,600

Dé thuc hién ké hoach tai chinh nim 2025, Hoi ddng quén tri xay dung chién lugc va dinh huéng
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

- Mit hang va linh vyc kinh doanh:
v Tép trung ddy manh hoat dong kinh doanh thép ma, can ngudi, thép khong gi.
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v

Day manh dich vu gia cong cdt xé thong qua mo rong thi truong, cac chinh sach hdu mai

vo1 khach hang truyén thong va chinh sach déc biét cho khach hang tiém ning, khach hang

mai.

v" Nang cao chat luong san pham va dich vu gia cong cit xé tai nha may.

v" Mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, tim kiém thém cac vi tri, dia diém phu hop va thue
hién céc thi tyc lién quan dé trien khai dy 4n san pham lién quan mai thong qua cac hinh
thirc mua ban, sip nhap hogc lién doanh lién két v&i cac doi tac co6 nhu cau hop tac phat
trién.

v" Uy quyén cho HDQT trién khai céc thu tuc phép Iy ctia céc dy 4n bat dong san tai Da Nang,

Quéng Ninh, Qubc Oai

Theo d&i chit chg, bam st va ndm bit nhanh chéng nhitng dién bién cta thi truong, dac biét
trong bién dong gia ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhiing giai phap g phé mdt cach hitu
hiéu va kip thoi.

Kiém soét chi phf hiéu qua

Phat trién nang lyc doi ngii nhan sy qua viée tu dao tao va tham gia cac khoa hoc dao tao
nang cao nang luc chuyén mon.

V. Quan tri cong 1y
1 Hpi dong quin tri
a) Thanh vién va co cau ctia Hoi ddng quén tri
Nim 2024, S6 lugng thanh vién HDQT 1a 05 thanh vién. Thanh phén va chirc danh cua thanh
vién HPQT nhu sau:
) Ho v tén Chitc danh Ghi ch Ty e
T hiru
1 | Nguyén Hing Cudng Chu tich HBDQT Thanh vién diéu hanh 0
5 Thanh vién HDQT "
2 | Tran Duy Cuong . _ . Thanh vién diéu hanh
Tong Gidm doc 0
Nguyén Thi Ngoc Ha | Thanh vién HDQT | Thanh vién khong didu hanh 0
4 | Lé Hoang Yén Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap 0
5 | Luu Thi Thu Thuy Thanh viéen HPQT | Thanh vién khéng diéu hanh 0
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: khong
c) Hoat déng ctia Hoi dong quan tri

qua.

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri va cac thanh vién HDQT Codng ty [udn trung thanh vaéi loi
ich ctia Cb déng, Cong ty. Thuc hién tdt chirc trach, nhiém vu trén tinh thin trach nhiém, trung thuc,
cén trong va theo diing quy dinh ctia phép luét va Pidu 1é cong ty, nhdm dam bao Cong ty hoat ddng
hiéu qué, 6n dinh va ngay cang phat trién.

Hdi ddng Quan tri Cong ty ¢b phan Qudc t& Phuong Anh di t& chirc cac phién hop dinh ky,
dot xudt. HDQT da hop va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phtt hop véi tinh hinh hoat
dong thuc té ctia Cong ty, tuén thi ding dinh huéng nghi quyét da dugc PHPCPD Cong ty thong

Nbi dung céc cudc hop trong nam 2024 duge thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh cu thé nhu sau
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Ty 1€ thong

STT| Nga Noi dung
gay 0i dung -~

Thong qua phuong 4n thé chép tai san/nhén cap tin dung va cac

1. |27/02/2024 vén dé lién quan dén viéc nhan cap tin dung tr ngan hang 100%
VPBank

5 277002004 Thc")ng. flua ngiiy ding ky cudi ciing ch(?’)t dan.lj sécuh cd déng -
thuc hién quyén tham du DPHDCD thudng nién ndm 2024

1 | os/0am004 Théng qua cc ndi dung thé chip tai san/nhan cap tin dung tir 50
Sacombank

4 | 02/052004 Tllén% qua <,:th truorng giao dich mua ban hang hoa véi Cong ty %
cO phan Thép Sai Gon
Thong qua chil trrong chuyén nhugng cb phan tai Cong ty cb

5. |21/05/2024| ; ' ’ 0
phin Dia &c Thanh LAm 140k

6. |04/06/2024 [Thay dbi ngudi quan ly vén gop tai Thanh Lam 100%

7. | 28/06/2024 [Chu truong nhan chuyén nhuong bat déng san tai HO Chi Minh|  100%

g |28/06/2004 T?@ng que: viéc -hily‘ hQ‘]iJ.déng chuyén nhuong quyén st dung —
dat tai Quoc Oai, Ha Noi

9. |03/07/2024 [Lua chon don vi kiém toan nam 2024 100%

10. | 05/07/2024 [Cht truong hity chuyén nhugng bt dong san tai H6 Chi Minh | 100%

11. | 18/07/2024 [Théng qua ky két Hop dong tin dung véi SHB Vinh Phiic 100%
Thong qua va iy quyén ky két véi Ngan hang TMCP Sai Gon

2.108/10/2024 100%

! Thuong Tin-Chi nhanh Thi Do ’
Thong qua chii truong vé vige Ctt ngudi dai dién theo ty quyén

13. | 07/10/2024 | N8 A1 CE FHONE Ve VIE SN Cal IR TE0 W AR 100%
quan ly phan von gop tai Cong ty TNHH Dia 6c Thanh L.am
Tho a chu truong nhan chuyén nhuong ¢ phan tai Con

14, | 12/10/2024 | o5 3 CH TEUORE ST CABY e CO PRSI EYEE | 100%
ty C6 phan Khach san Vuon Pao Ha Long
Tho a viéc thé chép tai san/nhén cAp tin dung tir Ngén

15. | 15/11/2024 | 1018 U2 VIE® il LR RS R 100%
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng 250 ty
Thong qua viée nhan chuyén nhugng C6 phén tai Cong ty Co

16. | 13/12/2024 | 018 U8 VIEC TAK CHEY PGS PATeR BRURE 100%
phan Khach san Kién Dai Duong.
Théng qua ndi dung Hop ddng Uy thac dau tu cho On

17. | 27120004 | S T4 ROLEHRS HOP COR HY 8 100%

Nguyén Hung Cudng
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d) Hoat dong cua thanh vién [6i dong quan tri doc lap: Thanh vién hoi ddng quan tri ddc lap da
thue hién dung chitc nang, vai tro va dam bao tinh doc lap cua Hoi ddng quan tri
- Pua ra cac ¥ kién khach quan, cong bang, minh bach nhim vao lgi ich tong thé cua cong ty
chir khéng nhidm vao lgi ich riéng ctia mot hodc mot sé cb dong 1én. Nho tiéng noi khach quan nay,
HPQT tranh duge nhimg quyét dinh mang tinh chét tr loi, c6 thé gy xung dot lgi ich trong cb dong,
hodc ngay trong HPQT.
- Thanh vién doc lap HPQT da co nhiéu théng tin hon vé thi truong, méi trudmg kinh doanh dé
dua ra nhitng phén tich, nhdn dinh sang sudt hon, gitip cho HDQT c6 thém goc nhin dé dwa ra céc
quyét dinh ding ddn ma khong bi 1é thude vao tién 16 cong ty:
- Pong gop v kién phan bién trong céc quyét sach ciia HDQT tir chinh kién thirc, kinh nghiém
tdng hop dé dam bao tinh da chiéu, da dién ctia IIPQT, thiic ddy su cong bang, minh bach trong hoat
dong quan tri ctia cong ty.

Hoat dong cua cdc tiéu ban trong Hoi c?’(fng quan tri: khong
e) Danh sch cdc thanh vién Hoi ddng quén tri cé chimg chi dio tao vé quan tri cong ty. Danh
sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quén tri cong ty trong nam.
khong
2 Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét:

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién nhu sau:

STT Yo va n Chire vu Ty 1€ s& ?301; c6 phin
1 Nguyén Thi Thu Hing Trudng ban kiém soét 0
2 L& Hong Quén Thanh vién 0
3 Pham Xuén Béc Thanh vién 0

b)  Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Trong nim 2024, sau Pai hoi ddng c6 déng, Ban kiém soét di hop phan cong nhiém vu cho
timg thanh vién ban kiém soat dé thuc hién cac chirc ning nhiém vu cuia ban, hop xay dung
bd sung ké hoach hoat dong.

- Giam sat viéc tudn tht Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh hién hanh cha phap luat trong viéc
quén 1y va diéu hanh hoat déng san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém soat viéc thuc hién Nghj quyét ctia PHDCD va céc Nghi quyét ctia HDQT nim 2024,

- Kiém tra, gidm sat cAc miit hoat dong ciia Céng ty qua viéc tham gia cac cufc hop ciia
Hji dong quan tri, Ban Gidm dbc va cac vin ban, bdo cdo dinh ky ciia cic Phong
chuyén mén dé nim bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, tham gia y kién, dwa ra cdc
kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh trong pham vi trich nhiém va quyén han ciia
minh..

3 Cidc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém sodt

32



a)  Luong, thudng, thi lao, cac khodan loi ich;

Thi lao Chi phi hoat Thi lao ¢d nam
STT Néi dung 01 thang/ ngwdi | dong va lgi ich 2024
(ddng) khéc nim 2024 (dbng)
1 Thu lao Cha tich HPQT 5.000.000 0 60.000.000
i lao Tha ién HBQT
g, ([T 2.000.000 0 96.000.000
(04 nguoi)
3 Thu lao Truong BKS 2.000.000 0 24.000.000
Thu | : ién BKS
4 | Thitlao Thanh vien 1.000.000 0 24.000.000
(02 nguoti)
b) Giao dich ¢ phiéu ctia ngudi ndi bd
Tinh dén ngay 31/12/2024, théng ké giao dich cd phiéu ctia ngudi ndi b ghi nhan nhur sau:
N Quan | 96 ¢ phiéus hiru | S6 cb phiéu sérhitu cudi | 15 4o tang,
Ngwoi thye | . . dau ky ky
-y hé véi giam (mua,
TT | hién giao - " P
dich nguol %R e ek Ty 1§ £ R ek tfa“’ eliatytn
- ndi bo So co phiéu (%) S0 ¢d phiéu dbi, thwémg...)
T A D N 2 e
| ranPuy o RBUOL Y 6h0.000 | 2.1 0 Pa ban
Cuong ndi bo
Nguyén Thi | Nguoi
o | NEwen M NBWIL 300,000 | 1.05 0 Da ban
Ngoc Ha ndi bd
c) Hop dong hodc giao dich vdi nguoi ndi bd:

Mot 1a vé giao dich giita e¢dng ty véi ngudi cb lién quan cia cong ty; hogc giita cong ty

véi b dong 16m, ngudi ndi b, ngudi ¢ lién quan cia ngwdi ndi bo:

Tén
TT H(': va Chirc vu s by Muc dich giao dich Vin ban thong qua
ten £1a0
dich
Nguyén | Chuatich | Congty | Thong qua va iy quyén Nghi quyét sb
Hiung | HPQT | cdphan | ky két véi Ngan hang 08/2024/BB-
1 | Cudng Qudc té VPBank HDQT-PAS ngay
Phuong 27/02/2024
Anh
Nguyén | Chatich | Congty | Thong qua vauy quyén Nghi quyét 56
Hing | HDQT | cdphin | ky két v6i Ngn hang 11/2024/BB-
Cuong Qubc té Sacombank HDQT-PAS ngay
Phuong 08/04/2024
Anh
. Tran | Téng Giam | Congty | Thay d6i nguoi dai dién Nghi quyét sb
Duy doc co phan quan ly phan von gbp tai 20/2024/BB-HDBQT-
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o Cuong Qubc té Céng ty c6 phan Dja dc PAS ngay 6/042024
Phuong Thanh Lam
Anh
Tran Tong Congty | Thay dbi ngudi dai dién Nghi quyét s6
Duy Giam doc | cb phin quan ly phan von gop tai 33/2024/BB-
3 | Cudng Qudcté | Cong ty ¢6 phin Dia bc¢ HDQT-PAS ngay
Phuong Thanh Lam 7/10/2024
Anh
Nigaykn ' E(;) ;lgl gz Tl}()ng, qua A\/E‘l ty quyén ky Nghi quyét sb ..
4 Hiing Chu tich Quéc t& k‘e't voi Ngan hémg’TM(;P' 34/2024/88-‘HBQ1 -
Cidig HDbQT Phuong Sai Gon Thuong Tin — Chi PAS ngay
nhanh Thu Do 08/10/2024
Anh
Nguyén | Chu tich Congty | Thong qua va iy quyén Nghi quyét s6
Hung HDPQT co phan ky két véi Ngan hang 34/2024/BB-
5 | Cuong Quédc té | TMCP Viét Nam Thinh HDQT-PAS ngay
Phuong Vuong 08/10/2024
Anh

Hai Ia, Giao dich giita nguwdi ni bg cong ty, ngudi 6 lién quan clia ngwdi ndi bo véi cong

A A < A A r
ty con, cong ty do ¢dng ty nam quyén kiém so4t:

Tén
TT Tent;ong Chire vu cogl;agoty Muc dich giao dich Vin ban théng qua
dich
Cong fy C;O g nt Y Thoéng qua chu truong . L %
ol han Cophan chuy€n nhuong c6 han tai Nl quyet 59
1 | Diabde Quédc té cy . e g 19/2024/BB-HDQT-
Thanh Phuong Ong ty 6 phan Biade | 1\ o ngay 21/05/2024
£ Thanh Lam
Lam Anh
Cong ty Cong ty Thong qua chu truong,
cb phan co phan nhan chuyén nhugng co Nghi quyét sb
2 | Khéach san Quéc té | phén tai Cong ty cd phan | 35/2024/BB-HPQT-
Vuon Pao Phuong | Khéch san Vuon Pao Ha | PAS ngay 12/10/2024
Ha Long Anh Long
Cong ty Cong ty Théng qua nhén o »
CP Kh‘é,ch co phan chuyén nhuong cé phén tai Nghi quyét so
3 san Kién Quéc té 38/2024/BB-HPQT-
Pai Phuong | COngtly CPKhachsan | pagnoay 13/12/2024
Duong Anh Kién Dai Duong

Ba 13, giao dich giita cong ty véi cde dbi twong khac

- Giao dich gifta cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
dc (Téng Giam déc) va nguoi quan ly khic da va dang 1a thanh vién séng ap hodc thanh vién HDQT,
Gigm dbc (Téng Gidm dbc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) nim tr6 lai day (tinh tai thoi didm 1ap
bdo c4o): khong c6

- Giao dich gifta cong ty voi cong ty ma nguoi ¢6 lién quan ctia thanh vién HDQT, thanh vién
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Ban Kiém soat, Giam dbc (Téng Gidm doc) va ngudi quan 1y khac 1a thanh vién HPQT, Giam dbe
(Téng Giam dbc) didu hanh: khong c6

- Cac giao dich khac cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vat chit hodic phi vat chét
dbi véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam dbce) va nguoi quan ly
khac: khong co6
d) Danh gia viéc thue hién cac quy dinh vé& quan tri cong fy: Cong ty nghiém tic thue hién cac
quy dinh vé& quan tri cong ty va céc quy dinh phéap ludt lién quan
VI Bao cao tai chinh
I Y kién kiém todn

B40o c4o tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty da duoc thuc hién kiém toan diing theo quy dinh tai
didu 18 va Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong 2024, do Cong ty TNHH Kiém Todn va Tu Van UYH
thue hién. Pon vi kiém todn da c6 ¥ kién chdp thudn c6 ngoai trir déi véi béo cdo tai chinh kiém todn
nim 2024. Nhin chung, bdo cdo tai chinh di phan anh day du tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh
va tai chinh cta cong ty, duoc trinh biy theo cdc mau béo cdo duge quy dinh. Bao cao dd phén dnh
trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024. Viéc ghi
chép, m& s6 ké toan, phén loai cdc ndi dung kinh té theo chuén muc ké toan do Bd Tai chinh ban
hanh.
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn

Cong ty da thuc hién bdo cdo va cong bd thong tin dinh ky ding quy dinh cta phap ]uat» rén

thi truomg chimg khodn. ¥
Noi nhin: XAC NHAN CUA PAT DIEN THEO PHAP
_NT; AL CUA CONG TY [ pfuf 5

- Luu: PC. I TICH HONDONG QUAN TRI
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