TONG CONG TY XAY DUNG
THUY LOI 4 - CTCP

BAO CAO
THUONG NIEN

2024




NOI DUNG CHINH

A. GIOTI THIEU CHUNG. ...
B. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

C. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

D. TONG KET HOAT BONG BAN KIEM SOAT

E. NHAN SU VA THONG TIN CO BONG

F. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOI 4 - CTCP



®
L4

Tén giao dich:

Gidy chung
kiI}h dqanh:
Von diéu lé:

GIOI THIEU CHUNG
THONG TIN KHAI QUAT:

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQI 4 - CTCP

nhan ding ky 0300546537 do S& Ké hoach va Pau tu TP H6 Chi Minh cép lan
thir 8 ngay 19/12/2023

160.083.380.000 dong

Vén dau tu ctia chi s¢ hiru: ~ 160.083.380.000 dong

Pia chi:

S6 dién thoai:
Website:

205A Nguyén Xi, Phuong 26, Quan Binh Thanh, TP. Ho6 Chi
Minh

(84-28) 3899 3850 Fax: (84-28) 3899 3851
http://www.thuyloi4.com.vn/

Ma chung khoan: TL4 (Upcom)

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Téng Cong ty Xay dung Thiy loi 4 — CTCP (“Téng Céng ty”) 1a mot trong nhiing don vi di dau

trong cong tac
nudc. Vbi hon
cong nghé cua

x@y dung cac cong trinh thuy dién, thuy loi trén rong khip cac dia ban trong ca
40 nam kinh nghiém, Téng Cong ty da tirng bude khang dinh ning lyc va trinh d6
minh qua cic cong trinh 16n, c6 y nghia hét stic quan trong trong céng cudc cong

nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién kinh té dat nude.

Mot s6 cot mde dang nhé trong qué trinh hinh thanh va phét trién ciia Tong Cong ty:

19/11/1979:

1/1/1995S:

05/09/2005:

31/07/2008:

01/01/2009:

28/11/2009:

04/2/2015:

20/01/2016

Lap Lién hiép cac xi nghiép xdy dung thiy loi khu vue IV (nong cdt 1a Cong ty xay
dung thuy lgi 9 va cac don vi thi cong ciia B§ Thuy loi tang cudng). Pay chinh la
don vi tién than cua Téng Cong ty.

Thi tuéng Chinh phu ¢ quyét dinh s6 01/TTg d6i tén Lién hiép cac xi nghiép xay
dung thily loi khu vye IV thanh Tong Cong ty Xay dung 4.

Téng Cong ty duoc dbi tén thanh Téng Cong ty Xay dung Thuy loi 4 theo Quyét
dinh 2277/QD/BNN-DMDN.

Thu tudng chinh phi ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phuong an va Quyét
dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phuong an c6 phan héa Téng Cong
ty thanh Cong ty C6 phan véi tén goi Tong Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 - CTCP,
Tong Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 chuyén sang hoat dong theo mé hinh Tong
Cong ty C6 phan (Tong Cong ty Xay dung Thuy loi 4 — CTCP).

Tién hanh ky két ban giao tir Doanh nghiép Nha nudc Téng Cong ty Xay dung
Thily loi 4 sang Doanh nghiép C6 phan Tong Cong ty Xay dung Thity loi 4 — CTCP
v6i sy tham gia ciia Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thén; Vu ddi méi Van
phong Chinh phu va céac bén giao, bén nhan.

C6 phiéu Tong cong ty Xay dung thuy loi 4 — CTCP (TL4) dwgc niém yét trén san
chung khoan Upcom.

Nha nudc thoai hoan toan von nha nudc tai Tong cong ty Xay dung Thuy loi 4-
CTCP theo thong bao vé két qua thoai vén s6 574/TB-BNN-QLDN ngay
20/01/2016.

Tong Cong ty da dat duge mot s6 thanh tich trong qua trinh phat trién ciia minh, noi bat la:

2 Pon vi Anh hung Lao dong

1 Anh hung Lao déng

5 Huan chuong Lao dong hang nhat
Huén chuong dgc lap hang 2 nam 1987
Huan chuong ddc 1ap hang 1 nam 2009
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Huén chuong lao dong hang 3 nam 2013
Huén chuong lao dong hang 3 nam 2014
Bing khen ciia UBND TP H) Chi Minh nim 2018
Cung nhiéu danh hiéu, giai thuong khéc.

CAC THANH TU'U PA PAT PUQC

Téng Cong ty trong lich sir hinh thanh va phat trién ctia minh da khong ngimg hoan thién hon
nita ning luc, chuyén mén va duge Pang va Nha nudc tin tuéng giao nhidu nhiém vu tham gia
thuc hién cac hang myc cong trinh mang tinh chién luge trong linh vuc thiy loi, thiy dién. Duéi
day 1a mot s cong trinh thuy loi, thiy dién trong yéu do Tong Cong ty thuc hién:

Ho chira Dau Tiéng: Thi cong toan bd dau mbi,
kénh chinh, kénh cap 1 (1981-1985). Pap chinh dai
1.100m, chiéu cao 16n nhat 24m. Pap phu dai
25.4km. 2 Cbng lap nudc véi tong luu luong
176m3/s. 2 hé théng kénh tudi chinh va véi tong
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat ho 1a 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nudc. Cung cip nudc tudi cho
170.000 ha dat nong nghiép khu vuc Tay Ninh,
Long An, TP.HCM. Puoc bing khen ciia Hoi xay
dung Viét Nam trong dot tuyén chon cong trinh xay
dung tiéu biéu toan qudc 1986-1987.

Cum dau moi Thach Nham — Quéng Ngii:

Thi cong toan bo dau méi (1987 —1990). Coéng trinh
tudi cho 50.000 ha. DBap dang 1a ddp bé tong trong
luc dai 200m, chidu cao 16n nhit 27m. ¢6 luu lugng
thao 1d t6i da 1a 16.200m3/s. Cong trinh dugc Hoi
xay dung Viét Nam coéng nhdn 1a Cong trinh chét
luong tiéu biéu cua Thap ky 90.

Ho6 chira nwéc song Quao — Binh Thuin:
Thi cong toan bo ddu mdi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh tudi cho 8.120 ha.
bap chinh 1a dap dt cao 40m, dap tran c6 luu
lugng thao 1t 1.058m3/s. Cong trinh dugc B
Nong nghiép va Phat trién Néng thon ching
nhan 14 Cong trinh chit lugng cao.
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H chira nwéc Azun ha - Gia Lai: Thi cong
toan bo diu mdi va kénh chinh (1990-1998).
Cong trinh tudi cho 13.500ha. Pép chinh la
dap dat cao 36m, dap tran co luu lugng thao
li tdi da 1.237m3/s. Cong trinh duoc B
Nong nghiép va Phat trién Nong thon ching
nhan 14 Cong trinh chit lugng cao.
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Cong dap Ba Lai — Bén Tre: La cong trinh thuy
loi 16n nhit dong bang song Ctru Long, chin mot
nhanh cua séng Ctru Long nhdm ngin min, giit
ngot, ti€u Ung, cai tao 115.000 ha trong d6 co
88.500ha dat canh tac, cip nude sinh hoat cho nhan
dan Chau Thanh, Gidng Trom, thi x4 Bén Tre. Thi
cong 2000-2002, dap dai 554m, thi cong bang cong
nghé dép dit trong nudc, chin dong bang cir thép
va bao vai dia chat chira dit. Cong c6 10 ctra (8m x
7,2m).

Thiy dién Thac Mo — Song Bé: Thi cong toan bo
tuyén ap luc (1992-1995). Pép chinh 1 dap da hdn
hop c6 chidu dai 460m, dap tran 1a dap bé tong trong
lyc, 4 khoang tran 11m. Cong trinh phat dién voi
cong sudt 1ip may 150MW, dién luong trung binh
hang ndm 610 triéu KWH, cai thién luu lugng nudc
song Bé vao mua kho.

i urcold yn

Thiy dién A Vwong — Quang Nam: Thi cong dap
chinh va tran xa 1 (2005-2008). Cong trinh phat
dién v6i cong suat 1ip may 210 MW va dién luong
trung binh hang ndm 815 tricu KWH. Dap chinh 1a
dap bé tong dam lan RCC, dap thi cong theo cong
nghé RCC dau tién cua nudc ta véi khdi luong
khoang 400.000 m3 bé tong.

LIRS

Thity dién Tri An — Pong Nai: Thi cong
toan bo tuyén ap luc va % cira nhan nudc
(1984-1987). Pap chinh 1a dap dit da hdn
hop c6 chiéu dai 420m, dép tran 1a dép bé
t6ng trong luc, chiéu dai 150m véi 8 khoang
tran X 15m. Nhiém vu chinh cta cong trinh 1a
phat dién cong suét lap may 400MW, dién
lugng trung binh hang nam 1,7 ty KWH, cai
thién luu lugng nude séng Dong Nai vao mia
khé.

tryc tiép thi cong dap chinh va tran xa li
(2003-2007). Nhi¢m vu chinh ctia cong trinh
1a diéu tiét nudc phuc vy tudi 12.281ha lda,
1.600ha hoa mau, cap nudc sinh hoat cho ha
luu, giam 1 cho ha luu va phat dién véi cong
sudt 1ip may 70MW, dién luong trung binh
hang nam 260,52 triéu KWH. Dap chinh 1a
dap da d6 ban mit bé tong cdt thép 1an dau
xay dung tai Viét Nam.
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Thiiy dién Pong Nai 3 — Pak Néng: Tong
thau xay lip, truc tiép thi cong dap chinh va
tran xa 1 (2006-2010). Nhiém vu chinh cua
cong trinh phét dién voi cong suat lip may 1a
180MW va dién lugng trung binh hang nam
1a 607,1 tricu KWH. Dap chinh la dap bé tong
dam lan (RCC), dai 640m. Khéi luong bé
tong dap chinh va tran la 1.147.000m3.

E
F

Thily dién Song Bung 4A: Thi cong dap chinh va
dap tran (2009 — 2012). Cong trinh phat dién voi
cong suét 1ap may 45 MW va dién lugng trung binh
hang nam 186 triéu KWH. Dap chinh dai 311m cao
42m.

Thiy dién Pam’ Bri: Thi cong dap chinh va
dap tran va dap phu (2008 — 2011). Cong
trinh phat dién voi cong suit lap may 75 MW
va dién lugng trung binh hang nam 338 triéu
KWH. Dap chinh dai 216m cao 55m.

H6 chira nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué): Myc
dich giam lii cho séng Huong va tao ngudn tudi cho
34.872 ha, bd sung nudc ngot cho ha luu. Thoi gian
thi cong tu 2009 — 2015. Dung tich hd nudc 646
triéu m3.

< HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng Céng ty la:

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac. Xay dung cong trinh dan dung, vo bao che cong
trinh cong nghiép.

- Xay dung cong trinh cong ich. Xay dung cong trinh thuy lgi, dé dép, hé thong tudi tidu, cong
trinh thuy cong, thuy dién, duong giao thong, bén cang.

- Khai thac da, cat, soi, dat sét. Khai thac vat liéu xay dung (khong hoat dong tai tru sé).

- Ban budn vat liéu, thiét bi la‘ip dat khac trong xay dung. Mua ban vat liéu xay dung (khong hoat
dong tai tru so).

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOI 4 - CTCP _
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Kiém tra va phan tich k¥ thuat. Kiém tra chit luong vat liéu xay dung va chat luong xay dung
cong trinh thuy loi, thuy dién, giao thong, cong nghiép, dan dung va ha tang k¥ thuat.

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau. Mua ban vat tu thiét bi phuc vu thuy loi.
Gia cong co khi; xtr Iy va trang phu kim loai. Ché tao, 1ap dit co khi cong trinh, két cau thép xay
dung (khong hoat dong tai tru sé).

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thut c6 lién quan. Dich vu tu van déu tu xay dung cong trinh,
xay dung (trir thiét ké cong trinh, khao sat xay dyng). Giam sat thi cong xay dung cong trinh thay
loi, thuy dién, dan dung va cong nghiép.

Hoat dong xay dung chuyén dung khac. Khoan phut xir 1y, gia ¢ nén moéng va than cong trinh
xay dung.

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu so hitu, chu si dung hodc di thué. Kinh
doanh bat dong san.

San xuat dién (trr truyén tai, diéu do hé théng dién quéc gia va xay dung, van hanh thuy dién da
muc tiéu, dién hat nhan)

Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat. Quan Iy bat dong san trén co
so phi hodc hop dong.

Chuén bi mat béng

Lap dat hé thong dién

Kho bai va luu gilr hang hoa

Hoat dong cua tru sé van phong

PAU TU GIAN TIEP: diu tu Tai chinh, tham gia c¢6 phén, lién doanh lién két, hop tac véi
bat ky ca nhén, xi nghiép trong va ngoai nudc hay phap nhan nao theo quy dinh phap luat c6

lién quan.

MO HINH QUAN TRI & SO PO TO CHUC QUAN LY CUA TONG CONG TY

' DAI HOI PONG €O
PONG
HOI PONG QUAN TRI BAN EIEM SOAT
BAN TONG GLAM BOC

KHOI HO TRO KHOI KINH DOANH KHOI GIAM SAT ‘

]

BAN

: BAN
HANH BAN TAI BAN QU ANIY
CHINH CHINH - KINH ¥ i,{
N-I:JN KE TOAN DOANH H.-i-_\_l'[
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< THONG TIN HQI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN ANH KIET
[Chu Tich HPQT]

Sinh nam: 1984

Trinh d¢ chuyén moén: Thac si Tai chinh Ngan
hang; Ctr nhan tai chinh Doanh nghi¢p; Cir nhan
Tin hoc quan ly.

Ong c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan
tri, linh vuc tai chinh va quan ly doanh nghiép.

A n Ba PHAM THI THUY HANG
. Ong CHU QUANG TUAN = [Thanh vién HDOT kiém Phé Téng Giam déc]
[Pho Chu tich HPQT kiém Pho Tong Giam doc] . .
. < Sinh ndm: 1979
Sinh nam: 1964 ) n A A T 1 K A
X o A s N Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té Chuyén
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Thuy lgi \ % A
A e LA e o N , nganh Thong ké DN
Ong ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan

i C AN A , Ba ¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong cong tac
ly, khai thac cac du an bat dong san. e £ &

quén ly, diéu hanh doanh nghiép va quan 1y tai

chinh.
Ong NGUYEN PINH QUYEN Ong NGUYEN XUAN HOA
[Thanh vién Hgi dong quan tri] [Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc]
Sinh ndm: 1985 Sinh ndm: 1983

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té, chuyén  Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té chuyén
nganh tai chinh ngan hang - Pai hoc kinh t¢ TP nganh Ngan hang

HCM Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan
Ong c6 nhidu nam kinh nghiém trong cong tac 1y, quan 1y tai chinh.

quan ly, tai chinh.

<% THONG TIN BAN TONG GIAM POC

Ong LE THANH SON
[Téng gidam doc]
Sinh ndm: 1972
Trinh d6 chuyén mén: ctr nhan Kinh té thuy loi
Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thiy loi, thity
dién va quan ly.

Ba PHAM THI THUY HANG Ong NGUYEN XUAN HOA
[Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam doc] [Thanh vien HDQT kiém Pho Tong Giam doc]
Sinh ndm: 1979 Sinh ndm: 1983
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té Chuyén Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té chuyén
nganh Thong ké DN nganh Ngan hang
Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan Iy,  Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan
quan ly tai chinh. 1y, quan ly tai chinh.
Ong NGUYEN VAN THAC Ong CHU QUANG TUAN
[Phé Téng Gidm doc] [Phé Chii tich HPQT kiém Phé Tong Gidm déc]
Sinh nam: 1966 Sinh ndm: 1964
Trinh d§ chuyén mon: Ky su Thuy lgi Trinh d§ chuyén mon: Ky su thuy loi

Ong Nguyén Vin Thac duge bd nhiém chic vu Ong Chu Quang ,TUEA‘H duoc bd nhiém chirc vu
Pho Tong Giam d6c Tong Cong ty tir thang 12 Pho Tong giam doc T5/2014.

nam 2008. Ong c6 nhiéu nim kinh nghiém cong

tac trong nganh xay dung thuy loi.
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<% THONG TIN BAN KIEM SOAT

Ba NGUYEN THUY NGOQC
[Truéng Ban Kiém sodt]
Sinh nam: 1976
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toan
Ba co6 kinh nghiém lam viéc cho nhiéu Cong
ty, voi chuyén mon vé ké toan s& dong gop
thiét thuc cho cac hoat dong ctia Ban kiém soat

Téng Cong ty.
Ba NGUYEN NGOC MAI TRINH Ong GIAP THANH MINH
[Thanh vién Ban kiém sodt] [Thanh vién Ban kiém sodt]
Sinh nam: 1997 Sinh nam: 1985 L
Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan Luét Trinh d§ chuyén moén: Cur nhén kinh té (ké toan)

Ba hién 1a TV BKS cong ty Luong thuc Ong co kinh nghiém lam viéc cho nhiéu cong ty,
TPHCM va cong ty CP KD Thuy Hai San SG  véi chuyén mén vé ké toan s& dong gop thiét

thuc cho céc hoat dong cua BKS

B. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

o
h

+ + + +

Bao cao hoat dong cia Hji dong quan tri nim 2024:
Hé¢i dong quan tri (HPQT):

HPQT 14 co quan quén tri cao nhat cia Téng Cong ty. HDQT gdm 05 thanh vién va c6 nhiém
ky 05 ndm do Pai hoi déng ) dong bau hodc mién nhiém. HDQT ¢6 cac nhiém vu dé ra chién
luoc phat trién, dinh hudng va giam sat Ban Tong Giam dbc thuc hién va cac quyén duoc quy
dinh trong Diéu 1¢ va phéap luat hién hanh.

Tai Nghi quyét PHPCP s6 01/2024/NQ/TCT-DPHDCD ngay 26/04/2024 va Nghi quyét HDQT
s0 004/2024/NQ-HDQT ngay 06/04/2024 da thong nhat thong qua két qua bau cir thanh vién
HPQT nhiém ky 2024-2029 gdm 05 thanh vién .

Ngay 31/12/2024, Tong cong ty Xay dung Thuy Loi 4-CTCP nhén dugc don xin tir nhiém tu
cach thanh vién HDQT cuta ba Pham Thi Thuy Hang va 6ng Nguyen Dinh Quyén.

Hoat dong ciia Hi dong quan tri trong nim 2024:

Nam 2024, HPQT di to chiic cac hoat dong nham thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong nam 2024 (DHDCD) theo ding cac quy dinh cia Piéu 1é Tong Cong ty, Quy ché lam viéc
cia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cac quy dinh ctia phap luat. Trén co so ké
hoach san xuat kinh doanh da dugc PHDCPD thong qua ngay 26/04/2024, HDQT di chi dao Ban
diéu hanh Tong Cong ty thyuc hién cac nhiém vu chinh sau day:

T6 chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;
Thuyc hién phuong an xir Iy ¢6 phiéu quy;

Thuc hién cong tac thanh Iy& dau tu;

Mot sb cong tac khéc.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LOI 4 - CTCP _



2.1. Két qua thue hién ké hoach kinh doanh nim 2024:

(PVT: dong)

STT Chi tiéu K& hoach Thuye hi¢n
| Tong doanh thu 34.962.480.977 83.636.415.322
Trong do:
+ Doanh thu thuan 32.374.299.977 34.037.477.030
+ Doanh thu tai chinh 0 42.371.169.418
+ Thu nhdp khac 2.588.181.000 7.227.768.874
2 | Loi nhuan truéc thué 53.167.787 4.846.560.934
3 | Loi nhuin sau thué 53.167.787 1.179.412.520
4 | Co tirc 0%

2.2. Két qua thure hién cong tic diu tu:

STT Noi dung Tién d9 thuc hién

Chuyén nhuong von
TCT tai Coéng ty Cb
phan Xay dyung va ning
lugng VCP

Tong Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuong toan b cd phan
vbn dau tu theo gid khop 1énh trén thi truong chirmg khoan theo
Nghi quyét s6 03/2024/QD-HPQT ngay 13/03/2024

Chuyén nhuong von | ) 7 o
TCT tai Cong ty CO | Tong Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhugng toan b c6 phan
phan Xay dung Thuy | theo Nghi quyét s6 008/2024/NQ-HPQT ngay 08/08/2024

Loi42

Chuyén nhuong Vél} ] ' 7 o
TCT tai Coéng ty Co6 | Tong Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuong toan bg ¢6 phan
phan Xay dung Thuy | theo Nghi quyét s6 009/2024/NQ-HPQT ngay 01/10/2024

Loi 48

Ngay 30/07/2024, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da ban hanh
Quyét dinh s6 048/QD-TCT-HPQT phé duyét viéc dau tu vao
Pau tu vao Cong ty Co | Cong ty c6 phan Tap doan Somo Viét Nam. Theo gidy chung
4 |phan Tap doan Somo | nhan ding ky doanh nghiép, Cong ty c6 phan Tap doan Somo
Viét Nam Viét Nam c¢6 von diéu 1¢ 1a 680.000.000.000 dong, trong do6
Tong Cong ty gop 30.000.000.000 dong theo ménh gia, twong
g v6i 4,41% von diéu 18.

2.3. Mt s6 cong tac khac

Céc thanh vién HPQT di dong hanh déu 13 nhimg ngudi trinh d6 chuyén mén cao va nhiéu kinh
nghiém quan ly doanh nghiép, quan ly tai chinh. HDQT phén cong nhiém vu cho cac thanh vién
phu hop voi cac linh vuc 1a thé manh cua céc thanh vién; di tao diéu kién cho cac thanh vién
phat huy wu thé cling nhu luén sat canh cing Ban diéu hanh trong moi linh vic hoat dong ciia
Tong cong ty.

Trong nam 2024, HDQT da thyc hién ding nhiém vu ciia minh ma Dai héi dong co dong da giao
theo dung quy dinh cua phap lut, Piéu 1¢ Tong Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT; ton
trong va dam bao quyén lgi cia Tong cong ty, cia c6 dong va ngu(n lao dong.

Céc thanh vién HDQT d3 néu cao tinh than trach nhiém, tham gia ddy du cac phién hop hoic c6
¥ kién bang vin ban theo yéu ciu, hoan thanh tdt cac chirc nang chi dao, quan 1y, giam sat theo
quy dinh, HDQT d4 c6 sy thong nhat cao khi thong qua cac nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip
thoi giai quyét cac kho khan vudng méc phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong
cong ty.
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II.

1.1

1.2

1.3

1.4

HDQT ciing phdi hop chit ché véi Ban kiém soat (BKS) va ludn lang nghe cac ¥ kién dong gop
cua BKS ciing nhu tao moi diéu kién dé dam bao tinh doc 1ap hoat dong ctia BKS.

Trong nam 2024, HDQT d t6 chirc hop va ra 13 nghi quyét HPQT dé trién khai thyc hién cac
cong viéc ctua Tong cong ty. Thu moi va tai liéu hop déu duoc giri dén TV HPQT va BKS theo
dung quy dinh. Tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT déu tham dy ddy du va c6 ¥ kién biéu
quyét v6i tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac, thuc hién cac nhiém vu mét cach trung
thue, can trong, vi loi ich cua cd dong va sy phat trién chung cta Téng Cong ty.

Keét qua giam sat doi voi Tong giam doc va cac thanh vién Ban Tong giam doc:

Trong nim 2024, HDQT mién nhiém 01 Pho tong giam ddc va 01 Tong giam ddc (do hét hop
dong lao dong); bd nhiém 01 Phé Tong gidm ddc thudng tryc va 01 Tong Giam ddc.

Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc déu c6 trinh do, nang luc va phém chét dao duc, dugc
dao tao ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh viec ma minh phu trach. Ban Tong giam ddc ludn
thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh nang dong, sang tao va doan két vuot kho khin dé hoan
thanh nhi€ém vu.

HDQT danh gia cao vai trd Ban tong giam ddc trong viéc trién khai cac nghi quyét cia HDQT
cling nhu cac théng bao cudc hop va tuan thil cac quy dinh ctia Tong cong ty trong nam 2024
Tat ca cac van dé phét sinh bat thudng trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu dugc
Tong giam ddc bao cio kip thoi cho HPQT dé nam rd dién bién va kip thoi ¢6 y kién chi dao
thuc hién.

Tién lwong, thu lao cia HPQT trong naim 2024

Tong Cong ty ap dung theo ché do luong cho Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT tryc tiép diéu
hanh san xuat kinh doanh ndm 2024 theo Quy ché tién luong, thuong va quy lwong hang ndm
cua Tong Cong ty phu hgp vdi quy dinh cua phap ludt va ché d6 lvong cia Nha nude.

HDQT s& trinh PHPCD thudng nién ndm 2025 thong qua khoan thu lao HPQT nam 2024.
K¢ hoach va phwong huéng ciia HPQT trong nim 2025:

Trong nim 2025, nhiém vu trong tdm cua HPQT 1a chi dao va ho tro Ban diéu hanh trong viéc
khac phuc va xt 1y triét dé cac ton dong ctia nam 2024, phat trién kinh doanh va t6i wu hoa van
hanh.

Khic phuc, xir Iy tri¢t dé nhirng ton tai cii:

Ban diéu hanh va T6 quyét toan & xir 1y, thu hdi cong ng phan ddu hoan thanh cong tac quyét
toan cac cong trinh da thi cong xong voi cac CDT: cong trinh Hai Phong, cong trinh Tan My.
Pbi v6i Cong trinh Ban Mong va Cong trinh Canh Tang can phai theo ddi sat tién do thi cong
con lai, phdi hop véi cac nha thau trong lién doanh dé hoan thanh viéc quyét toan véi Chu dau
tu khi hoan thanh viéc thi cong.

Ban diéu hanh va T6 quyét toan & xir Iy, thu hdi cong ng theo ddi sat sao cac Cong trinh ma Chi
dau tu dang gitt Thu Bao lanh, cap nhat tién do dé giai toa Bao lanh THHD va Bao lanh Béao
hanh.

Ban diéu hanh va T6 quyét toan & xir 1y, thu hdi cong no hoan thanh toan bo cong tac quyét toan
ndi bd cac hop ddng giao khoan dbi voi cac chi nhanh Mién Trung, Mién Bic. Trén co s¢ do
TCT s& c6 ché tai dé thu hdi cong ng trong trudng hop cong trinh giao khoan bi 16 dbi voi ca
nhan nhan khoan.

T6 quyét toan & xtr 1y, thu hdi cong no chiu trach nhiém dén dbc thu hdi cong ng tir cac chi
nhanh nhan khoan, dic biét 1a CN Mién Trung. Panh gia lai tai san thé chép cua cac don vi nhan
khoén, dé c6 huéng xir Iy, thu hdi cong ng vé cho TCT.
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Ban tai chinh — ké toan phéi hop voi T quyét toan va xir 1y, thu hoi cong ng, T6 kiém ké tai san
xu ly triét dé nhiing ton tai cii vé cac khoan myc trén bdo cdo tai chinh.

Khdi giam sat pho1 hop cung To quyét toan va xir Iy thu hdi cong no theo ddi, cap nhét va bao
c4o hang tuan vé tinh trang cac vu kién tranh chap hop dong gitra TCT va cac don vi. Can gia
tang su twong tac vdi cac van phong Luét su dé c6 y kién tham muu trong van dé kién tung nham
giam tdi da thiét hai cho TCT (bi don) va tang kha nang thu hdi cong ng cho TCT (nguyén don).

Hién tai, muc tiéu xuyén sudt qua cac nam 1a xir 1y cac ton tai cii, dic biét 1 cac ton tai trén bao
cao tai chinh. Vi vy s€ phat sinh nhimg chi phi khéng dung ky, s¢ anh huong dén viéc tinh thué
TNDN. Ban diéu hanh can c6 ké hoach cu thé, cing cb co so phap 1y va giai phap dé téi vu chi
phi cho TCT.

Dbi v6i cong no phai tra hién nay con ton tai tir trude dé lai voi gia tri rat 16n. Ban diéu hanh chu
dong phén tich, danh gia tinh hop 1y, hop 1¢ va dé xuét phuong an phu hop, tdi uu nhat 1én HDQT
quyet dinh.

Phit trién kinh doanh:

Khdi kinh doanh phai ¢6 phuong 4n khai thac kinh doanh t6i wru cac tod nha, trong tdm la toa nha
29 Nguyen Khic Nhu va toa nha 102 Nguyen Xi (c6 ging hoan thanh theo ké hoach di dé ra),
bam sat ké hoach kinh doanh hang thang nhdm dua ra cac giai phap bd sung, diéu chinh phuong
an kip thoi, ddm bao hoat dong kinh doanh hi¢u qua.

Theo d6i, thyc hién bao dudng dinh ky cac tdoa nha: wu tién st dung nguén nhan sy hién c6, két
hop chi phi thué ngoai véi tiéu chi tdi wu chi phi van hanh.

Pay manh truyén thong, xay dung thuong hiéu Thuy Loi 4 trén mang xa hoi dé phat trién thém
kénh tim kiém khach hang va ddi tic méi gioi.

Nang cao chat luong san pham dich vu theo xu huong hién dai, tang cudng cong tac cham soc
khach hang dé giit chan khach hang hién hiru gan bo lau dai va khai thac tlem nang, mdi quan
hé. Tao méi trudng cho cac khach hang hién hiru ban chéo san pham, tao tién dé cho TCT phat
trién kénh ban hang.

Téi wu van hanh

Ban tai chinh — ké toan cting c6 co s& phap 1y, hd so ké toan phai diing, day du timg khoan muc
trén Bao cao Tai chinh.

Ban tai chinh — ké toan hoan thién va dua vao van hanh phﬁn mém MISA tir 01/01/2025.

Ban tai chinh — ké toan thuc hién Bao cdo Quan tri hang thang. Béo cao dinh ky phai phan anh
dang, du thyc trang tinh hinh TCT.

D6i v6i Dy an Khu Nha & tai Phudng Phude Long A, Quan 9 (nay 1a TP. Thu Dic), TP. Ho chi
Minh, cin tim giai phap t6i wu dé c6 thé tam khai thac va tiép tuc trién khai du an ngay khi du
diéu kién thuc hién theo quy dinh hién hanh.

Dbi véi Cong ty CP dau tu BDS Thuy Loi 4A: Ban diéu hanh Cong ty 4A quyét liét, cing c¢b hd
SO phap ly va thu tuc phap 1y can thiét dé yéu cau som hoan thién khu thuong mai dich vu va thu
hoi s6 tién con lai cho Cong ty 4A.

Tinh gon bd may van hanh cho phu hop vdi chién luge kinh doanh nham t6i wu chi phi va dem
lai hi¢u qua tot nhat cho TCT.

Cic chi tiéu tai chinh ké hoach nim 2025:

Doanh thu : 50.478.691.712 dong

Loi nhuan truge thué : 3.533.562.801 d(f)ng

Loi nhuan sau thué 2.826.850.241 dong ’

Cd tire :  Tuy theo tinh hinh kinh doanh va thing du lgi nhuan sau thu¢ chua

phan phdi theo Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan, HDQT
trinh DPHDCP thong qua viéc giao cho HPQT quyét dinh ty 1¢, thoi
gian va phuong thic chia ¢6 tirc ndm 2025 véi muc tbi da chia ty 16 ¢6
tirc 12 10% /01 ¢6 phiéu.
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C. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
I. TONG KET THU'C HIEN SXKD NAM 2024
1. K&ét qua kinh doanh dich vu cho thué viin phong
Nim 2024, Dién tich 1ip day 3 toa nha duong Nguyén Xi dat ty 1¢ 91% KH (8.737m2/9.619m2),

Doanh thu dat 89% (28,7 ty/32,3 ty), ngoai ra tur thang 11 da mo rong khai thac Toa nha 29 Nguyén
Khac Nhu bude dau c6 két qua kha quan.

K¢ hoach nim 2024 Thue hi¢n nam 2024 Ty 1€ %
Noidung | Di¢n tich Doanh thu Dién tich Doanh thu Dién tich | Gia tri
(Toanha) | cho thué cho thué cho thué
(m?) (m?)
205A 2.381 m2 8.792.124.174 | 2.480 m2 9.055.102.724 |  104% 103%
102 3.920 m2 12.008.707.014 | 2.999 m2 6.673.531.564 | 779 56%
286-288 3.318 m2 11.505.020.415 | 3.258 m2 10.038.812.562 | 98% 87%
Cong 9.619 m2 32.305.851.603 | 8.737 m2 | 28.767.446.850 | 91% 89%
29NKN 1.030 m2 1.492.069.630
Tong cong 30.259.516.480

2. K&ét qua quyét toan cong trinh xdy dung véi Chii dau tu:

Niam 2024 khong c6 cong trinh thi cong, khdi lwong con lai tai cac cong trinh da chuyén giao cho
cac nha thau thanh vién trong lién danh. Nhin chung cong tac quyét toan v6i Chii dau tu/Tong thau dat
yéu cau. Hau hét cac cong trinh c6 lich quyét toan ctia chi dau tu dd hoan thanh quyét toan & thanh 1y
nhu Cong trinh lamor, Nam Mo 2, Song Tranh 2, Can Gio, Tuyén Tung, Lién Tri. Cac cong trinh con
lai Ban PH, TQT da chu dong thuc hién hoan cong, 1én Bang khéi luwgng hoan thanh bam lich quyét
toan ciia CDT dé tién hanh thuc hién nhu Hai Phong, Canh Tang, Tan My, Ban méng.

3. Két qua Quyét toan ndi by hop dong giao khoan:

Nam 2024, Cong tac Quyét toan ndi b0 HPGK gap rat nhiéu khé khan, hau hét vudng vé s6 lidu
tai chinh, cong ng trudc day chua thong nhat quyét toan s6 lidu tai chinh. Dén thoi diém hién nay da
Quyét toan/ thanh 1y Hop dong giao khoan, dbi chleu cong ng xong 2/5 Chi nhanh, cac Chi nhanh/nguoi
nhan khoan con lai da thong nhat khdi lugng quyét toan, tiép tuc thuc hién quyét toan Hop dong giao
khoan/thanh 1y va d6i chiéu cong no trong nim 2025.

4. K&ét qua cong tac thu hdi no:

Nam 2024, da thu dwoc 8,2/30,7 ty, dat 27% so du kién ké hoach 2024. Pay ciing 1a két qué sy no
lyc cua T6 thu hoi cong ng. Nhin chung Cong tac thu hoi cong ng gép rat nhiéu kho khan do nhiéu
cong ty/ca nhan khong con tai san dé thu hoi/giai thé/pha san hodc kéo dai thoi gian tra ng.

5. Két qua thue hién cong tic khac:

a. Quan ly Xe may va thiét bj cua TCT:

- Trong nim 2024, Hau nhu khong c¢6 cong trinh thi cong, thiét bi xe may nam rai rac mot s cong
trinh, da s6 déu da hu hong khong con kha ning sit dung, dé giam thiéu thiét hai, giam chi phi bao
vé trong giit, chi phi kho bai. Ban DH cung cic bd phan lién quan di danh gia, d& xuit va thuc
hién dang cac thu tuc ban thanh 1y thu hdi vé cho Tong Cong ty 1a: 4,085 ty dong.
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b. Tranh chap hop ddng, tai san:

- Niam 2024, Ban diéu hanh ciing T6 QT&CN di nghién ctru, phan tich danh gia ho so cac vu tranh
chap hop ddng nham bao vé quyén lgi TCT véi tu cach 1a nguyén don, bi don.

c. Cong tac Quan ly van hanh cac toa nha

- Ty cht trong Quan ly van hanh, chi ddng thi cong stra chira, lép dat mot sb hang muc, bao tri bao
dudng cac toa nha.

- Tbi wu héa bai xe ting ham, lip dit hé thong EParking.

- Tang nhén dién thuong hi¢u TL4, va gia tri cac Toa nha.

d. V& cong tic Hanh chinh - Nhan su:

- Trong nam 2024 da t6 chirc co cdu lai thanh 3 khdi, tinh gon bd mdy, giam chi phi hanh chinh phu
hop véi tinh hinh kinh doanh ctia TCT hién tai.

e. Cong tac Tai Chinh - Ké toan:

- Hoan thanh B4o c4o Quén tri hang thang; Cong bd BTT dinh ky phan 4nh dting, du thyc trang tinh
hinh TCT.

- Ap dung phan mém ké toan MISA va dua véo st dung tir 01/01/2025.

6. Két qua thue hién két qua SXKD nim 2024:

R Keé hoach Thuec hién Gia tri Ty 1€
T CHITIEU nim 2024 nim 2024 ting+/ gidm- | ting/gidm
I. | Doanh thu 32.374.299.977 | 34.037.477.030 | 1.663.177.053 [ 105%
1.1 [ Cho thué van phong 32.374.299.977 30.259.516.480 | -2.114.783.497
1.2 | Dau tu, xay dung 0 3.777.960.550 3.777.960.550

7. Nhirng van dé con ton tai trong nim 2024:

- Cong tac quyét toan/thanh ly Hop dong giao khoan va dbi chiéu cong no v6i bén nhan khoan con
gip nhleu vuéng méc chua thong nhit s6 lidu tai chinh trudc khoan/sau khoan, dan t6i kéo dai thoi
gian quyét toan/thanh Iy HDGK;

- Tinh hinh thu hdi céng no chua dap ing yéu cau, cac khoan cong ng phai thu 16n, nhiéu khoan
phai thu thudc dién Phai thu kho doi, nhiéu don vi thudc dang giai thé/phé san, khong con tai san
dé thu hoi...

- Trong nam 2024, tinh hinh kinh té vin dang gip nhiéu khé khin, nhiéu doanh nghiép tra mit bang
chuyén ra ngoai thanh/hodc thu hep dién tich, mat khac trong khu vuc c6 nhiéu toa nha cho thué
dan t6i c6 su canh tranh, kho khin trong kinh doanh dich vu cho thué van phong. TCT ciing da c6
nhiéu giai phap, tuy nhién dién tich lap day ciing chi méi dat khoang 91%. Doanh thu dat 89% va
két qua 2024 van chua dat duoc nhu ky vong.

- Dbi voi du 4n Khu Nha 6 tai Phuong Phudc Long A, Quan 9 (nay 1a TP. Tha buc), TP. Ho6 chi
Minh: Hién trang 12 khu dat thué ctia nha nude hang nam dé sir dung theo hién trang kho va xudng
san xudt. Do do, cAn tim giai phap t6i wu dé c6 thé tam khai thac cho dén khi du diéu kién thuc
hién trién khai dy 4n theo quy dinh hién hanh. Dy doan kha nang tién thué dét theo khung gia méi
sp ti c6 kha ning ting cao.

- Cong tac ndi nghiép van dang thyc hién theo hinh thirc truyén thong, chwa ap dung nhiéu dén cong
nghé sd/Al, dan t6i tién d6 xtr Iy cong viéc con han ché, kéo dai.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Xuit phat tir thyc tién ciia Téng cong ty trong giai doan méi, dinh hudéng ké hoach kinh doanh
khong chay theo san lugng ma tap trung vao hidu qua san xuat kinh doanh. Tong cong ty dé ra ké
hoach nam 2025 1a: 50,478 ty dong, tam thoi dimg méang xay dung;

Trong tam ké hoach SXKD nim 2025 la:
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+ Khic phuc, xtr 1y triét dé nhimng ton tai cii, ting cudong cac bién phap phap 1y thu hdi cong
no.

+ Phat trién kinh doanh 4 toa nha vin phong (3 toa trén duong Nguyén Xi, Quan Binh Thanh,
va 1 toa tai s6 29-Nguyén Khic Nhu — Q1);

+ T6i wu hoa chi phi van hanh;

+ Quyét toan dut diém céc cong trinh da hoan thanh véi Cha dau tu, quyét toan noi bo va doi
chiéu céng no véi cac chi nhanh, ngudi nhin khoan.

K¢ hoach kinh doanh nim 2025:

Ban diéu hanh dat myc tiéu ting truéng hang ndm 1a >5% mdi nam.
Céc chi tiéu chinh trong ké hoach nam 2025:

+ Doanh thu: ] 50,478 ty c:lf‘mg;
+ Lginhuan trudc thueé: 3,533 ty dong;
+ Lgi nhuén sau thue: 2,826 ty dong.

K¢ hoach dich vu cho thué vin phong:

Dbi véi timg toa nha cy thé, Ban diéu hanh, Khéi kinh doanh s& 1ap ké hoach chi tiét cu thé timg
thang dé thyc hién. Quyét liét, quyét tam va tao sy dot pha trong kinh doanh dich vu.

Néng cao chét luong san pham dich vu theo xu huéng hién dai, ting cudng cong tic chim soc
khach hang d¢é giir chan khach hang hién hitu gin b6 1au dai va khai thac tiém ning, mbi quan hé.
DPay manh truyén thong, xay dung thuong hiéu Thay Loi 4, c6 chinh sach t6t ddi v6i dbi tic moi
gidi va tim kiém khach hang moi lap day cic toa nha VP thay loi 4.

Chu dong ra soat, bao tri, bao dudng, danh gia tinh hinh hoat dong h¢ théng ky thuat tai cac toa
nha.

Ti wu hoa van hanh, tiét giam chi phi.

K& hoach quyét toan véi Chi dau tu:

Hién nay hau hét cac cong trinh da két thuc thi cong, hodc da chuyén khéi lugng con lai cho thanh
vién lién danh. Do véy phai chii dong hoan thién ho so hoan cong, hd so quan 1y chat lwong, tinh
toan khoi lugng hoan thanh;

Bam sat lich quyét toan, giai ngan cua chii dau tu dé thyc hién kip thoi dang tién do.

K¢é hoach quyét toan ndi bd 2025:

Hién nay cac du thao quyét toan ndi bo khdi lugng hoan thanh cac hop déng giao khoan da chuyén
cho bén nhan khoan. Nhin chung, bén nhan khoan da thong nhat khdi lwong quyét toan. Vé sd licu
tai chinh, cong no dang con vudng mic chua thong nhét, cac bén dang tién hanh ra soat ddi chiéu.
Hau hét cac hop dong giao khoan déu 15, tai khoan trung gian con nhiéu chua két chuyén vé 0, bén
nhan khoéan ng thau phu con nhiéu chua c6 phuong an tra ng.

Lo trinh quyét toan ndi bo cac hop dong giao khoan duy kién hoan thanh trong nam 2025.

K& hoach thu hdi céng n¢ nim 2025:

Hién nay Cong no phai thu ctia Tong cong ty rat 16n khoang 156,9 ty dong. Ban diéu hanh cing
T6 thu hdi cong no da danh gia, phén loai cac khoan ng dé dua ra 19 trinh, ké hoach cho phu hop,
nhiéu khoan ng dugc danh gia kho thu hoi do cong ty pha san/ khong con hoat dong/khong c6 tai
san gi dé thu hoi. ..

K& hoach thu hdi ng 2025: Ban diéu hanh dit ra nhiéu muc tiéu va giai phap dat ké hoach thu hoi
cong ng 1a: 72,19 ty dong.
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K& hoach sip xép tinh gon cdc chi nhanh/cong ty con:

Tiep tuc thuc hién cac cong viéc con ton tai trong nam 2024, hoan cong, quyet toan cac cong trinh
con do dang, thu hoi cong ng, nghién ctru sdap x&p lai, hoac giai theé thu hoi von.

Cong tac khac:

Dbi véi tranh chap hop dong, tai san: Chu dong ra soat, danh gid, thu thap hé so, tai liéu vé cong
ng ctia Tong Cong ty dé 1én phuong an, cung co ho so, va tién hanh cac bién phap thu hoi cong ng
pht hop; va ra soat, danh gia cac khoan Tong Cong ty ng va co phuong an xir I nham han ché rui
ro va tranh chép trong céc sy vu.

Dbi voi dy an Khu Nha 6 tai Phuong Phude Long A, Quén 9 (nay 1a TP. Thu Birc), TP. H) chi
Minh: Hién trang 1a khu dt thué ctia nha nu6c hang nim dé sir dung theo hién trang kho va xudng
san xudt. Do do, cAn tim giai phap t6i uwu dé c6 thé tam khai thac cho dén khi du diéu kién thuc
hién trién khai du an theo quy dinh hié€n hanh. Dy doan kha nang tién thué dat theo khung gia méi
sap ti co kha ning ting cao.

GIAI PHAP THU'C HIEN

Poi véi viée quyét toan véi Chi diu tur:

Tap trung hoan thién cac ton tai, hoan thién cac hd so phat sinh, hd so hoan cong, hd so quan ly
chat luong, nhéan ban dﬁy du, bam sat tién do, thoi gian quyét toan ctia cht dau tu dé chu dong lién
hé lap Ho so quyét toan.

Doi véi viéc quyet toan Hop dong giao khoan:

Trén co s& quyét toan gia tri khdi lwong hoan thanh, hoic quyet toan dot 1, yéu cau céc Ban, to
QT chu dong ra soat, 1am viéc vdi bén nhan khoan dé thong nhat ky BB doi chleu sb lidu tai chinh,
dé Quyét toan hop dong giao khoan, quyét toan thau phu.

Péi véi cac tranh chf'lp Hop df‘)ng:

Trudng hop 1a nguyén don: Phan tich, danh gia k¥ timg vu 4n cu thé, tir &6 dua ra tinh wu tién timg
vu dé bam, don ddc tim cac Bién phap phu hop dé thu hdi cong no hiéu qua nhat.

Trudng hop 1a bi don: Nghién ciru ki Ho so phéap 1y dé thuong luong bao vé nham giam thiét hai,
t6n that thap nhat.

Poi véi Cong tac thu hoi cong no:

Danh gia kha ning thu hdi ciia timg khoan ng cu thé cta timg don vi, ca nhan tir d6 dua dinh
huéng, phan cong cua ting cd nhén phy trach cung phéi hop céc ban, don vi lién quan dé bam don
dbc, dé xuat phuong an thu hdi cua timg khoan no cu thé.

T6 quyét toan & thu hdi cong ng phai dat muc tiéu, 1ap ké hoach, dua ra cac giai phap va giam sat
viéc thyc hién thu hdi cac khoan no ton dong va ciing ¢d hd so chat ché dé bam bao co sé phap 1y
vé viéc trich 1ap du phong cac khoan ng phai thu khé doi.

Doi v6i quan 1y khai thac 3 toa nha Vin phong Thuy Loi 4 & toa 29 Nguyén Khac Nhu.
Chu dong ra soat, danh gia tinh hinh thdm, dot tai cac toa nha, dé xuit huéng xtr 1y trinh Ban diéu
hanh xem xét phé duyét.

Kiém tra, ra soat thuong xuyén, dinh ky thiét bi PCCC, hé théng dién lanh, thang may, dién chiéu
sang tai cac tda nha.

Tang cudng cong tac cham soc khach hang, tim kiém khach hang 1ap day 3 toa nha Vian phong
thuy lgi 4.

DPay manh truyén thong, xay dung chuong trinh/ chinh sach cho thué dé khai thac t6i wu toa nha
SOMO TOWER 29 Nguyén Khic Nhu.
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Poi v6i dur 4n Khu Nha & tai Phuong Phudc Long A, Quan 9: . ) .
Nam 2025 tap trung tich cuc tim giai phap toi uu dé€ c6 thé tam khai thac mat bang t6i uu ngudn
thu cho TCT bu dap chi phi thue dat phai nop cho nha nudc.

Doi véi Cong ty con 4A:

Ban diéu hanh Cong ty 4A quyét liét, sir dung phuong an vé phap 1y dé yéu cau sém hoan thién
khu thuong mai dich vu va thanh toan s6 tién con lai cho Cong ty 4A.

Ban diéu hanh Cong ty 4A sé tién hanh cic bién phap phap 1y dé thu hoi ng va ldy lai dién tich
tang ham thudc sé hiru Cty 4A.

BAO CAO BAN KIEM SOAT

TINH HINH CHUNG

Thanh vién cia Ban Kiém soat:

Tai DPai hoi déng Co dong thuong nién nam 2024, PHDCD da thong qua viéc mién nhiém céc

thanh vién Ong Pao Anh Tuén — Truéng Ban kiém soat, Ba DS Thi Thu Ha — Thanh vién BKS
va Ong Lé Tién Luan —TV BKS va bau m¢i Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2024-2029)

Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024:

Cén cir quyét dinh s 02/2024/NQ-BKS ngay 04/06/2024 cua Ban Kiém soat vé viéc phan cong
nhiém vu doi véi cac thanh vién cua Ban Kiém sodt phu hop vdi chuyén mon cia tung thanh
vién, bao gdm mot s0 ndi dung chi yéu nhu sau:

Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép va thyc hién cac chi ti€u tai chinh;

Giam sat viéc thuc hién Diéu 1¢ Téng Cong ty, viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thuong ni€n nam 2024 ctia Ho1 dong quan tri va Ban diéu hanh;

Giam sat viéc thuce hién, chap hanh cac chinh sach, ché d6 quy dinh cua Nha nuéc, Diéu 1¢ Tong
Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao da
duoc Hoi dong quan tri Tong Cong ty ban hanh vé tinh hinh hoat dong ctia Téng Cong ty;

Giam sat viéc xay dung, sira d6i, thuc hién cac Quy ché, Quy dinh cua Tong Cong ty phu hop
v6i Diéu 1¢ Tong Cong ty va quy dinh cua phap lut;

Giam sat trinh ty, thua tuc l?an hanh cac van ban ctia Tong cong ty, dam bao tinh phu hop voi quy
trin trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri trong viéc xay dung, trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh hang thang, quy, nim. Kiém tra gidm sat qua trinh trién khai thyuc hién ké hoach san xuét;

Hang thang, kiém tra s6 liéu bao cao tai chinh thang, quy, nam dugc Ban Tai chinh Tong Cong
ty cung cap. Pong gop, bo sung ¥ kién trong cong tac ké toan, kiém toan va 1ap bao cdo tai chinh;

Chimg kién cong tac kiém quy cudi thang 06 va thang 12 nim 2024 ctia Ban Diéu hanh va Ban

Tai chinh Tong Cong ty.

Panh gia tinh hinh SXKD ciia Tong Cong ty:

Niam 2024 1a mot nam hét stc kho khin cho toan Tong cong ty:
+ Nganh nghé thi cong chinh (xay dung co ban) khong phat sinh dy an mdi. Téng Cong ty dang
hoan thién cac hang muc con dang dang do, chua quyét toan. Pong thoi, Tong Cong ty dang trong
giai doan quyét liét dé xir 1y thu hdi cong ng cac cong trinh ma ddi tac, ngudi nhan khoan chua
nghiém thu, thanh toan.
+ Hoat dong kinh doanh chinh cua Tong Cong ty trong nim 2024 la dich vy cho thu€ van phong:
Hién tai, Tong cong ty c6 04 Toa nha van phong cho thué, véi tong dién tich cho thué 1a 11.846
m2:
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e 02 toa nha 102 Nguyén Xi va 286-266 Nguyén Xi (1a bat dong san dau tu).
e 01 toa nha 205A Nguyén Xi (thué dat hang nim ciia nha nudc).

e 01 toa nha 29 Nguyén Khép Nhu, Quan 1 (thué mat béng méi dé mo rong hoat dong kinh
doanh, thoi gian thué bat dau tir thang 11/2024).

Nim 2024, ké hoach thyc hién dién tich cho thué 03 toa nha vin phong tai Nguyén Xidat 8.737m2
tuong duong 91% ké hoach nam 2024. Toa nha 205A Nguyén Xi dugc tan dung d&é mé rong cho
thué thém nén vugt 104% so véi ké hoach. Riéng Toa nha 29 Nguyén Khic Nhu méi phét sinh
thang 11/2024 nén chua xay dung ké hoach.

Dy 4n Khu Nha ¢ tai Phudng Phudc Long A, Quan 9 (nay 1a TP. Thi Dic), TP. Ho chi Minh (nay
1a TP. Thu Duc): Hién trang 1a khu dt thué ciia nha nudc hang nam dé sir dung theo hién trang
kho va xuong san xuat. Do d6, Tong Cong ty can tim giai phap t6i uwu dé c6 thé tam khai thac va
tiép tuc trién khai du 4n ngay khi du diéu kién thuc hién theo quy dinh hién hanh. Dy doan kha
nang tién thué dat theo khung gia méi sap t6i c6 kha ning ting cao.

Pinh gia hoat dong ciia Hpi ddng quan tri (HPQT), Ban Tong Giam déc (Ban TGP) va cong
tac phoi hgp giira Ban Kiém soat voi HDQT, Ban TGD va co6 dong Tong Cong ty:

4.1. Hoat dong cia HDQT

Trong nam 2024, HDQT da t6 chuc tong cong 13 cudc hop va cac thanh vién tham dy dam bao
dang quy dinh Diéu 1¢ Tong Cong ty, ban hanh cac nghi quyét vé& hoat dong kinh doanh, cong tac
t6 chirc, quan 1y thudc thaim quyén.

HDQT ciling tq chuc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang ’tuﬁn va mo rong déﬂ nam bit,
chi dao truc tiép, kip thoi hoat dong san xuat kinh doanh d6i véi Khoi kinh doanh cua Tong Cong
ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh dung trinh ty, ding thim quyén va phu hop
can cu phap ly theo quy dinh cua phap luat va Cong ty.

4.2. Hoat dfng ciia Ban TGD

Céc Nghi Quyét, Quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong, HDQT dé dugc Ban TGD trién khai thyc
hién kip thoi, theo ding yéu cau. Ban TGD da ban hanh, bo sung diéu chinh cac quy dinh vé cong
tac quan ly, nhiém vu cua cac Ban chirc nang phu hop v6i quy md va tinh hinh thyuc tién cua Tong
cong ty, cua cac phong ban, tir do thuc hién cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong cb dong da
thong qua, dem lai loi ich cho cac ¢ dong.

Ban TGP duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, dam bao cong viéc 6n dinh cho ngudi lao dong.

Cong bd thong tin ddi voi Cong ty dai chung, bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri, bdo cdo thuong
nién,... dugc cong bo kip thoi nham tao di€u kién cho c6 dong nam bat thong tin.

4.3. Cong tac phdi hop

BKS da duoc cung cip céc tai liéu lién quan dén cudc hop HPQT, Nghi quyét HDQT va cac thong
tin lién quan dén cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong ty nham phuc vu cho cong tac
giam sat cia BKS. Ngoai ra, BKS di duoc moi tham dy va tham gia y kién tai cudc hop ciia cong
ty.

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac ludn tao diéu kién dé Ban Kiém
soat hoan thanh nhiém vu.

Ban Kiém soat thuong xuyén giam sat viéc cong bd thong tin ciia Cong ty nham dam bao thong
tin dén c¢6 dong kip thoi va day du.

II. NHAN XET VA KIEN NGHI:

Thong qua cac bao cao ciing nhu danh gia tinh hinh thuc té tai Tong Cong ty trong nam 2024,

Ban Kiém soat thong nhat cac ndi dung sau:
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1. Heé thong so sach, chirng tir ke toan va bao cao tai chinh:

Ban Kiém soat chon mau dé kiém tra chtng tir, s6 sach ké toan, Bao cao Tai chinh ctia Tong

Cong ty trong nam 2024. Cac sO sach, chimg tir, bao cao déu tuan thu dang quy dinh, phi hop voi
chuan muc ké toan, che d ké toan doanh nghiép.

Cong tac quan 1y tai chinh: Ban Diéu hanh Téng Cong ty da tudn thu va quan 1y tai chinh theo
biéu 1€, Quy ché tai chinh, cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong quan tri, thuc
hién 1ap bdo cao tai chinh dinh ky diing quy dinh hi¢n hanh.

Cong tac quan ly thu chi tién mat, tién giri ngan hang dung quy dinh, c6 ching tir dinh kém va
ghi chep vao so sach ké toan day du, chinh x4c. Quy tién mat dugc kiém ké dung quy dinh, s6
tién giri ngan hang dugc dbi chiéu thuong xuyén, lién tuc.

Cong tac quan ly tai san, cong cu dung cu, hang ton kho: Tong cong ty c6 t6 chirc cong tac kiém
ké tai san, cong cu dung cy, hang ton kho theo diing quy dinh.

Céc nghiép vu kinh té phat sinh déu dugc ghi nhan vao so sach ké toan thong qua phan mém ké
toan, dugc in ra, ky tén, déng dau va luu trit dang quy dinh.

Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Ban Kiém soat théng nhat véi Bao cdo Tai chinh ciia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh

doanh ctia Tong Cong ty nim 2024, Bao céo tai chinh di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém

toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

- Baéo cao tai chinh tong hop di kiém toan dén ngay 31/12/2024 cua Tong cong ty, mot sd chi

tiéu co ban nhu sau:

STT CHI TIEU NAM 2024 NAM 2023
A | TAI SAN
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 1.518.875.579 30.977.181.080
2 | Pau tu tai chinh ngan han 656.702.635
3 | Cac khoan phai thu ngin han 58.561.700.038 100.704.454.070
4 | Hang ton kho 527.660.100 5.123.554.548
5 | Tai san ngin han khac 7.704.639.360 16.158.548.041
6 | Cac khoan phai thu dai han 12.000.000.000
7 | Tai san ¢ dinh 155.977.905.881 158.096.428.472
8 | Bat dong san dau tu 219.541.834.308 225.330.113.044
9 | Tai san dé dang dai han 21.776.148.946 22.332.774.776
10 | Cac khoan dau tu dai han 40.620.000.000 25.060.000.000
11 | Tai san dai han khac 283.475.104
TONG TAI SAN 519.168.941.951 583.783.054.031
B | NGUON VON
1 | No ngin han 115.408.713.512 129.236.705.513
2 | No dai han 229.299.935.043 285.275.467.642
3 | Ngudn vdn chu so hiru 174.460.293.396 169.270.880.876
TONG NGUON VON 519.168.941.951 583.783.054.031

- Bdo cdo két qua kinh doanh tong hop da kiém toan dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

STT CHI TIEU NAM 2024 NAM 2023
1 | Doanh thu ban hang va dich vu 34.037.477.030 77.114.822.483
2 | Chi phi gia vbn 26.009.492.385 91.540.655.801
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3 | Doanh thu tai chinh 42.371.169.418 43.441.470.591
4 | Chi phi tai chinh 1.162.410.329 12.288.903.808
5 | Chi phi QLDN 33.834.180.077 75.151.806.715
6 | Thu nhap khac 7.227.768.874 11.490.736.826
7 | Chi phi khac 17.783.771.597 224.496.934
8 | Loi nhuan truéc thué 4.846.560.934 -47.158.833.358
9 | Thué TNDN 3.667.148.414

10 | Loi nhuin sau thué 1.179.412.520 -47.158.833.358

soat c6 mot s0 di€m can luu y nhu sau:

Cin ¢t bao céo tai chinh téng hop Tong cong ty trong nam 2024 da duoc kiém toan, Ban Kiém

- Dbi véi cac khoan ng phai thu: theo kién nghi ciia kiém toan, tai ngay 31/12/2024, khoan phai thu

3.

1a 124,25 ty dong (trong d6 92,84 ty dong da duogc trich 1ap du phong ng phai thu kho doi). Ban
Kiém soat da ra soat sb lidu cac tai khoan chi tiét khoan phai thu nhan théy, trong nam 2024 TCT
da trich lap du phong b sung 35,07 ty dong, da phan céc khoan phai thu ton dong déu 1a cac khoan
no xau, ng kho doi (trén 03 nim) mudn thu hdi duoc tén nhidu thdi gian va phat sinh chi phi, chi
phi treo (tk 141) ciia cac ca nhan nhan khoan chua thuc hién xong quyét todn va khoan tra trudc
cho khéch hang (ng tk331).

Doi voi cac khoan ng phai tra: theo y kién cta kiém toan, bao cdo tai chinh nam 20247T6ng cong
ty chua thu thdp day du thu doi chiéu xac nhan cac khoan ng phai trd 93,65 ty dong. Tong cong ty
xac dinh so 13i qua han phai tra 1a khong phat sinh.
béi véi du an Quan 9: cac chi phi xdy dung co bégn d¢ dang, chi phi tra trude dg‘ti han cua du an
chua xur Iy dugc do du an chua dugc thuc hién. Tong Cong ty dang xay dung ké hoach cho thué
hodc khai thac tam trong thoi gian chd dy an hoan thién.
Dbi v6i khoan dau tu vao Cong ty ¢o phan Tap doan Somo Viét Nam: Tong Cong ty chua thu thép
dugc day du bao cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty Tap doan Somo Viét Nam nén Tong Cong
ty chua c6 co so dé danh gia va trich 1ap dy phong (n€u co6).

Thu lao Hji dong quan tri, Ban Kiém soat:

Trong cudc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 ngay 26/04/2024, t& trinh tha lao

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2024 dugc duyét 1a 0 (khong) dong. Khi hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tong cong ty ¢6 hiéu qua, HPQT s& dé xuat mic thu lao trong duwong voi 02 nam gan
nhat. Do d6, HPQT s€ trinh PHDPCD thuong nién nam 2025 thong qua khoan thu lao nay.

4.

Kién nghi:

Mang kinh doanh dich vu cho thué vin phong 13 nhiém vu trong tim nim 2024 va cac nam tiép
theo, do d6 Tong cong ty tap trung tang cudng khai thac hiéu qua viéc cho thué 04 toa nha van
phong, dong thoi tim bién phap dé co thé khai thac/cho thué tam dugc khu dat tai Quan 9 (nay la
TP. Thu Purc). Bén canh d6, Tong Cong ty phéi hop voi cac phong ban tim kiém mo rong cac
mang kinh doanh khéac phut hop véi diéu kién ciia Tong cong ty nham ting thém ngudn thu nhap
cho Téng Cong ty.

Hién nay cong viéc thi cong cac cong trinh xay dung di hét, khong phat sinh cac cong trinh xay
dung mdi, do d6 nguyén vat li€u, phu tung, vat tu ton kho con dang doé can xir 1y triét dé, tranh dé
tinh trang hu hong, mat mat.

Téang cuong cong tac thu hoi cong no, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh da két thuc va
con ton dong, to thu hoi cong no lién tuc ra soat, thu hoi, khai kién ra toa (néu can thlet) Tiép tuc

trién khai quyét toan cac cong trinh giao khoan, xir Iy cac chi phi dang treo, yéu cau bén nhan
khoan boi thuong cac khoan 16 theo dung quy dinh hop dong giao khoan, quy ché giao khoan.

Téng Cong ty can ¢ bién phap som khéc phuc cac kién nghi ctia kiém toan dé c6 thé dua c6 phiéu
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III. PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2025:

Duya trén cac hoat dong cua Ban Kiém soat trong nim 2024, Ban Kiém soat tiép tuc bam sat cac
muc ti€u cho phuong hudéng hoat dong ndm 2025 theo Luét doanh nghiép va diéu 1€ ctia Tong Cong
ty.

E. THONG TIN CO PONG

< NGUON NHAN LUC VA CHIiNH SACH PAI NGO

Tong Coéng ty ludn ¥ thirc dugc tim quan trong cua yéu td con ngudi trong chién lugc phét trién
cong ty. Trong nim 2024, mic du gip nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD nhung Tong Cong
ty van ludn dam béao tot cudc séng vé vat chat 1an tinh than cho toan thé can bd nhéan vién thong
qua hé thdng tién luong, BHXH, BHYT. Bén thoi diém ngay 31/12/2024 d6i ngii nhan sy cua
Téng cong ty c6 45 nguoi.

Nhim muc tiéu hoan thién hon nira cong tac quan ly, nang cao hon nira tinh hi€u qua trong viéc
phéi hop lam viée giita cac phong ban, Téng Cong ty s& tiép tuc nghién ciru hoan thién cac quy
trinh, quy ché nhim nang cao cac quyen loi ciing nhu trach nhiém cua ting phong ban, dam bao

su nhit quan, phdi hop ddng bd nham giam thiéu chi phi van hanh va gia ting hiéu qua san xudt
kinh doanh.

% THONG TIN CHUNG CO PONG TONG CONG TY

Téng Cong ty khong co cb dong sang 1ap. Tinh dén thoi diém ngay 31/03/2025, co ciu c¢b dong
cua Tong Coéng ty nhu sau:

Téng von chi sé hiru: 16.008.338 100%
- Phéan vén Nha nudc 0 0%

- Cb phiéu quy 675.000 4,22%

- C6 dong khac 15.333.338 95,78%

+ Trong do: Nguoi nuoc ngoai 800 0,005%

< CO PONG TRONG HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM
POC

Hi dong quan tri
29 Phan Chu Trinh, P Tan

Nguyen Anh Ki€t s b Q. Tan Pho, TP HCM - - -
X A 11 30 duong T8, P Tay Thanh,
Nguyén Xuan Hoa - 'ra) phy TP, HCM - - - -
iy 62/287 Ly Chinh Théng, P
Pham Thi Thiy Hang - y/5'1p: s40- 03, TP HCM - ) - -
) L20, Cu x4 Lik Sin, Budng
Chu Quang Tuan 11, P. Binh An, TP. Thu Birc, 3.000 0,02% - -
TP.HCM
Nguyén Dinh Quyén 265/31 Nguyen Thai Son, i i i i

P7, Q Go Vap, TP.HCM

Ban Kiém soat
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15B/24 Lé Thanh Ton, P Bén

Nguyén Thiy Ngoc  \ohe¢, Q1, TP HCM - )
X . 11 dudng 10A, KP4, P An
fewen Neoe Mal - hinh, TP Thi Buc, TP i i
HCM
Gidp Thanh Minh 6A Phung Chi Kién, P Tan i i

Quy, Q Tan Phii, TP HCM
Ban Téng Giam doc
161/10 Théng Nhat, Phudng

Lé Thanh Son 11, GO Vap, Thanh Phb Hb - -
Chi Minh
) L20, cu xa Lik Sin, duong
Chu Quang Tuan 11, P. Binh An, TP Thu Btac, 3.000 0,02%
TP.HCM
X v Trs 30 duong T8, P Tay Thanh,
Nguyén Xuan Hoa  y'vs phy, TP. HCM - -
., s 62/287 Ly Chinh Thang, P
Pham Thi Thiy Hang (75’ 1; o503, TP HOM - -
i 18 duong 17, khu phd 1, P.
Nguyén Vian Thac Linh Péng. TP Thu Puec, 1.362  0.01%

TPHCM

F. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

% CAC CONG TY CON

34 duong Thuy Loi, Phuong

(Tjﬁgg gi?]; Bau w BDS 51%  Phudc Long A, TP Thu i,
Y TP Hb Chi Minh

Cong ty CP bau tu BBS 519 205A Nguyén Xi, Phuong 26,

Thuy loi 4A ’ Binh Thanh TP.HCM

Cong ty c¢b phan dau tu 750, 205A Nguyén Xi, Phuong 26,

BDS Thuy loi 414 0 Binh Thanh TP.HCM

Kinh doanh B4t dong
san
Kinh doanh Bét dong
sdn
Kinh doanh B4t dong
san

) TP. H6 Chi Minh, Ngay 16 thang 04 nidm 2025
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