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Ông NGUYỄN HOÀNG CÔNG
Giám đốc Công ty

Năm 2024, kinh tế Việt Nam ghi nhận mức tăng
trưởng ấn tượng với GDP đạt 7,09%, khẳng định sức
bật mạnh mẽ trong bối cảnh toàn cầu nhiều biến
động. Lạm phát được kiểm soát dưới 4% đã mang lại
sự ổn định kinh tế, tạo điều kiện thuận lợi cho các
hoạt động sản xuất và kinh doanh. Đặc biệt, dòng vốn
FDI phục hồi tích cực, tập trung mạnh mẽ vào các
khu công nghiệp miền Nam, đã đẩy nhu cầu điện
năng từ các nhà máy lên mức cao, tương đương thời
kỳ trước đại dịch Covid. 

Là Giám đốc Công ty UDICO, tôi nhận thấy đây là cơ
hội để chúng ta tối ưu hóa vận hành và đẩy mạnh đầu
tư chiến lược, qua đó đáp ứng nhu cầu điện ngày
càng tăng của các Khu công nghiệp, đồng thời đóng
góp vào sự phát triển bền vững của đất nước.
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Thông điệp từ Chủ tịch HĐQT

Ông ĐẶNG VIỆT DŨNG
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Về chất lượng dịch vụ, UDICO đã chuẩn
hóa các quy trình cấp điện và xử lý sự cố,
nâng cao đáng kể độ tin cậy cung cấp
điện. Các chỉ số SAIDI giảm từ 94 phút
(2023) xuống 14,47 phút (2024), và SAIFI
giảm từ 0,65 lần (2023) xuống 0,35 lần
(2024), khẳng định cam kết mang lại trải
nghiệm tốt nhất cho khách hàng.

Năm 2025, UDICO đặt nhiệm vụ trọng tâm
là tiến tới mô hình Công ty bán lẻ điện
chuyên nghiệp bằng việc ứng dụng công
nghệ số vào kinh doanh và đầu tư mở rộng
phạm vi cấp điện. Các số liệu/chỉ tiêu kế
hoạch kinh doanh trong năm 2025 được
chúng tôi đưa ra một cách thận trọng, bởi
lẽ lúc này, bất cứ đơn vị nào trong lĩnh vực
điện năng tại Việt Nam cũng cần ưu tiên
sự đảm bảo, chắc chắn trước những thách
thức và cơ hội tiềm ẩn.

Cuối cùng, tôi xin gửi lời tri ân sâu sắc đến
đội ngũ cán bộ, nhân viên vì những cống
hiến không ngừng trong năm qua, đồng
thời bày tỏ lòng biết ơn tới Quý cổ đông,
khách hàng và đối tác vì sự tin tưởng và
đồng hành quý báu.

Trân trọng,

Tôi rất hân hạnh có cơ hội trình bày những
gì mà Công ty cổ phần Đầu tư phát triển
nhà và đô thị IDICO (UDICO) đã đạt được
trong năm 2024, cùng với những định
hướng chiến lược cho năm 2025.

Năm 2024, nền kinh tế vĩ mô biến động đã
đặt ra nhiều thách thức cho hoạt động
kinh doanh của UDICO. Tuy nhiên, với sự
đồng lòng và nỗ lực không ngừng, chúng
tôi đã ghi dấu ấn với những kết quả đáng
tự hào.

Về kết quả kinh doanh, tổng doanh thu và
thu nhập khác năm 2024 đạt 2.975,21 tỷ
đồng (vượt 11% so với kế hoạch), lợi nhuận
trước thuế đạt 72,86 tỷ đồng (vượt 58% so
với kế hoạch) phần lớn đến từ việc sản
lượng điện tiêu thụ của khách hàng tăng
mạnh và giá bán điện tăng từ tháng
10/2024. 

Về đầu tư phát triển, các dự án trọng điểm
được triển khai đúng tiến độ, với giá trị
thực hiện đạt 68,24 tỷ đồng trên tổng kế
hoạch 106,9 tỷ đồng. Một số dự án được
điều chỉnh tiến độ để tối ưu hóa hiệu quả
sử dụng vốn, đặc biệt trong bối cảnh
ngành điện đang là tâm điểm chú ý và
công nghệ năng lượng chuyển mình
mạnh mẽ.

Chủ tịch HĐQT
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Tên Công ty

Tên ngắn gọn

Mã chứng khoán

Vốn điều lệ

Giấy phép đăng ký
kinh doanh

Trụ sở

Địa bàn hoạt động

Số điện thoại

Fax

Website

3 LĨNH VỰC
CHỦ CHỐT
CỦA UDICO

Thông tin khái quát

Với những lợi thế có sẵn và kinh nghiệm trên thị trường trong
hơn 2 thập kỷ, CTCP Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị IDICO (gọi
tắt là UDICO) tập trung vào 3 lĩnh vực kinh doanh chính:

Kinh doanh điện năng trong Khu công nghiệp
Đầu tư, kinh doanh bất động sản
Xây lắp, bảo trì hệ thống điện

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - CTCP Đầu tư Phát triển Nhà & Đô thị IDICO9 10
CHƯƠNG 1

Thông tin chung về UDICO



Tầm nhìn, Sứ mệnh, và Giá trị cốt lõi

Trở thành đối tác cung cấp giải pháp về năng lượng đáng tin cậy
tại các Khu công nghiệp ở Việt Nam, hướng đến sự phát triển bền
vững cùng các bên liên quan.

Tính an toàn tuyệt đối và hiệu quả vận hành là ưu tiên hàng đầu
trong tiến trình phát triển của UDICO.

Slogan "An toàn. Ổn định, Cải tiến" của UDICO thể hiện triết lý
kinh doanh và mục tiêu của công ty.

An toàn: Đảm bảo an toàn cho mỗi cá nhân, an toàn cho toàn
bộ hệ thống lưới điện cũng như môi trường xuyên suốt quá
trình vận hành
Ổn định: Đảm bảo hệ thống sản xuất, vận hành hiệu quả và
tính ổn định trong việc đáp ứng nhu cầu năng lượng ngày
càng gia tăng của khách hàng
Cải tiến: Không ngừng cải tiến bằng cách ứng dụng khoa học
- công nghệ giúp cải thiện và nâng cao hiệu quả vận hành.

Xoay quanh 4 chủ đề lớn:

Trách nhiệm: Mỗi cá nhân làm việc với tinh thần trách nhiệm
cao, đảm bảo tính hiệu quả, an toàn trong mọi hoạt động.
Chính trực: Mỗi cá nhân làm việc với tinh thần trách nhiệm
cao, đảm bảo tính hiệu quả, an toàn trong mọi hoạt động.
Không ngừng cải tiến: Công nghệ là một phần không thể
thiếu trong việc mang lại độ chính xác và hiệu quả cao trong
công tác vận hành.
Hiệu quả vận hành: Luôn đảm bảo tính ổn định trong chất
lượng sản phẩm, dịch vụ.
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Logo của CTCP Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị IDICO (UDICO) gồm 2
phần: Phần chữ (logotype) và phần biểu tượng.

Phần logotype là tên gọi của Công ty, lấy cảm hứng từ nền tảng năng
lượng vững chắc, được thể hiện qua sự đảm bảo an toàn và ổn định trong
mọi hoạt động của UDICO. Hình ảnh những trụ năng lượng được đặt vào
một phần trong chữ “D” và “C" thể hiện sự cân bằng, vững vàng. Đồng thời,
góc nhọn trong thanh năng lượng tạo nên dấu mũi tên tiềm ẩn trong bố
cục, cho thấy sự không ngừng thay đổi, cải tiến để hướng đến những bước
phát triển bền vững trong tương lai.

Để đảm bảo sự đồng nhất và giúp người xem dễ dàng nhận biết được sự
gắn kết giữa UDICO và Tổng Công ty IDICO, logo được kế thừa phần biểu
tượng bánh răng. Phần biểu tượng cô đọng ý nghĩa triết lý "Hài hoà". Vòng
tròn tạo thành từ 8 cánh tượng trưng cho:

Chủ doanh nghiệp
Nhà đầu tư
Cán bộ công nhân viên
Khách hàng và nhà đầu tư FDI
Đất nước
Người lao động
Cộng đồng địa phương
Chính bản thân IDICO.

"Bánh răng" này còn ngầm thể hiện tính khiêm tốn, khi UDICO là một
phần trong mạng lưới chặt chẽ của hệ sinh thái IDICO, cùng nhau hướng
tới tương lai thịnh vượng - cũng chính là màu đỏ rực rỡ của biểu tượng. 
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Công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị được
thành lập theo Quyết định số 1714/QĐ-BXD
ngày 06/12/2000 của Bộ Xây Dựng. 

Thực hiện chủ trương sắp xếp, chuyển đổi các
doanh nghiệp nhà nước nhằm nâng cao hiệu
quả sản xuất kinh doanh, Công ty chuyển
thành Công ty cổ phần theo Quyết định số
2028/QĐ-BXD ngày 21/12/2004 của Bộ Xây
Dựng và chính thức hoạt động theo hình
thức Công ty cổ phần từ ngày 16/02/2005 với
tên gọi: Công ty cổ phần Đầu tư phát triển
nhà và đô thị IDICO, vốn điều lệ 20 tỷ đồng. 

Do nhu cầu mở rộng sản xuất, đa dạng hóa
loại hình kinh doanh, Công ty đã tăng vốn
điều lệ lên 80 tỷ đồng. Ngày 31/10/2007, Công
ty đã được Sở Giao dịch chứng khoán TP.Hồ
Chí Minh (HOSE) chấp thuận niêm yết cổ
phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán với mã
chứng khoán: UIC. 

Công ty tiếp tục đầu tư và mở rộng TBA
110/22kV Nhơn Trạch 5, cấp điện cho các
khách hàng thuộc KCN Nhơn Trạch, KCN Lộc
Khang,… Tháng 11/2017, công suất lắp đặt TBA
110/22kV Nhơn Trạch 5 đạt 189MVA. 

Chặng đường phát triển
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Thực hiện phương án tái cấu trúc sắp xếp lại
bộ máy hoạt động và tập trung vào các
ngành nghề lĩnh vực chính. Về đầu tư phát
triển: Công ty tiến hành nâng cấp hệ thống
SCADA cho toàn lưới điện. Triển khai các giai
đoạn đầu tư của dự án TBA 110/22kV KCN
Hựu Thạnh với công suất dự kiến 189MVA. 

Công ty đã hoàn thiện tái cấu trúc bộ máy và
tiến hành thay đổi bộ nhận diện thương hiệu;
xây dựng tầm nhìn, sứ mệnh và các giá trị cốt
lõi để phù hợp với chiến lược phát triển
doanh nghiệp bền vững trong giai đoạn mới. 

Năm 2024, UDICO tiếp tục có những bước tiến mới trong việc tối ưu bộ máy vận hành, hoàn
thiện các quy trình và chuẩn bị thủ tục đầu tư các dự án TBA mới tại các KCN mà Tổng Công ty
IDICO được cấp phép đầu tư. Bên cạnh đó, dự án TBA Hựu Thạnh 110/22kV đóng điện đi vào hoạt
động giai đoạn 1 công suất 63MVA đem lại nguồn thu mới cho UDICO.
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Toàn cảnh 2024

2.975 1.592

72,86

318,8 481

Giải thưởng đã đạt

Công ty được trao giải thưởng TOPTEN
thương hiệu Việt- Ứng dụng khoa học
công nghệ từ Liên Hiệp các Hội Khoa học-
Kỹ thuật Việt Nam. 

Top các Doanh nghiệp đạt chuẩn CBTT
trên thị trường chứng khoán. 

Bên cạnh những danh hiệu và giải
thưởng trên, UDICO còn đạt được vô số
các giải thưởng, danh hiệu khác trong
suốt 20 năm hoạt động.

2011

Chủ tịch nước trao tặng Huân chương
lao động hạng Ba đã có thành tích xuất
sắc trong công tác từ năm 2009 đến
2013, góp phần vào sự nghiệp xây dựng
Chủ nghĩa xã hội và bảo vệ tổ quốc. 

2014

2022

150
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1 Sản xuất điện

2 Đầu tư phát triển và kinh doanh nhà, cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị, khu dân cư, khu công nghiệp, khu kinh tế, các công
trình thủy điện, nhiệt điện

3 Kinh doanh dịch vụ kỹ thuật trong các khu công nghiệp và đô thị

4 Xây dựng công trình dân dụng

5 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

6 Xây dựng công trình công nghiệp, kỹ thuật hạ tầng

7 Xây dựng công trình giao thông 

8 Xây dựng công trình thủy lợi

9 Lắp đặt máy móc thiết bị phục vụ xây dựng

10 Kinh doanh điện, nước 

11 Lắp đặt các thiết bị cơ điện cho công trình dân dụng và công nghiệp

12 Lắp đặt các thiết bị cơ điện lạnh cho công trình dân dụng và công nghiệp

13 Khai thác mỏ, chế biến vật liệu xây dựng

14 Kinh doanh nguyên liệu, nhiên liệu (xăng, dầu)

15 Kinh doanh các thiết bị cơ điện và cơ điện lạnh cho công trình dân dụng và công nghiệp

16 Kinh doanh vật liệu xây dựng

17 Vận chuyển hàng hóa

18 Khai thác, chế biến các loại quặng kim, khoảng sản từ quặng titan

19 Bán buôn các loại quặng, khoảng sản

20 Thiết kế và thi công các công trình đường dây và trạm biến thế, thiết kế hệ thống cung cấp điện hạ thế, hệ thống cấp
thoát nước trong các khu công nghiệp, đô thị, khu dân cư.

21 Tư vấn thiết kế và đầu tư xây dựng

22 Thiết kế kết cấu công trình dân dụng và công nghiệp

23 Thiết kế các công trình điện có cấp điện áp <= 35kV

24 Thiết kế hệ thống điện công trình dân dụng và công nghiệp.

25 Giám sát công tác xây dựng và hoàn thiện công trình dân dụng và công nghiệp, giao thông đường bộ

26 Phá dỡ

27 Chuẩn bị mặt bằng

28 Hoàn thiện công trình xây dựng

29 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác

Ngành nghề kinh doanh

Trong năm 2024, UDICO tập trung vào 03 lĩnh vực kinh doanh chủ chốt:
Kinh doanh điện năng trong khu công nghiệp
Đầu tư kinh doanh bất động sản
Kinh doanh xây lắp, bảo trì hệ thống điện. 
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63

> 30

229

120

189

Địa bàn kinh doanh
Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO tập trung hoạt động tại Đồng Nai,
Long An và các địa bàn lân cận. 
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HỘI ĐỒNG
QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG
CỔ ĐÔNG

BAN 
GIÁM ĐỐC

Ủy ban Kiểm toán
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Mô hình quản trị, cơ cấu bộ máy quản lý

Phòng 
Kỹ thuật

Phòng 
Tài chính kế toán

Phòng 
Kinh tế kế hoạch

Văn phòng
tổng hợp

Địa điểm kinh doanh
tại Long An

Đơn vị, xí nghiệp
trực thuộc

Báo cáo trực tiếp

Báo cáo theo chức năng

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất quyết định mọi vấn đề
quan trọng của Công ty theo luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Đại hội đồng cổ đông
thông qua chủ trương chính sách đầu tư phát triển Công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông
qua phương án sản xuất kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức quản lý, điều hành kinh
doanh của Công ty. 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) là cơ quan quản lý có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết
định các vấn đề liên quan đến quản lý và hoạt động của Công ty phù hợp với luật pháp, trừ
những vấn đề thuộc Đại hội đồng cổ đông quyết định. HĐQT chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ
tất cả những vấn đề quản lý Công ty theo điều lệ, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và
tuân thủ pháp luật. 

Công ty liên kết:

Công ty TNHH Đầu tư phát triển đô thị và Nhà IDICO với vốn điều lệ là 40.000.000.000 VND,
UDICO sở hữu 49%. Lĩnh vực kinh doanh: Kinh doanh bất động sản.

Công ty đã thực hiện thủ tục giải thể từ tháng 11/2024 và hoàn thành giải thể vào tháng
01/2025.

Công ty con: Không có.

Ban Giám đốc: Căn cứ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết của Hội đồng Quản
trị để điều hành mọi hoạt động kinh doanh của Công ty. Chịu trách nhiệm trước Hội đồng
Quản trị và Đại hội đồng cổ đông về trách nhiệm điều hành Công ty. 

Ủy ban Kiểm toán (UBKT) chịu trách nhiệm giám sát đảm bảo các hoạt động của Công ty
tuân thủ quy định của pháp luật, yêu cầu của cơ quan quản lý và thực hiện đúng nội dung
nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng Quản trị, các quy định nội bộ khác của
Công ty.
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Định hướng phát triển Doanh nghiệp
Duy trì ổn định, cải tạo, nâng cấp máy móc thiết bị, hệ thống
lưới điện với mục tiêu nâng cao độ tin cậy cung cấp điện, cũng
như tăng khả năng tích hợp các công nghệ năng lượng mới
như pin lưu trữ và năng lượng tái tạo.
Phát triển mở rộng phạm vi cung cấp điện cho các khách hàng
tại các Khu công nhiệp. 
Hoàn thiện và phát triển năng lực thiết kế, giám sát và thi công
các công trình đường dây, trạm biến áp, lắp đặt các máy móc
thiết bị điện để nâng cao chất lượng mảng xây lắp và dịch vụ
bảo trì, bảo dường cho các trạm biến áp của khách hàng. 
Bên cạnh đó, UDICO cũng chú trọng đến trách nhiệm của
mình đối với người lao động, điều này được thực hiện qua các
chế độ phúc lợi cho cán bộ công nhân viên, tạo điều kiện và
môi trường cho người lao động có được công việc và thu nhập
ổn định cũng như đào tạo nghiệp vụ để nâng cao chuyên môn,
định hướng phát triển nghề nghiệp của người lao động. 
Đầu tư kinh doanh nhà, cơ sở hạ tầng, khu dân cư và tìm kiếm
các đối tác phù hợp để khai thác tối ưu hiệu quả các dự án Bất
động sản của UDICO. 

Công ty tiếp tục cải tạo, nâng cấp hệ thống cơ sở hạ tầng lưới
điện và các máy móc thiết bị tại các Trạm biến áp, Khu công
nghiệp mà UDICO đang cấp điện để đáp ứng nhu cầu sử dụng
điện và nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng. 
Tiếp tục đầu tư Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh - giai
đoạn 2 để đáp ứng nhu cầu sử dụng điện của các khách hàng
theo tiến độ thu hút đầu tư của Khu công nghiệp.
Nghiên cứu và phát triển các dự án Trạm biến áp tại các Khu
công nghiệp mới được cấp phép trong năm 2024 của Tổng
Công ty IDICO như KCN Tân Phước 1 (Tiền Giang), KCN Phú
Long (Ninh Bình),... để có kế hoạch đầu tư, mở rộng phạm vi cấp
điện. 

Phát triển bền vững đã và đang là xu thế, định hướng của
toàn cầu. Các doanh nghiệp Việt Nam nói chung và UDICO
nói riêng đang ngày một nỗ lực để thực hiện hóa mục tiêu
phát triển đó. Công ty chủ động xây dựng các kế hoạch đầu
tư đổi mới máy móc, công nghệ hiện đại giúp tăng hiệu quả
công việc, tiết kiệm chi phí trong dài hạn. Bên cạnh đó, Công
ty có các biện pháp nhằm sử dụng tối ưu nguồn năng lượng
thiên nhiên, góp phần bảo vệ môi trường. 
Ngoài ra, để đạt được mục tiêu phát triển bền vững, Công ty
luôn chú trọng đến công tác quản lý, định hướng phát triển
phù hợp nhằm mang lại giá trị, lợi ích cho xã hội và tôn
trọng, thực hiện đúng chuẩn mực đạo đức kinh doanh, quy
định pháp luật. 

Việc định hướng phát triển một cách bền vững và toàn diện ở
các lĩnh vực hoạt động chính luôn là mục tiêu hàng đầu của
công ty. 
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Điểm sáng Tài chính & Vận hành 2020-2024

(tỷ VND)

(tỷ VND)

(tỷ VND)

(triệu KWh)

SAIDI (System Average Interruption
Duration Index): đo lường thời gian trung
bình mà một khách hàng bị mất điện
trong một năm
SAIFI (System Average Interruption
Frequency Index): đo lường số lần trung
bình mà một khách hàng bị mất điện
trong một năm

(tỷ VND)
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37. Tình hình đầu tư, thực hiện dự án

45. Tổ chức và Nhân sự

53. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
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Tài sản ngắn hạn 423,53 347,65 22%

Tài sản dài hạn 298,35 223,10 34%

Tổng Tài sản 721,88 570,75 26%

Tổng Nợ phải trả 258,46 163,79 58%

Trong đó: Các khoản vay (ngắn và dài hạn)
129,02 50,09 158%

Vốn chủ sở hữu 463,42 406,96 14%

Tổng Doanh thu (*) 2.975,21 2.459,36 21%

Doanh thu thuần bán hàng, dịch vụ 2.967,38 2.450,03 21%

Giá vốn hàng bán 2.869,58 2.372,06 21%

Lợi nhuận vận hành 74,59 57,10 31%

Lợi nhuận khác (1,74) 4,32 -140%

Lợi nhuận trước thuế 72,86 61,42 19%

Lợi nhuận sau thuế 57,43 48,66 18%

Tổng Doanh thu 2.975,21 100,00% 2.459,36 100,00%

Doanh thu kinh doanh điện năng 2.928,18 98,42% 2.413,52 98,14%

Doanh thu xây lắp 33,44 1,12% 30,42 1,24%

Doanh thu cho thuê BĐS 3,10 0,10% 3,26 0,13%

Doanh thu đầu tư kinh doanh BĐS - - - -

Doanh thu hàng hoá, dịch vụ khác 2,67 0,09% 2,83 0,12%

Các khoản giảm trừ doanh thu - - - -

Doanh thu tài chính 7,43 0,25% 4,83 0,20%

Thu nhập khác 0,40 0,01% 4,51 0,18%

Tổng doanh thu (bao gồm cả doanh thu từ
hoạt động tài chính và doanh thu khác) đạt
2.975,21 tỷ đồng, tăng 21% so với năm 2023.
Trong đó, Doanh thu thuần từ bán hàng và
dịch vụ (doanh thu thuần) đạt 2.967,38 tỷ
đồng trong năm 2024, tăng 21% so với năm
2023. Cơ cấu doanh thu đóng góp theo lĩnh
vực có sự thay đổi, như sau:

Doanh thu kinh doanh điện năng đạt
2.928,18 tỷ đồng, tăng 21% so với năm
2023, đóng góp 98,42% vào tổng doanh
thu. Tăng trưởng lĩnh vực kinh doanh
điện do sản lượng điện khách hàng sử
dụng tăng mạnh so với năm 2023 và do
giá bán điện tăng từ tháng 10/2024.

Doanh thu kinh doanh xây lắp và bảo trì
điện đạt 33,44 tỷ đồng, tăng 10% so với
năm 2023, đóng góp 1,12% vào tổng
doanh thu. Với việc quản lý tốt giá
thành và chào giá thi công cạnh tranh,
UDICO đã vượt 34% so với kế hoạch đặt
ra. 

Doanh thu kinh doanh cho thuê BĐS
đạt 3,09 tỷ đồng, giảm 5% so với năm
2023, đóng góp 0,1% vào tổng doanh
thu. Doanh thu giảm so với năm 2023 là
do tại khu vực dự án cho thuê BĐS có
các bất động sản cho thuê của các đơn
vị khác đang hoạt động với số lượng
phòng cho thuê lớn, tỷ lệ lấp đầy cao
hơn. Mặt khác, một số công ty khó khăn
không có đơn hàng, cắt giảm sản xuất,
công nhân không có việc làm nên lượng
khách thuê phòng giảm.

Doanh thu kinh doanh dịch vụ khác đạt
2,67 tỷ đồng, giảm 6% so với năm 2023,
đóng góp 0,09% vào tổng doanh thu.
Doanh thu dịch vụ khác thực hiện năm
2024 gồm dịch vụ tư vấn, khảo sát, giám
sát an toàn, giám sát đấu nối, sử dụng
hạ tầng điện, cho thuê TBA 1-3P cấp
điện tạm cho khách hàng…

Doanh thu từ hoạt động tài chính đạt
7,43 tỷ đồng, tăng 54% so với năm 2023,
đóng góp 0,25% vào tổng doanh thu.
Doanh thu hoạt động tài chính tăng do
UDICO thực hiện thu hồi công nợ kịp
thời, đùng hạn và tối ưu hiệu quả dòng
tiền lưu động. 

Thu nhập khác đạt 0,4 tỷ đồng, giảm
91% so với 2023, đóng góp 0,01% vào
tổng doanh thu. Thu nhập khác thực
hiện năm 2024 giảm so với năm 2023
do năm 2023 có khoản thu từ thanh lý
các máy biến áp bị sự cố, hư hỏng, các
vật tư thu hồi.

(*) Tổng Doanh thu bao gồm doanh thu thuần từ bán hàng, dịch vụ cộng với doanh thu từ hoạt động tài chính và thu nhập khác

Hiệu quả về hoạt động Tài chính của UDICO
năm 2024
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (lần)

Hệ số thanh toán ngắn hạn 1,64 2,29

Hệ số thanh toán nhanh 1,26 1,50

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn (lần)

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,36 0,29

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 0,56 0,40

Hệ số Nợ vay ngắn hạn và dài hạn/Tổng tài sản 0,18 0,09

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động (lần)

Vòng quay hàng tồn kho 26,21 20,61

Vòng quay tổng tài sản 4,59 4,64

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (%)

Hệ số lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần 1,94% 2,0%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 12,4% 12,0%

Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản 8,0% 8,5%

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần 2,5% 2,3%

Tổng tài sản của UDICO tăng 151,13 tỷ đồng (tương ứng tăng 26%)
so với năm trước, đạt 721,88 tỷ đồng. Trong đó, tài sản dài hạn tăng
mạnh 34%, tương ứng với 75,25 tỷ đồng. 

Về phía nguồn vốn, nợ phải trả tăng 94,67 tỷ đồng (tương ứng
tăng 58%) so với năm trước. Trong đó, các khoản vay ngắn hạn
tăng mạnh 90,52 tỷ đồng. Vốn chủ sở hữu của công ty cũng tăng
thêm 56,46 tỷ đồng, đạt 463,42 tỷ đồng.

Sự mở rộng của bảng cân đối kế toán đến từ việc Công ty đang
trong giai đoạn đầu tư dự án mới tại Hựu Thạnh và nghiệm thu
tăng Tài sản cố định đối với các hạng mục đầu tư TBA 110/22kV
KCN Hựu Thạnh - giai đoạn 1. Trong ngắn và trung hạn các chỉ số
đánh giá bảng cân đối kế toán có thể thay đổi theo hướng tiêu
cực. Tuy nhiên, những khoản đầu tư dự án trong năm 2024 đem
lại triển vọng về nguồn doanh thu lớn trong những năm sắp tới,
khi các nhà máy trong KCN Hựu Thạnh đi vào hoạt động và bắt
đầu sử dụng điện năng, dịch vụ.

Trong năm tài chính 2024, hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 1,64 và
hệ số thanh toán nhanh đạt 1,26. Hai chỉ tiêu này giảm đáng kể so
với năm 2023 do dư nợ vay ngắn hạn năm 2024 tăng 90 tỷ đồng
so với dư nợ vay ngắn hạn năm 2023. Đồng thời, Công ty chuyển
chi phí SXKD dở dang dự án Hiệp Phước sang theo dõi dài hạn
dẫn đến giá trị hàng tồn kho giảm 24,5 tỷ đồng.

Về khả năng sinh lời, biên lợi nhuận sau thuế (hệ số lợi nhuận sau
thuế/doanh thu thuần) giảm nhẹ về mức 1,94%, do chi phí khấu hao
TSCĐ tăng 5 tỷ đồng khi đưa TBA 110kV KCN Hựu Thạnh vào vận
hành. Đồng thời, chi phí QLDN và chi phí khác trong năm tăng cao
do Công ty thực hiện thủ tục trích dự phòng nợ phải thu và xử lý tài
chính nợ phải thu khoảng 5 tỷ đồng
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Tình hình đầu tư, thực hiện dự án
Năm 2024 Công ty thực hiện 06 dự án với tổng giá trị đầu tư là 68,247 tỷ đồng, bằng 64% kế
hoạch năm. Giá trị thực hiện giải ngân dự án năm 2024 là 77,81 tỷ đồng. Cụ thể như sau:

Trạm biến áp Hựu Thạnh 110kV/22kV được đầu tư xây dựng tại
KCN Hựu Thạnh, tỉnh Long An, là dự án trọng điểm của UDICO.
Dự án có tổng mức đầu tư là 284,078 tỷ đồng, với tổng công suất
là 189MVA, được chia làm 3 giai đoạn, mỗi giai đoạn triển khai
63MVA. 

Trạm biến áp Hựu Thạnh được xây dựng với sứ mệnh cung cấp
điện năng chất lượng cao cho các khách hàng nhà máy tại KCN
Hựu Thạnh với diện tích lên đến hơn 524 hecta. Từ đó, tạo ra sự
tăng trưởng đột biến, cũng như nguồn doanh thu lớn và ổn định
cho Công ty. Năm 2024, giai đoạn 1 - MBA 63MVA của dự án đã
hoàn thành đóng điện.

Lưới điện 22kV Giai đoạn 1 & 2
Năm 2024 Công ty triển khai thi công một số tuyến đã được
bàn giao mặt bằng, giá trị đầu tư khoảng 4,6 tỷ đồng, bằng
32% kế hoạch năm 2024.

Lưới điện 22kV Giai đoạn 3
Để đáp ứng kế hoạch cho thuê đất của KCN Hựu Thạnh, Công
ty đã khảo sát lập thiết kế cấp điện cho các tuyến còn lại chưa
có lưới điện thuộc giai đoạn 3 như D3, N3, D6, một phần
đường D5.
Giá trị đầu tư năm 2024 khoảng 4 tỷ đồng, bằng 50% kế hoạch
năm 2024. 
Tổng giá trị đầu tư lưới điện 22kV của dự án trong năm 2024 là
8,6 tỷ đồng, bằng 38% kế hoạch năm, chưa đạt kế hoạch năm
do một số vị trí chưa có mặt bằng thi công.

Công ty hoàn thành lắp đặt máy biến áp, vật tư thiết bị, xây dựng
trạm biến áp và các hạng mục phụ trợ và nghiệm thu hoàn thành
đưa vào sử dụng máy biến áp 63MVA số 1 vào ngày 05/5/2024. Giá
trị đầu tư trạm biến áp giai đoạn 1 thực hiện là 59,341 tỷ đồng.

Trạm biến áp 110/22kV Hựu Thạnh tại KCN Hựu Thạnh, tỉnh Long An, năm 2024.

Giá trị giải ngân thực hiện năm 2024 đạt 75,41 tỷ đồng, bằng
95,5% KH 2024.

CHƯƠNG 2
Tình hình hoạt động năm 2024



Năm 2024 Công ty đã đầu tư hoàn thành hệ thống camera giám sát và an ninh cho TBA
110/22kV Tuy Hạ (0,83 tỷ) và Nhơn Trạch V (0,5 tỷ). Hoàn thành hệ thống Scada vận hành từ xa
TBA Nhơn Trạch 5 về trung tâm điều khiển TBA Tuy Hạ (0,7 tỷ), thay thế thiết bị 110kV ngăn
T2, T3 (0,237 tỷ).

Kế hoạch cải tạo, nâng cấp lưới điện phân phối 22kV KCN Nhơn Trạch năm 2024 là 23,1 tỷ
đồng, gồm 04 hạng mục: Đường dây 22kV cấp điện cho Công ty BW - KCN Nhơn Trạch 2 Lộc
Khang (15MVA); Thay dây bọc đường dây N1 tuyến 473,475,478 Nhơn Trạch 5; Cải tạo hệ
thống lưới điện nhằm nâng cao độ tin cậy cung cấp điện cho các khách hàng; Cải tạo hệ
thống tiếp địa đường dây 22kV.

Căn cứ tình hình thực tế phụ tải của khách hàng sử dụng năm 2024 và kế hoạch bảo trì định
kỳ hệ thống lưới điện, Công ty tạm giãn tiến độ đầu tư các hạng mục này trong năm 2024 và
sẽ đầu tư vào thời điểm thích hợp để đảm bảo hiệu quả sử dụng vốn đầu tư.  

Hình ảnh thực tế tại dự án TBA Tuy Hạ tháng 12/2024

Hình ảnh thực tế tại dự án lưới điện KCN Nhơn Trạch tháng 12/2024
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Công ty đã mời các đơn vị có năng lực tham gia khảo sát và đề xuất phương án triển khai
chuyển đổi số trong quản lý hệ thống điện, thông qua ứng dụng các giải pháp SCADA/DMS
thông minh kết hợp với quản lý điện mặt trời mái nhà.

Hiện tại, Công ty đang trong quá trình hoàn thiện phương án xây dựng Trung tâm giám sát
SCADA tại Văn phòng Công ty. Trung tâm này sẽ kết nối hệ thống SCADA của 03 trạm biến
áp 110kV hiện có, đồng thời triển khai xây dựng mới hệ thống SCADA SOLAR, tạo nền tảng
để trình cấp có thẩm quyền phê duyệt phương án chuyển đổi số trong quản lý hệ thống
điện, dự kiến triển khai trong năm 2025.

CHƯƠNG 2
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Hình ảnh bố cục KCN Tân Phước 1, Tiền Giang
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Trên cơ sở đó UDICO lập hồ sơ đề xuất làm chủ đầu tư dự án Trạm biến áp 110/22kV và lưới
điện phân phối 22kV cấp điện cho Khu công nghiệp Tân Phước 1 gửi tỉnh Tiền Giang giải
quyết. Tuy nhiên, hiện nay hạng mục TBA 110kV KCN Tân Phước 1 có 2 nhà đầu tư cùng đăng
ký đầu tư với địa phương là UDICO và EVNSPC dẫn đến thủ tục giải quyết sẽ kéo dài. 

Để đảm bảo tiến độ đầu tư đồng bộ hạ tầng và tuân thủ đúng chủ trương đầu tư của Thủ
tướng chính phủ đã cấp cho KCN Tân Phước 1, Công ty ITC sẽ chủ động triển khai tiếp các
thủ tục đầu tư hạng mục TBA 110kV KCN Tân Phước 1 theo quy định. Công ty UDICO bằng
năng lực kinh nghiệm của mình sẽ làm chủ đầu tư, kinh doanh phần Lưới điện phân phối
22kV cấp điện cho KCN theo văn bản số 04/ITC-KT ngày 03/6/2024. Hiện công ty đang tiếp
tục phối hợp với Công ty ITC làm việc với ngành điện và chính quyền địa phương để sớm
hoàn thành thủ tục chuẩn bị có liên quan cho dự án.

Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang (ITC) đã được Thủ tướng Chính phủ chấp thuận chủ
trương đầu tư dự án “Đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp Tân
Phước 1” tại Quyết định số 471/QĐ-TTg ngày 31/05/2024 và dự kiến triển khai giải phóng mặt
bằng, đầu tư hạ tầng để bắt đầu thu hút đầu tư từ Quý 3/2025.

Thực hiện chủ trương về đầu tư mở rộng phạm vi cấp điện của Công ty, Nghị quyết Đại hội
đồng cổ đông thường niên Công ty UDICO ngày 25/04/2024 thông qua chủ trương thực hiện
thủ tục chuẩn bị đầu tư dự án TBA 110/22kV cấp điện cho KCN Tân Phước 1. Ngày 03/6/2024
Công ty ITC thoả thuận chủ trương để Công ty UDICO đầu tư Trạm biến áp 110/22kV và lưới
điện phân phối 22kV cấp điện cho Khu công nghiệp Tân Phước 1 tại văn bản số 04/ITC-KT.

Hình ảnh bố cục KCN Tân Phước 1, Tiền Giang
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Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 ngày 25/4/2023 của Công ty cổ
phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO đã thông qua phương án tìm kiếm, lựa chọn
đối tác có năng lực hợp tác/góp vốn đầu tư, trình cấp có thẩm quyền phê duyệt thực
hiện dự án.
Ngày 11/10/2023 Hội đồng Quản trị thông qua Nghị quyết số 21/NQ-HĐQT phê duyệt chủ
trương Hợp tác góp vốn với Công ty URBIZ thành lập Công ty để thực hiện dự án tại Thửa
đất số 215 tờ bản đồ số 27 thuộc quy hoạch Hạng mục Nhà Chung cư 1A và các bên đã
thành lập Công ty TNHH đầu tư phát triển đô thị và nhà để triển khai Dự án.
Ngày 02/02/2024 Công ty UDICO và Công ty TNHH đầu tư phát triển đô thị và nhà IDICO
ký kết Hợp đồng góp vốn bằng quyền sử dụng đất đối với thửa đất số 215, tờ bản đồ số 27
nói trên để triển khai xây dựng hạng mục Nhà chung cư 1A của Dự án.
Ngày 07/3/2024 Công ty có văn bản số 79/CT-KTKH gửi Văn phòng đăng ký đất đai - Sở
Tài nguyên và môi trường Đồng Nai đề nghị hướng dẫn thủ tục góp vốn bằng quyền sử
dụng đất thuộc quy hoạch hạng mục Nhà chung cư 1A vào Công ty TNHH đầu tư phát
triển đô thị và nhà IDICO. 

Tại văn bản phản hồi số 2902/VPĐK-ĐKTK ngày 26/4/2024, Văn phòng Đăng ký đất đai –
Sở Tài nguyên và môi trường Đồng Nai nhận định Dự án là dự án phát triển đô thị và căn
cứ khoản 13 Điều 2 Nghị định 11/2013/NĐ-CP ngày 14 tháng 01 năm 2013 về quản lý đầu tư
phát triển đô thị của Chính phủ, đã xác định việc góp vốn bằng quyền sử dụng đất để
thực hiện dự án là chưa đủ điều kiện để giải quyết. Văn phòng Đăng ký đất đai đã yêu
cầu Công ty UDICO không thực hiện thủ tục góp vốn bằng quyền sử dụng đất, thay vào
đó là thủ tục chuyển nhượng một phần dự án để triển khai thực hiện. 
Do đó, ngày 22/8/2024 Hội đồng Quản trị đã thông qua Nghị quyết số 12/NQ-HĐQT về
việc dừng góp vốn bằng Quyền sử dụng đất thuộc quy hoạch Hạng mục Nhà Chung cư
1A và chấm dứt hoạt động Công ty TNHH đầu tư phát triển đô thị và nhà để tính toán
phương án hợp tác đầu tư phù hợp trình cấp có thẩm quyền phê duyệt thực hiện đảm
bảo hiệu quả dự án.
Do ảnh hưởng công tác GPMB, tiến độ thực hiện dự án bị kéo dài trong nhiều năm, dẫn
đến giá trị đầu tư, tiến độ thực hiện, các chế độ chính sách của Nhà Nước về đầu tư, xây
dựng đều có sự biến động khá lớn, do đó Công ty đã thực hiện các thủ tục điều chỉnh dự
án cho phù hợp với tình hình thực tế. Ngày 27/11/2024 Đại hội đồng cổ đông bất thường
năm 2024 của Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO đã thông qua Nghị
quyết về việc điều chỉnh Dự án đầu tư (Nội dung chính: Điều chỉnh tổng mức đầu tư dự
án là 1.258 tỷ đồng và tiến độ thực hiện các hạng mục còn lại được điều chỉnh đến năm
2030) làm cơ sở để thực hiện hồ sơ pháp lý liên quan và triển khai đầu tư các hạng mục
còn lại cho Dự án. 

Hình ảnh bố cục Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K
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Họ và Tên Chức vụ nắm giữ Ngày bổ
nhiệm

Ngày miễn
nhiệm

Ông Đặng Việt Dũng Chủ tịch HĐQT

Ông Nguyễn Cao Nguyên Nguyên Chủ tịch HĐQT 10/05/2021

Ông Nguyễn Văn Thịnh Thành viên độc lập HĐQT 10/05/2021

Ông Nguyễn Hoàng Công Thành viên HĐQT 14/11/2022

Ông Lê Hoàng Thịnh Thành viên độc lập HĐQT 24/11/2023

Ông Trần Minh Quang Thành viên HĐQT 24/11/2023

Họ và Tên Trình độ
chuyên môn

Chức vụ nắm
giữ

Ngày bổ
nhiệm

Ngày miễn
nhiệm

Ông Lê Hoàng Thịnh Cử nhân kinh tế, Thạc sĩ
quản trị - kế toán - kiểm
toán

Chủ tịch Ủy
ban Kiểm
toán

24/11/2023 -

Ông Nguyễn Văn Thịnh Kỹ sư điện; Đào tạo ngắn
hạn về Quản trị kinh
doanh

Thành viên 24/11/2023 -

Tổ chức và Nhân sự
HĐQT tại ngày 31/12/2024 có 05 người, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. HĐQT
do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định,
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 
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Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập ngày 24/11/2023 theo Nghị quyết số 26/NQ-HĐQT
của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban
hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình
hình thực tế hoạt động của Tổng công ty. Năm 2024, UBKT tại UDICO gồm 02 thành viên: 01
chủ tịch và 01 thành viên.

Tổng số lao động trong danh sách do đơn vị quản lý tại thời điểm 31/12/2024 là: 104 người,
trong đó có  89 người nam và 15 người nữ.

Trong năm qua, Ban Điều hành đã tiếp
tục duy trì cơ cấu tổ chức công ty theo
mô hình đã được phê duyệt, bảo đảm
tính hợp lý và hiệu quả. Các phòng ban,
đơn vị được phân công rõ ràng, tạo
điều kiện cho việc phối hợp giữa các bộ
phận được thuận lợi và đạt hiệu quả
cao, giúp công ty vận hành ổn định, đạt
được các mục tiêu đề ra trong năm
qua.

Công ty đã tuyển dụng nhằm bổ sung
nhân sự cho các vị trí quan trọng, đáp
ứng nhu cầu mở rộng sản xuất kinh
doanh và nâng cao chất lượng dịch vụ.

Công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán
bộ, nhân viên được chú trọng. Các chương
trình đào tạo chuyên môn, kỹ năng mềm
đã được tổ chức góp phần nâng cao năng
lực của đội ngũ nhân viên.

Chính sách đãi ngộ tiếp tục được cải thiện,
bảo đảm quyền lợi cho người lao động, từ
lương thưởng đến các chế độ phúc lợi,
bảo hiểm. Tiếp tục duy trì các hoạt động
văn hóa doanh nghiệp nhằm tạo động lực
làm việc, gắn kết cho CBCNV, như: tổ chức
team bulding, tiệc cuối năm, tặng quà
nhân dịp Tết Trung thu, Tết Nguyên đán… 
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Họ và Tên Ngày sinh Trình độ
chuyên môn

Chức vụ nắm
giữ

Ngày bổ
nhiệm

Ngày miễn
nhiệm

Nguyễn Hoàng Công 14/05/1986 Thạc sỹ Tài chính
Ngân hàng, Cử nhân
Tài chính kế toán

Giám đốc 01/06/2022 -

Ngô Đình Tuấn 26/02/1988 Kỹ sư kỹ thuật điện Phó Giám đốc 16/09/2024 -

Nguyễn Mạnh Toại 15/01/1989 Cử nhân kế toán Kế toán trưởng 01/06/2023 -

Thời gian Đơn vị công tác

2008-2009 Nhân viên phân tích Công ty CP Chứng khoán Tầm Nhìn

2009-2010 Giám đốc Chi nhánh Công ty CP SJC Chợ Lớn

2010-2013 Phó Giám đốc Công ty CP Southern Land

2013-2014 Phó phòng chiến lược Công ty TNHH CJ CGV Việt Nam

2014-2015 Giám đốc đầu tư Công ty TNHH Silverland Bến Thành

2015-2016 Trưởng phòng Chiến lược Tập đoàn Tân Hiệp Phát

2016-2018 Giám đốc Phát triển dự án CTCP Phát triển Công nghệ Xanh
Bền Vững BCX

2019 – Nay Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Saigon Futures

06/2022 – 11/2022 Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị
IDICO

11/2022 – Nay Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư phát
triển nhà và đô thị IDICO

06/2023 – Nay Thành viên HĐQT Công ty cổ phần thủy điện ĐẮK R’TÍH

12/2023 – 01/2025 Thành viên HĐTV Công ty TNHH Đầu tư phát triển đô thị và
nhà IDICO

10/2024 - Nay Thành viên HĐTV Công ty TNHH một thành viên Dịch vụ Khu
công nghiệp IDICO

Các đơn vị khác

Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Saigon Futures.

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần thủy điện ĐẮK R’TÍH.

Thành viên HĐTV Công ty TNHH một thành viên Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Đại diện sở hữu 2.554.390 31,93%

Cá nhân sở hữu - -

Ban Điều hành có 3 nhân sự bao gồm Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng. Giám đốc
là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của công ty, chịu sự giám sát của HĐQT
và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ
được giao.

Năm 2024, Ban Điều hành có 01 sự thay đổi nhân sự: 
Từ ngày 16/09/2024, ông Ngô Đình Tuấn được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Giám đốc, trở
thành thành viên Ban Điều hành.
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Ông NGUYỄN HOÀNG CÔNG
Thành viên HĐQT
Giám đốc

CHƯƠNG 2
Tình hình hoạt động năm 2024



Thời gian Đơn vị công tác

2011-2012 Nhân viên Công ty cổ phần Tư vấn Thuế An Vinh

2012-2014 Nhân viên Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị
IDICO

2014-2016 Phụ trách Kế toán Xí nghiệp Xây lắp dân dụng và công nghiệp
số 06 – Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

2016-2022 Nhân viên Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị
IDICO

2019 – Nay Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty cổ phần Tư vấn và
Đào tạo Kế toán Thuế MHT

03/2022 – 08/2022 Phó phòng Tài chính Kế toán Công ty cổ phần Đầu tư phát
triển nhà và đô thị IDICO

08/2022 – 05/2023 Phụ trách phòng Tài chính Kế toán Công ty cổ phần Đầu tư
phát triển nhà và đô thị IDICO

06/2023 – Nay Kế toán trưởng Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị
IDICO

12/2023 – 01/2025 Kế toán trưởng Công ty TNHH Đầu tư phát triển đô thị và nhà
IDICO

Các đơn vị khác

Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty cổ phần Tư vấn và Đào tạo Kế toán Thuế
MHT.

Hình thức nắm giữ Số lượng cổ phiếu % vốn điều lệ

Đại diện sở hữu - -

Cá nhân sở hữu 100 0,0013%

Ông NGUYỄN MẠNH TOẠI
Kế toán trưởng
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Thời gian Đơn vị công tác

2011-2016 Kỹ sư Điện Công ty thủy điện Đại Ninh

2016-2017 Phụ trách kỹ thuật Công ty cổ phần thủy điện Miền Nam

2017 - 02/2021 Trưởng kíp, kỹ sư C&I Công ty Nhiệt điện Phú Mỹ

02/2021 - 04/2024 Quản lý Kỹ thuật Công ty cổ phần Năng lượng tái tạo BIM

05/2024 – 09/2024 Trợ lý Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô
thị IDICO

09/2024 - Nay Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị
IDICO

Ông NGÔ ĐÌNH TUẤN
Phó Giám đốc

Không nắm giữ chức vụ tại tổ chức khác.

Không có cố phần sở hữu.

CHƯƠNG 2
Tình hình hoạt động năm 2024



I Theo trình độ 104 100% 107 100%

Đại học 46 44% 48 45%

Cao đẳng, trung cấp 23 22% 24 22%

Công nhân kỹ thuật, lái xe 26 25% 26 24%

Lao động phổ thông 9 9% 9 8%

II Theo tính chất hợp đồng lao động 104 100% 107 100%

Hợp đồng có xác định thời hạn 50 48% 52 49%

Hợp đồng không xác định thời hạn 53 51% 54 50%

Hợp đồng theo thời vụ 0 0% 0 0%

Hợp đồng thử việc 1 1% 1 1%

Thu nhập bình quân hàng tháng 21,23 21,40 22,81 23,21 23,82

Công ty tích cực triển khai các chương trình đào tạo dành cho
cán bộ công nhân viên giúp nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ
năng xử lý công việc. Khuyến khích nhân viên chủ động cập
nhật các thay đổi, cải tiến trong xu thế thị trường để đáp ứng
được yêu cầu của khách hàng, hoàn thành tốt công việc.
Bên cạnh đó, Công ty cũng tổ chức các lớp bồi dưỡng, đào tạo
nghiệp vụ cho Ban Điều hành nhằm xây dựng một đội ngũ
quản lý có năng lực, tầm nhìn giúp chèo lái con thuyền Công
ty đi đúng hướng.

Công ty tập trung thực hiện tốt công tác tuyển dụng, xem xét
đánh giá để chọn được những cá nhân xuất sắc phù hợp với
từng bộ phận. Cùng với đó là một chính sách đãi ngộ hấp dẫn,
môi trường làm việc chuyên nghiệp giúp thu hút và giữ chân
những nhân tài.

Năm 2024 mặc dù tình hình kinh tế khó khăn UDICO vẫn cố
gắng đảm bảo các quyền lợi giúp cán bộ công nhân viên –
người lao động an tâm hoàn thành tốt công việc của mình.
Công ty luôn thực hiện đầy đủ các chính sách về tiền lương
theo cam kết ban đầu. Ngoài ra, Công ty có các chế độ, phần
thưởng xứng đáng cho những cá nhân, tập thể hoàn thành
xuất sắc công việc.
UDICO chú trọng quan tâm đến sức khỏe người lao động
bằng việc tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng năm cho
người lao động. 
Công ty tích cực lên các kế hoạch đầu tư thay thế, cải thiện cơ
sở vật chất nhằm tạo ra môi trường làm việc chuyên nghiệp,
kích thích tinh thần làm việc của nhân viên.

Công ty đã hoàn thành tái cấu trúc mô hình tổ chức SXKD và sắp xếp lại tổ chức, nhân sự
Công ty; Tiếp tục thực hiện chuyển đổi quy trình hoạt động nhân sự và nguồn nhân lực, từng
bước nâng cao hiệu quả hoạt động của bộ máy. Công ty luôn chú trọng phát triển nguồn
nhân lực bằng những công tác cụ thể:
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1 Cổ đông nhà nước - - 0%

2 Cổ đông trong nước 7.171.720 71.717.200.000 89,65%

Cá nhân 1.817.243 18.172.430.000 22,72%

Tổ chức 5.354.477 53.544.770.000 66,93%

3 Cổ đông nước ngoài 828.289 8.282.800.000 10,35%

Cá nhân 404.570 4.045.700.000 5,06%

Tổ chức 423.710 4.237.100.000 5,30%

Tổng cộng 8.000.000 80.000.000.000 100%

2000 20.000 Vốn điều lệ ban đầu Sở KH và ĐT tỉnh Đồng Nai

2007 60.000 80.000 Tăng bổ sung vốn điều lệ Sở KH và ĐT tỉnh Đồng Nai

Hội đồng Quản trị Ông Đặng Việt Dũng Đại diện: 2.800.000 CP 35%

Ông Nguyễn Hoàng Công Đại diện: 2.554.390 CP 31,93%

Ban Điều hành Ông Nguyễn Mạnh Toại Cá nhân: 100 CP 0,0013%

Mã cổ phiếu UIC

Tổng số cổ phiếu đã phát hành 8,000,000 cổ phiếu

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông, mệnh giá 10,000 VNĐ

Số cổ phiếu lưu hành 8,000,000 cổ phiếu

Số cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu

Sở hữu nước ngoài tối đa 0% (*)

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của
chủ sở hữu

Không có.

Không có.

Không có.

(*) Theo Công văn số 1633/UBCK-PTTT về Hồ sơ thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty cổ phần
Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị Idico ngày 31/03/2022.
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Công ty đang triển khai thực hiện phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa
chọn cho người lao động (ESOP) theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường năm
2024 số 02/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/11/2024.

CHƯƠNG 2
Tình hình hoạt động năm 2024



Báo cáo ESG

Phát triển bền vững luôn là một trong những mục tiêu hàng đầu của các quốc gia và nền
kinh tế thế giới. Để đạt được mục tiêu này thì vấn đề bảo vệ môi trường là một trong những
tiêu chí, nhiệm vụ không thể thiếu trong các chiến lược, kế hoạch hoạt động. Ý thức được
tầm quan trọng của việc bảo vệ môi trường đối với sự phát triển chung, đặc biệt mục tiêu hội
nhập với nền kinh tế thế giới, Đảng và Nhà nước ta đã và đang tiếp tục xây dựng các chính
sách cụ thể để thúc đẩy sự phát triển bền vững của Việt Nam trong tương lai. 

Về phía Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển nhà và Đô thị IDICO, Công ty nhận thức được vai
trò và trách nhiệm của doanh nghiệp đối với môi trường xanh và nền kinh tế, trong đó Ban
lãnh đạo chú trọng đề cao an toàn sức khỏe cho toàn thể cán bộ công nhân viên. Cụ thể
UDICO đã thực hiện các công tác sau: 

Cung cấp điện cho các khu công nghiệp vẫn đang
là mảng mang lại nguồn doanh thu chính cho
Công ty. Vì vậy, UDICO luôn theo dõi, giám sát tình
hình hoạt động để kịp thời bão dưỡng hệ thống,
các thiết bị, máy móc ở các trạm biến áp tránh tình
trạng rò rĩ, gây ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất
của các doanh nghiệp cũng như sử dụng tiết kiệm,
không lãng phí nguồn năng lượng của quốc gia. 

Ngoài ra, Công ty cũng đầu tư mở rộng quy mô và
công suất hoạt động của các trạm biến áp để tránh
tình trạng chập cháy do quá tải, phục vụ tốt nhất
cho các doanh nghiệp trong khu công nghiệp. 

Nhờ vào sự cố gắng của toàn bộ CBCNV cùng với
khả năng điều hành tốt của Ban lãnh đạo, Công ty
đã có những chính sách, kế hoạch hợp lý để kiểm
soát, tiết kiệm nguồn nguyên liệu đầu vào hợp lý, duy
trì hiệu quả hoạt động của Công ty cũng như góp
phần vào việc sử dụng hiệu quả nguồn tài nguyên
quốc gia, bảo vệ môi trường. 

Bên cạnh đó, Công ty luôn tiến hành giám sát các
công trình thi công và chất lượng làm việc của người
lao động nhằm đảm bảo hiệu quả, tiến độ hoàn
thành công việc. Luôn khuyến khích người lao động
nâng cao ý thức về an toàn lao động, bảo vệ môi
trường xung quanh dự án. 
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Công ty luôn ý thức trách nhiệm của mình đối với sự phát triển của cộng đồng và xã hội.
Công ty tích cực hưởng ứng, chung tay xây dựng các dự án vì cộng đồng. Bên cạnh đó,
UDICO còn chủ động tổ chức các chương trình thiện nguyện giúp đồng bào gặp hoàn cảnh
khó khăn, thể hiện tinh thần đoàn kết của dân tộc. 

UDICO hiểu được tầm quan trọng của nguồn nhân lực đến sự phát triển bền vững của
doanh nghiệp. Vì vậy, Công ty luôn đảm bảo thực hiện đầy đủ các chế độ, quyền lợi của
người lao động theo đúng quy định của Pháp luật. Cụ thể: 

Chế độ lương, trả lương đúng thời hạn. 
Thực hiện khám sức khỏe định kỳ cho nhân viên, đảm bảo đăng ký đầy đủ BHYT, BHXH và
BHTN.  
Tổ chức đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn cho nhân viên. 
Thực hiện thăm hỏi ốm đau, các trường hợp khó khăn, tang gia, cưới hỏi, … 

Bên cạnh đó, UDICO thường xuyên tổ chức các hoạt động đoàn thể, đi du lịch hằng năm
nhằm nâng cao tinh thần đoàn kết, tăng năng suất hiệu quả công việc 
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Tháng 03 - 2024

UDICO tổ chức khám sức khoẻ định cho
cán bộ, nhân viên. Hoạt động này nhằm
đảm bảo sức khỏe cho đội ngũ lao động,
nâng cao hiệu quả công việc và thể hiện sự
quan tâm của công ty đến phúc lợi của
nhân viên.

Tháng 06 - 2024

Các kỹ sư điện UDICO tham gia Hội thao
Phòng cháy chữa cháy. Sự kiện này không
chỉ nâng cao kỹ năng ứng phó với tình
huống khẩn cấp mà còn tăng cường tinh
thần đoàn kết giữa các thành viên trong
công ty.

Tháng 10 - 2024

Nhân viên UDICO tham gia Team Building
năm 2024 tại Nha Trang. Chương trình này
nhằm tăng cường sự gắn kết giữa các
thành viên và mang lại những phút giây
thư giãn, tiếp thêm năng lượng cho công
việc.



CHƯƠNG

3
Báo cáo và đánh giá của 
Ban Giám đốc

61. Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh và tình hình tài

chính

66. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

67. Kế hoạch 2025

73. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

73. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi

trường và xã hội



Tổng doanh thu và thu nhập khác 2.684,32 2.975,21 111%

Doanh thu sản xuất kinh doanh 2.673,57 2.967,38 111%

Sản xuất kinh doanh điện 2.643,08 2.928,18 111%

Xây lắp 25,00 33,44 134%

Kinh doanh bất động sản (TM) 2,96 3,09 104%

Lĩnh vực khác 2,53 2,67 106%

Doanh thu tài chính 9,09 7,43 82%

Thu nhập khác 1,66 0,40 24%

Lợi nhuận trước thuế 45,98 72,86 158%

Cổ tức 0% 0% -

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh và
tình hình tài chính
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Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc 62

Năm 2024, tổng doanh thu bán hàng, dịch vụ, doanh thu tài chính và thu nhập khác của
UDICO đạt 2.975,21 tỷ đồng, vượt 11% so với kế hoạch đã đề ra. Cụ thể như sau:

Sản lượng điện năng bán ra thực hiện năm 2024 là 1.592,1 triệu kWh, bằng 109% kế
hoạch năm 2024.
Sản lượng điện năng mua vào thực hiện năm 2024 là 1.602,83 triệu kWh, bằng 109% kế
hoạch năm 2024
Sản lượng hao hụt 10,73 triệu kWh, tỷ lệ hao hụt năm 2024 là 0,67%.
Doanh thu kinh doanh điện thực hiện năm 2024 là 2.928,18 tỷ đồng, đạt 111% kế hoạch
năm 2024; Tăng 21% so với năm 2023. 
Lợi nhuận gộp kinh doanh điện thực hiện năm 2024 là 89,54 tỷ đồng, bằng 144% kế
hoạch năm 2024; Tăng 28% so với năm 2023.
Doanh thu và lợi nhuận gộp kinh doanh điện tăng so với năm 2023 là do sản lượng điện
khách hàng sử dụng tăng so với năm 2023 và do giá bán điện tăng từ tháng 10/2024

Sự cố năm 2024: SAIDI (phút): 14,47 phút; SAIFI (lần): 0,35 lần.
Cắt điện theo kế hoạch năm 2024: SAIDI (phút): 1.267,08 phút; SAIFI (lần): 1,94 lần.
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Doanh thu dịch vụ xây lắp và bảo trì thực hiện năm 2024 là 33,44 tỷ đồng, đạt 134% kế
hoạch năm 2024, tăng 10% so với năm 2023.
Lợi nhuận gộp dịch vụ xây lắp và bảo trì thực hiện năm 2024 là 4,83 tỷ đồng, bằng 176%
kế hoạch năm 2024, tăng 16% so với năm 2023. Đây là lợi nhuận thực hiện dịch vụ xây lắp
trạm điện và bảo trì cho các khách hàng có nhu cầu tại KCN Nhơn Trạch và Hựu Thạnh
thuộc phạm vi cấp điện của UDICO.
Lợi nhuận gộp dịch vụ xây lắp và bảo trì thực hiện năm 2024 vượt kế hoạch năm 2024 do
Công ty đã quản lý tốt giá thành và chào giá thi công công trình với mức giá hợp lý nhất.

Doanh thu kinh doanh bất động sản thực hiện năm 2024 là 3,09 tỷ đồng, đạt 104% kế
hoạch năm 2024, bằng 95% so với năm 2023.
Lợi nhuận gộp kinh doanh bất động sản thực hiện năm 2024 là 0,82 tỷ đồng, đạt 119% kế
hoạch năm 2024, bằng 67% so với năm 2023. 
Doanh thu và lợi nhuận gộp kinh doanh bất động sản thực hiện năm 2024 giảm so với
năm 2023 là do tại khu vực dự án có các bất động sản cho thuê của các đơn vị khác đang
hoạt động với số lượng phòng cho thuê lớn. Mặt khác, một số công ty khó khăn không có
đơn hàng, cắt giảm sản xuất, công nhân không có việc làm nên lượng khách thuê phòng
giảm.

Doanh thu kinh doanh lĩnh vực khác thực hiện năm 2024 là 2,67 tỷ đồng, đạt 105% kế
hoạch năm 2024, bằng 94% so với năm 2023. 
Lợi nhuận gộp kinh doanh khác thực hiện năm 2024 là 2,61 tỷ đồng, đạt 106% so với kế
hoạch năm 2024, bằng 94% so với năm 2023. 
Doanh thu khác thực hiện năm 2024 gồm dịch vụ tư vấn, khảo sát, giám sát an toàn,
giám sát đấu nối, sử dụng hạ tầng điện, cho thuê TBA 1-3P cấp điện tạm cho khách
hàng …. 

Thu nhập khác thực hiện năm 2024 là 0,4 tỷ đồng, bằng 24% so với kế hoạch năm
2024, bằng 9% so với cùng kỳ năm 2023.
Đây là khoản tiền bảo hiểm bồi thường tổn thất máy cắt tổng 432 TBA 110/22kV Tuy Hạ.
Thu nhập khác thực hiện năm 2024 giảm so với năm 2023 do năm 2023 có khoản thu
từ thanh lý các máy biến áp bị sự cố, hư hỏng, các vật tư thu hồi.

Năm 2024 Công ty thực hiện giải ngân dự án đầu tư 77,81 tỷ đồng, đạt khoảng 73% so
với kế hoạch đặt ra
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Hệ số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu 0,56

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế /Doanh thu 1,94%

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế /Vốn chủ sở hữu bình quân 13,2%

Nợ phải thu 131,55 tỷ đồng

Nợ phải trả 258,46 tỷ đồng

+ Nợ ngân hàng 129,02 tỷ đồng

+ Nợ khách hàng 106,68 tỷ đồng

+ Nợ phải trả khác 22,76 tỷ đồng

Nợ khó đòi 11,09 tỷ đồng

+ Cty CP PT đường cao tốc Biên Hoà - Vũng Tàu 6,24 tỷ đồng

+ Cty CP ĐT xây dựng và phát triển vật liệu IDICO 2,74 tỷ đồng

+ Cty CP Tiến Đạt VN 1,39 tỷ đồng

+ Các đối tượng khác 0,72 tỷ đồng
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Công ty đã làm việc với ngân hàng đảm bảo đủ nguồn vốn ngắn hạn và trung hạn cho
hoạt động sản xuất kinh doanh với lãi suất thấp nhất. (Trong đó vay ngắn hạn từ
2,8%/năm đến 3,5%/năm). Dư nợ vay ngắn hạn đến 31/12/2024: 129,02 tỷ đồng.
Dự án TBA 110/22kV KCN Hựu Thạnh – Giai đoạn 1 với hạn mức vay vốn trung dài hạn là
78,4 tỷ đồng. Thực hiện giải ngân đến 31/12/2023 là 11,5 tỷ đồng. Công ty đã tiến hành tất
toán toàn bộ khoản vay trung dài hạn tại ngày 28/06/2024. Dư nợ vay trung, dài hạn đến
31/12/2024: 0 đồng.
Tập trung thu hồi các khoản nợ phải thu đến hạn và tiến hành thanh toán các khoản nợ
phải trả đúng tiến độ hợp đồng đảm bảo nhu cầu sử dụng vốn trong kỳ.

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách,
quản lý

Công ty tăng cường công tác quản lý, sử dụng hợp lý nguồn nhân lực. Công tác đào tạo,
bồi dưỡng cán bộ được Công ty đặc biệt quan tâm. 
Tích cực hơn trong việc phối hợp điều hành, quản trị, giám sát và hỗ trợ lẫn nhau giữa Ủy
ban Kiểm toán, Hội đồng Quản trị cùng với Ban Giám đốc giúp hoàn thành tốt nhiệm vụ,
chỉ tiêu của Công ty đã đề ra. 
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Kế hoạch 2025

Năm 2025, UDICO đặt nhiệm vụ trọng tâm là tiến tới mô hình Công ty bán lẻ điện chuyên
nghiệp bằng việc ứng dụng công nghệ số vào lĩnh vực kinh doanh điện và đầu tư các dự án
điện để mở rộng thêm phạm vi cấp điện.

Ngoài ra, để đảm bảo mục tiêu chiến lược phát triển bền vững, Công ty tập trung vào ba yếu
tố cốt lõi đó là: Tài chính, Nhân lực và Quản trị (Trong đó có kết hợp yếu tố ESG).

Căn cứ vào tình hình cho thuê đất của Tổng Công ty IDICO tại KCN Hựu Thạnh, bối cảnh kinh
tế - vĩ mô - chính trị và định hướng sản xuất kinh doanh của Ban Lãnh đạo, UDICO xây dựng
kế hoạch bán hàng năm 2025 theo từng lĩnh vực kinh doanh như sau:
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Mục tiêu tài chính:

Sản lượng điện năng bán ra: 1.653,34 triệu kWh, bằng 104% TH 2024 
Sản lượng điện năng mua vào: 1.659,58 triệu kWh, bằng 104% TH
2024.
Doanh thu kinh doanh điện: 3.153,47 tỷ đồng, bằng 108% TH 2024.
Lợi nhuận gộp kinh doanh điện: 90,65 tỷ đồng, bằng 101% TH 2024.

Kế hoạch cải thiện độ tin cậy cấp điện năm 2025:

SAIDI (phút): 18,29 phút. SAIFI (lần): 0,36 lần.

SAIDI (phút): 1.302 phút. SAIFI (lần): 2,122 lần.

Chiến lược thực hiện:

Tập trung quản lý vận hành, ứng dụng chuyển đổi số vào vận
hành các Trạm biến áp 110/22kV và lưới điện 22kV và chăm sóc
khách hàng nhằm đảm bảo an toàn, cung cấp điện liên tục,
ổn định và giảm thiểu tổn thất điện năng, đem lại hiệu quả
cao. Đồng thời thuận tiện cho khách hàng trong việc tra cứu
thông tin sản lượng điện sử dụng, thanh toán tiền điện, nợ
tiền điện, …
Đầu tư cải tạo hệ thống lưới điện 22kV nhằm nâng cao độ tin
cậy cung cấp điện cho các khách hàng. 
Tiếp tục xây dựng các quy trình nội bộ như Quy trình cung cấp
điện, Quy trình cung cấp dịch vụ O&M, Quy trình vận hành và
xử lý sự cố hệ thống đo đếm điện năng, Quy trình xử lý sự cố
TBA và đường dây 22kV, Quy trình xử lý sự cố khách hàng, …
nhằm chuyên nghiệp hóa, nâng cao mức độ hài lòng của
khách hàng sử dụng điện trong lĩnh vực kinh doanh điện.

STT HẠNG MỤC Thực hiện
2024

Kế hoạch
2025

KH2025 /
TH2024

I 2.975,21 3.203,94 108%

1 Doanh thu SXKD 2.967,38 3.194,64 108%

1.1 Sản xuất kinh doanh điện 2.928,18 3.153,48 108%

1.2 Xây lắp 33,44 35,00 105%

1.3 Kinh doanh bất động sản (TM) 3,09 3,18 103%

1.4 Lĩnh vực khác 2,67 2,98 112%

2 Doanh thu tài chính 7,43 9,20 124%

3 Thu nhập khác 0,40 0,10 25%

II Lợi nhuận trước thuế 72,86 75,47 104%

III Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến 0% 0% -

IV Tổng giá trị đầu tư 68,25 76,56 112%
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Mục tiêu tài chính:
Doanh thu 2025: 35 tỷ đồng, bằng 105% so với TH 2024.
Lợi nhuận gộp 2025: 3,78 tỷ đồng, bằng 78% so với TH 2024.

Chiến lược thực hiện:
Nâng cao hình ảnh thương hiệu của UDICO thông qua việc thi
công các công trình xây lắp trạm điện và dịch vụ bảo trì với chi
phí hợp lý, đảm bảo chất lượng và tiến độ thi công theo yêu
cầu của khách hàng. 
Tiếp tục nâng cao năng lực thiết kế, giám sát các công trình
điện.

Mục tiêu tài chính:
Doanh thu 2025: 3,18 tỷ đồng, bằng 103% so với TH 2024
Lợi nhuận gộp 2025: 0,89 tỷ đồng, bằng 108% TH 2024

Chiến lược thực hiện:
Giám sát, phối hợp nâng cao chất lượng công tác quản lý vận
hành nhà chung cư đáp ứng tỷ lệ khách hàng thuê phòng đạt
>95% tại Chung cư Hiệp Phước
Đôn đốc, phối hợp với các cơ quan chức năng hoàn thành
công tác xác định nghĩa vụ tài chính, thủ tục cấp Giấy chứng
nhận quyền sử dụng đất cho Công ty đối với diện tích đất
hoàn thành giải phóng mặt bằng 03 đợt cuối (đợt 2, đợt 3 và
đợt 4) Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường QL1K.

Kinh doanh dịch vụ tư vấn, giám sát đấu nối và giám sát an toàn
TBA, cho thuê mặt bằng, cho thuê vị trí đặt trạm phát sóng, cho
thuê trạm biến áp.

Mục tiêu tài chính:
Doanh thu 2025: 2,98 tỷ đồng, bằng 112% so với TH 2024
Lợi nhuận 2025: 2,92 tỷ đồng, bằng 112% so với TH 2024

Công ty UDICO đặt kế hoạch lợi nhuận tài chính năm 2025 tối
thiểu đạt 5,78 tỷ đồng. 
Tiếp tục làm việc với ngân hàng đảm bảo đủ nguồn vốn ngắn
hạn và trung hạn cho hoạt động sản xuất kinh doanh với các
chính sách lãi suất vay tối ưu nhất.
Theo dõi các khoản cho vay ngắn hạn đến hạn theo kế hoạch,
thu hồi nợ gốc vay và ghi nhận thu nhập tài chính kịp thời, đầy
đủ để gia tăng lợi nhuận tài chính trong năm.

Thu nhập khác 2025: 0,1 tỷ đồng, bằng 25% so với TH 2024.

Kế hoạch lợi nhuận trước thuế năm 2025 là 75,47 tỷ đồng, bằng
104% so với thực hiện năm 2024, tăng so với năm 2024.
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Năm 2025 Công ty đầu tư 07 dự án với tổng giá trị là 76,56 tỷ đồng. Bao gồm: 
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Dự án Lưới điện phân
phối 22kV cấp điện
cho KCN Tân Phước 1

Về quy mô, dự án có chiều dài tuyến đường dây trên không là
16,2km và 3,164 km cáp ngầm. Tổng mức đầu tư dự kiến 67 tỷ
đồng. Kế hoạch đầu tư năm 2025 là 12 tỷ đồng. Gồm:

Lựa chọn đơn vị tư vấn thiết kế.
Hoàn thành thủ tục làm chủ đầu tư hệ thống lưới điện phân
phối 22kV.
Triển khai thủ tục chuẩn bị đầu tư cho dự án. Giá trị tư vấn
đầu tư là 02 tỷ đồng. 
Đầu tư lưới điện 22kV giai đoạn 1 và cấp điện tạm: 10 tỷ đồng

Dự án Khu nhà ở
chung cư cao tầng
đường Quốc lộ 1K

Kế hoạch đầu tư dự án năm 2025 là 20 tỷ đồng, gồm: 
Công ty lập thủ tục đấu nối hạ tầng vào QL1K và thực hiện
thủ tục môi trường.
Cải tạo và đấu nối hệ thống thoát nước, triển khai hạ tầng
phần diện tích giải phóng mặt bằng còn lại và chỉnh trang
khuôn viên tiếp giáp QL1K (khi đủ điều kiện).
Hoàn thành công tác xác định nghĩa vụ tài chính, thủ tục
cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho Công ty đối với
diện tích đất hoàn thành giải phóng mặt bằng còn lại (đợt 2,
đợt 3 và đợt 4).
Thực hiện các thủ tục pháp lý, chuẩn bị đầu tư liên quan để
đủ điều kiện triển khai tiếp các hạng mục còn lại.
Bên cạnh đó Công ty tiếp tục tìm kiếm, lựa chọn đối tác có
năng lực và tính toán phương án hợp tác đầu tư kinh doanh
các hạng mục còn lại phù hợp trình cấp có thẩm quyền phê
duyệt và triển khai thực hiện khi đủ điều kiện, đảm bảo hiệu
quả dự án.

Nhà chung cư số 3 -
Dự án Khu tái định cư
CBCNV và khu chung
cư Hiệp Phước

Kế hoạch đầu tư dự án năm 2025 là 01 tỷ đồng, gồm: 
Thực hiện thủ tục môi trường cho Dự án.
Thực hiện các thủ tục pháp lý, chuẩn bị đầu tư liên quan để
đủ điều kiện triển khai tiếp các hạng mục Nhà chung cư số
3 Hiệp Phước.
Tiếp tục tìm kiếm, lựa chọn đối tác có năng lực và tính toán
phương án hợp tác đầu tư phù hợp trình cấp có thẩm
quyền phê duyệt và triển khai thực hiện khi đủ điều kiện
đảm bảo hiệu quả dự án.

Dự án TBA 110/22kV
KCN Hựu Thạnh

Kế hoạch đầu tư năm 2025 là 30,345 tỷ đồng. Gồm:
Triển khai thủ tục chuẩn bị đầu tư Giai đoạn 2 (Lắp đặt máy
biến áp 63MVA số 2) cho dự án. Giá trị tư vấn thiết kế bản vẽ thi
công MBA số 2 là 0,7 tỷ đồng. 
Triển khai thủ tục lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng, thực
hiện các gói thầu cho Giai đoạn 2... Dự kiến thực hiện từ quý
3/2025, giá trị đầu tư là 8,395 tỷ đồng.
Hoàn thành thi công đường dây 22kV Giai đoạn 1, 2 (phần còn
lại), giai đoạn 3 và cải tạo kết nối mạch vòng đường dây 22kV
với giá trị đầu tư năm 2025 là 21,25 tỷ đồng.

Dự án TBA 110/22kV
KCN Nhơn Trạch V

Kế hoạch năm 2025 Công ty đầu tư lắp đặt relay 87B, 87L/(85+21)
cho TBA Nhơn Trạch 5, relay 87L TBA 110/22kV Tuy Hạ. Giá trị đầu
tư dự kiến 2,5 tỷ đồng. 

Dự án Cải tạo hệ
thống lưới điện 22kV
KCN Nhơn Trạch

Kế hoạch đầu tư năm 2025 là 8,715 tỷ đồng. Gồm:
Đường dây 22kV cấp điện cho Công ty Coherent: 1,865 tỷ đồng.
Cải tạo hệ thống lưới điện 22kV nâng cao độ tin cậy cung cấp
điện: 1,0 tỷ đồng
Cải tạo kết nối mạch vòng đường dây 22kV cấp điện cho Công
ty Hwaseung: 5,85 tỷ đồng.

Dự án xây dựng
Trung tâm giám sát
SCADA (gọi tắt OCC)

Kế hoạch năm 2025 thực hiện di dời hệ thống Scada từ TBA 110kV
Tuy Hạ và TBA 110kV Nhơn Trạch 5 về phòng điều khiển tại Văn
phòng Công ty. Giá trị đầu tư dự kiến 02 tỷ đồng. 

CHƯƠNG 3
Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc



Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm
về môi trường và xã hội

Bảo vệ môi trường gắn liến phát triển kinh tế đang là một xu thế chung của toàn cầu. Với
tình trạng môi trường sống của nước ta đang trong tình trạng ô nhiễm đáng cảnh báo, xu
thế đó càng phải được thực hiện rõ ràng và hiệu quả. Công ty hiểu rõ tầm quan trọng của
việc bảo vệ môi trường trong quá trình phát triển kinh tế. Do đó, Công ty trong những năm
qua luôn tích cực thực hiện các chủ trương của Đảng và Nhà nước về mục tiêu phát triển
bền vững, gìn giữ môi trường sống. Công ty luôn khuyến khích cán bộ công nhân viên sử
dụng hiệu quả các nguồn tài nguyên như nước, điện, … trong khu vực làm việc cũng như là
cuộc sống hằng ngày. Bên cạnh đó, Công ty luôn đảm bảo xử lý đúng quy trình chất thải
trước khi thải ra môi trường. Với ý thức và trách nhiệm của mình, Công ty tin chắc rằng
chúng tôi sẽ đóng góp nhiều giá trị cho công cuộc phát triển bền vững 

Hiểu được tầm quan trọng của đội ngũ nhân lực trong quá trình hình thành và phát triển.
Công ty luôn cam kết thực hiện đầy đủ các chính sách, chế độ, quyền lợi của người lao động
theo đúng quy định của Pháp luật. Công ty cũng chú trọng vào công tác tuyển dụng, đào tạo
nguồn nhân lực giúp nâng cao trình độ chuyên môn, hiệu quả công việc. Ngoài ra, Công ty
còn quan tâm đến an toàn, sức khỏe người lao động bằng việc tổ chức khám sức khỏe định
kỳ. Công ty có các chế độ thăm hỏi, giúp đỡ người lao động. Thường xuyên tổ chức các hoạt
động đoàn thể, du lịch hằng năm giúp nâng cao tinh thần đoàn kết, gắn bó với Công ty. 

Công ty rất tích cực hưởng ứng các hoạt động xã hội của địa phương. Công ty luôn ghi nhận
sự ủng hộ của cộng đồng và xã hội, các cơ quan quản lý địa phương trong quá trình hình
thành và phát triển của mình. Chính vì vậy, Công ty luôn giành sự quan tâm đến các hoạt
động an sinh xã hội như: thăm hỏi, tặng quà những gia đình khó khăn,…trên địa bàn hoạt
động góp phần gìn giữ truyền thống đoàn kết, tương thân tương ái. 
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Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến
kiểm toán
Không có.

CHƯƠNG 3
Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc



CHƯƠNG

4
Báo cáo và đánh giá của
Hội đồng Quản trị

77. Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty

80. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Giám đốc

81. Kế hoạch, định hướng của HĐQT



Doanh thu bán hàng, tài chính và Thu nhập khác 2.684,32 tỷ đồng 2.975,21 tỷ đồng 111%

Lợi nhuận trước thuế 45,98 tỷ đồng 72,86 tỷ đồng 158%

Vốn đầu tư phát triển 106,96 tỷ đồng 68,25 tỷ đồng 64%

Cổ tức 0% 0% -

Dự án ứng dụng chuyển đổi số quản lý thông minh cho lưới
điện 22kV

Công ty mời các đơn vị khảo sát, đề xuất giải pháp SCADA/DMS
thông minh kết hợp quản lý điện mặt trời mái nhà. Hiện đang
hoàn thiện phương án xây dựng Trung tâm giám sát SCADA tại
Văn phòng, kết nối SCADA của 03 trạm 110kV và xây mới SCADA
SOLAR, làm cơ sở trình phê duyệt chuyển đổi số, dự kiến triển
khai năm 2025.

Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K

Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024 (Nghị quyết số
02/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/11/2024 ) đã “Thông qua việc điều chỉnh
dự án đầu tư - Dự án: Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc
lộ 1K - Phường Hóa An, TP. Biên Hòa, Đồng Nai”: Hiện Hội đồng
Quản trị đang chỉ đạo Ban Điều hành thực hiện các công việc để
phê chuẩn và chấp thuận việc cập nhật tên của nhà đầu tư, tổng
mức đầu tư điều chỉnh của Dự án, gia hạn tiến độ thực hiện các
hạng mục còn lại của Dự án, thực hiện các thủ tục pháp lý cần
thiết và theo yêu cầu của pháp luật và/ hoặc cơ quan Nhà nước có
thẩm quyền để triển khai việc thực hiện Dự án. Tiếp tục tìm kiếm,
lựa chọn đối tác có năng lực và tính toán phương án hợp tác đầu
tư phù hợp trình cấp có thẩm quyền phê duyệt và triển khai thực
hiện khi đủ điều kiện đảm bảo hiệu quả dự án ... 

Dự án Nhà chung cư số 3 Hiệp Phước

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 ngày 25/4/2023 đã
thông qua “phương án tìm kiếm, lựa chọn đối tác có năng lực hợp
tác/góp vốn đầu tư, trình cấp có thẩm quyền phê duyệt thực hiện
dự án”. Hiện Hội đồng Quản trị đang chỉ đạo Ban Điều hành thực
hiện hiện các thủ tục pháp lý cần thiết (điều chỉnh tiến độ đầu tư,
tổng mức đầu tư) và theo yêu cầu của pháp luật và/ hoặc cơ quan
Nhà nước có thẩm quyền để đủ điều kiện triển khai việc thực hiện
Dự án; Tiếp tục tìm kiếm, lựa chọn đối tác có năng lực và tính toán
phương án hợp tác đầu tư phù hợp trình cấp có thẩm quyền phê
duyệt và triển khai thực hiện khi đủ điều kiện đảm bảo hiệu quả
dự án,...

Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty

Dự án Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh

Dự án đầu tư lưới điện 22kV và trạm biến áp năm 2024 đạt tiến độ
đáng kể nhưng chưa hoàn thành kế hoạch đã đặt ra về mặt giải
ngân. Lưới điện 22kV giai đoạn 1&2 thi công các tuyến đã có mặt
bằng, đầu tư 4,6 tỷ đồng (32% kế hoạch); giai đoạn 3 khảo sát, thiết
kế cấp điện cho D3, N3, D6, một phần D5, đầu tư 4 tỷ đồng (50%
kế hoạch), tổng đầu tư 8,6 tỷ đồng (38% kế hoạch). Trạm biến áp
hoàn thành lắp đặt, nghiệm thu máy biến áp 63MVA số 1 ngày
05/05/2024, đầu tư 59,341 tỷ đồng. Giải ngân năm 2024 đạt 75,41
tỷ đồng (95,5% kế hoạch).

Dự án Trạm biến áp 110/22 kV Tuy Hạ

Năm 2024 Công ty đã đầu tư hoàn thành hệ thống camera giám
sát và an ninh cho TBA 110/22kV Tuy Hạ (0,83 tỷ) và Nhơn Trạch V
(0,5 tỷ). Hoàn thành hệ thống Scada vận hành từ xa TBA Nhơn
Trạch 5 về trung tâm điều khiển TBA Tuy Hạ (0,7 tỷ), thay thế thiết
bị 110kV ngăn T2, T3 (0,237 tỷ).

Dự án Cải tạo hệ thống lưới điện phân phối 22kV KCN Nhơn
Trạch

Kế hoạch 2024 đầu tư 23,1 tỷ đồng cho 04 hạng mục: đường dây
22kV cho Công ty BW (15MVA); thay dây bọc tuyến N1 Nhơn Trạch
5; nâng cấp lưới điện tăng độ tin cậy; cải tạo tiếp địa. Do phụ tải
thực tế và bảo trì định kỳ, Công ty tạm giãn tiến độ đầu tư năm
2024, sẽ triển khai khi phù hợp để tối ưu hiệu quả vốn.
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Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị 78

Tổng giá trị đầu tư
thực hiện năm 2024
là 68,25 tỷ đồng, đạt
64% kế hoạch năm.



Bảo toàn và sử dụng vốn có hiệu quả, đúng mục đích
Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế / Vốn chủ sở hữu bình quân năm
2024: 13,2%. 

Công ty đã thực hiện tốt công tác khai thác và sử dụng hiệu quả nguồn điện bằng việc
chú trọng kiểm tra, rà soát các trạm biến áp, máy móc thiết bị để kịp thời bảo dưỡng,
thay thế giúp hạn chế các hiện tượng rò rĩ gây lãng phí điện năng cũng như giảm thiểu
các rủi ro về an toàn lưới điện, an toàn lao động không mong muốn.  
Các chủ trương, thông điệp bảo vệ môi trường được Công ty truyền tải đến toàn thể cán
bộ công nhân viên, nhằm nâng cao nhận thức về bảo vệ môi trường của mọi người. 
Công ty đã tích cực tham gia, hưởng ứng các hoạt động thiện nguyện của địa phương;
hỗ trợ, chia sẻ với cộng đồng về các hoàn cảnh khó khăn, …xây dựng và đóng góp quỹ
phòng chống thiên tai định kỳ tại địa phương kịp thời, đầy đủ. 
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Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị

Đánh giá của Hội đồng Quản trị về hoạt động
của Ban Giám đốc 

Hội đồng Quản trị đã giám sát việc thực hiện các kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty
thông qua các báo cáo chi tiết từ Giám đốc và Ban Điều hành. Kết quả giám sát cho thấy:

Các chỉ tiêu kinh tế, tài chính, đầu tư cơ bản được Giám đốc và Ban Điều hành thực hiện
đúng với các kế hoạch đã được phê duyệt.
Hội đồng Quản trị ghi nhận sự nỗ lực trong việc đạt các mục tiêu doanh thu và lợi nhuận,
đồng thời đánh giá cao sự linh hoạt, nỗ lực của Ban Điều hành trong việc điều chỉnh kế
hoạch, phương án để đảm bảo kết quả sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội
đồng cổ đông đã đề ra.

Hội đồng Quản trị giám sát công tác quản lý tài chính của Công ty thông qua các báo cáo tài
chính, kiểm toán độc lập và các biện pháp kiểm soát nội bộ. Kết quả giám sát cho thấy:

Các hoạt động tài chính của Công ty được thực hiện theo đúng các quy định pháp luật
và các chuẩn mực kế toán.
Thực hiện phân bổ chi phí và quản lý dòng tiền một cách hợp lý, hiệu quả, từ đó đảm bảo
sự ổn định tài chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Hội đồng Quản trị giám sát chặt chẽ việc tuân thủ các quy chế nội bộ và Điều lệ Công ty. Qua
các báo cáo, kiểm tra và các cuộc họp định kỳ, Hội đồng nhận thấy:

Giám đốc và Ban Điều hành đã nghiêm túc thực hiện các quy định của Điều lệ Công ty và
các quy chế nội bộ, đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả trong công tác quản lý.
Việc tuân thủ pháp luật và các quy định về quản trị công ty, bảo vệ quyền lợi của cổ đông
được thực hiện đầy đủ.



Doanh thu bán hàng, tài chính và Thu nhập khác 3.203,94 tỷ đồng 108%

Vốn đầu tư phát triển 76,56 tỷ đồng 112%

Lợi nhuận trước thuế 75,47 tỷ đồng 104%

Cổ tức 0% -

Dự án Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh. 

Dự án Trạm biến áp 110/22kV Nhơn Trạch V. 

Dự án Cải tạo hệ thống lưới điện 22kV KCN Nhơn Trạch

Dự án xây dựng Trung tâm giám sát SCADA (gọi tắt OCC)

Dự án Lưới điện phân phối 22kV cấp điện cho KCN Tân Phước 1

Dự án Khu nhà ở chung cư cao tầng đường Quốc lộ 1K và Nhà chung cư số 03 - Hiệp Phước

Trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế Thế giới và Việt Nam, đánh giá kết quả thực hiện kế
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024, phân tích những khó khăn, thuận lợi, tiềm năng sẵn
có, căn cứ kế hoạch, định hướng sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển trung hạn của
Công ty. Năm 2025 Hội đồng Quản trị đề ra kế hoạch, phương hướng quản trị, chỉ đạo điều
hành, giám sát các nội dung chính như sau: 

Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn, dài hạn
đảm bảo mục tiêu tăng trưởng và sự phát triển bền vững của
Công ty. 
Tăng cường hoạt động, phát huy vai trò của Ủy ban Kiểm toán
để hỗ trợ Hội đồng Quản trị trong các hoạt động giám sát liên
quan đến báo cáo tài chính, hệ thống quản lý rủi ro, kiểm soát
nội bộ và kiểm toán độc lập … giúp Công ty nâng cao khả năng
hoàn thành các mục tiêu kinh doanh đã đề ra.  
Tiếp tục thực hiện chuyển đổi quy trình hoạt động nhân sự và
nguồn nhân lực từng bước nâng cao hiệu quả hoạt động của
bộ máy. Thực hiện các giải pháp để phát triển thị trường và áp
dụng công nghệ vào quản trị, quản lý, điều hành Công ty. 
Nâng cao chất lượng dịch vụ và hoàn thiện các quy trình vận
hành để cải thiện dịch vụ khách hàng.  

Tiếp tục thực hiện, áp dụng chính sách tiền lương mới, các quy
chế quản trị, quản lý Công ty. Công tác tổ chức, cán bộ đã được
Hội đồng Quản trị đặc biệt quan tâm nhằm nâng cao hiệu quả
hoạt động, nâng cao chất lượng nhân sự giúp công ty duy trì và
phát triển bền vững trong dài hạn. 

Cụ thể:

Đánh giá và cải tiến cơ cấu tổ chức: chỉ đạo tiếp tục rà soát,
sắp xếp cơ cấu tổ chức để phù hợp với chiến lược phát triển
dài hạn của công ty. Hoàn thiện sơ đồ tổ chức, quy trình lên kế
hoạch năm và quy chế đánh giá năng lực.
Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực: Công ty đã tổ chức các
khóa đào tạo chuyên môn và phát triển kỹ năng cho cán bộ,
nhân viên nhằm nâng cao hiệu quả làm việc và đáp ứng các
yêu cầu công việc ngày càng cao.
Tuyển dụng và giữ chân nhân tài: Các chương trình tuyển
dụng và phúc lợi được cải thiện để thu hút và giữ chân các
nhân sự có trình độ chuyên môn cao, giàu kinh nghiệm.

Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo đẩy mạnh chuyển đổi số trong
quản lý điều hành và sản xuất giúp Công ty nâng cao hiệu quả
và thích ứng với xu hướng phát triển công nghệ hiện đại.
Tập trung quản lý vận hành, ứng dụng chuyển đổi số vào vận
hành các Trạm biến áp 110/22kV và lưới điện 22kV và chăm sóc
khách hàng nhằm đảm bảo an toàn, cung cấp điện liên tục,
ổn định và giảm thiểu tổn thất điện năng, đem lại hiệu quả
cao. Đồng thời thuận tiện cho khách hàng trong việc tra cứu
thông tin sản lượng điện sử dụng, thanh toán tiền điện, nợ
tiền điện

Kế hoạch, định hướng của HĐQT
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Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị



CHƯƠNG

5
Báo cáo quản trị

85. Đại hội đồng cổ đông

87. Hội đồng Quản trị

95. Ủy ban Kiểm toán

97. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích

99. Thông tin cổ phiếu và Quan hệ cổ đông

101. Quản lý rủi ro



1 01/NQ-
ĐHĐCĐ

25/4/2024 Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 (năm tài chính 2023) thông
qua các nội dung sau:

Báo cáo kết quả hoạt động Sản xuất kinh doanh  năm 2023, Phương
án Sản xuất kinh doanh  năm 2024.
Báo cáo hoạt động của Hội đồng Quản trị.
Báo cáo hoạt động của Ủy ban Kiểm toán.
Các Tờ trình: Thông qua Báo cáo tài chính tổng hợp đã được kiểm
toán năm 2023; Phương án Phân phối lợi nhuận năm 2023 và kế
hoạch năm 2024; Tổng mức thù lao, tiền lương, thưởng của Hội đồng
Quản trị, Ban Kiểm soát năm 2023 và Kế hoạch thù lao, tiền thưởng
của Hội đồng Quản trị năm 2024; Lựa chọn Đơn vị thực hiện kiểm
toán Báo cáo tài chính năm 2024; Thống nhất quản lý thoả thuận
đấu nối điện mặt trời mái nhà trong phạm vi lưới điện 22kV của
Công ty UDICO; Sửa đổi Điều lệ; Sửa đổi Quy chế nội bộ về quản trị
công ty; Sửa đổi Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị.
Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ
2020 - 2025.

2 02/NQ-
ĐHĐCĐ

27/11/2024 Nghị quyết ĐHĐCĐ bất thường năm 2024 thông qua các nội dung sau:
Thông qua việc điều chỉnh dự án đầu tư - Dự án: Khu nhà ở chung cư
cao tầng đường Quốc lộ 1K - Phường Hóa An, TP. Biên Hòa, Đồng Nai
theo Tờ trình số 10/TTr-HĐQT ngày 06/11/2024;
Thông qua Phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa
chọn cho người lao động theo Tờ trình số 11/TTr-HĐQT ngày
06/11/2024.

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NHÀ VÀ ĐÔ THỊ IDICO hoạt động theo mô hình Đại
hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị và Ủy ban Kiểm toán trực thuộc Hội đồng Quản trị và
Giám đốc.

Đại hội đồng cổ đông
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Báo cáo quản trị 86

Năm 2024, Đại hội đồng cổ đông tổ chức 01 đại hội thường niên và 01 đại hội bất thường,
ban hành 02 Nghị Quyết:



Họ và Tên Chức vụ nắm giữ Số lượng cổ phiếu
sở hữu

Tỷ lệ sở hữu

Ông Đặng Việt Dũng Chủ tịch HĐQT Đại diện: 2.800.000 CP Đại diện: 35%

Ông Nguyễn Hoàng Công Thành viên HĐQT Đại diện: 2.554.390 CP Đại diện: 31,93%

Ông Nguyễn Văn Thịnh Thành viên độc lập HĐQT 0 0

Ông Lê Hoàng Thịnh Thành viên độc lập HĐQT 0 0

Ông Trần Minh Quang Thành viên HĐQT 0 0

Ông ĐẶNG VIỆT DŨNG
Chủ tịch HĐQT

Tỷ lệ sở hữu cổ phần biểu quyết

Đại diện sở hữu của Tổng Công ty IDICO 2.554.390 cổ phiếu, chiếm 31,93% VĐL

Sở hữu cá nhân 0 cổ phiếu

Chức danh thành viên HĐQT và quản lý tại Công ty khác

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần thủy điện Đắk R'Tih (DaHC) 

Thành viên HĐTV Công ty TNHH một thành viên Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO 

Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Saigon Futures 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần biểu quyết

Không sở hữu

Chức danh thành viên HĐQT và quản lý tại Công ty khác

Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Miền Nam (SHP) 

Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty CP Thủy điện Đắk R'Tih (DaHC)

Giám đốc Công ty cổ phần thủy điện Liên Gich (LIEN GICH JSC) 

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đắk Kar (DKHPC) 

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Sork Phu Miêng IDICO 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần biểu quyết

Không sở hữu

Chức danh thành viên HĐQT và quản lý tại Công ty khác

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Saigon Futures 

Thành viên HĐQT Công ty CP Bia - NGK Sài Gòn Tây Đô 

Giám đốc Công ty cổ phần Dr Biomass

Tỷ lệ sở hữu cổ phần biểu quyết

Không sở hữu

Chức danh thành viên HĐQT và quản lý tại Công ty khác

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Hàng hóa TP.Hồ Chí Minh

Phó chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Saigon Futures

Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Vanda

HĐQT tại ngày 31/12/2024 có 05 người, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT do Đại
hội đồng cổ đông bầu, là cơ quan quản lý UDICO, có toàn quyền nhân danh UDICO để quyết
định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của UDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Hội đồng Quản trị
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Ông NGUYỄN HOÀNG CÔNG
Thành viên HĐQT

Ông NGUYỄN VĂN THỊNH
Thành viên HĐQT độc lập

Ông LÊ HOÀNG THỊNH
Thành viên HĐQT độc lập

Ông TRẦN MINH QUANG
Thành viên HĐQT

CHƯƠNG 5
Báo cáo quản trị

Tỷ lệ sở hữu cổ phần biểu quyết

Đại diện sở hữu của Tổng Công ty IDICO 2.800.000 cổ phiếu, chiếm 35% VĐL

Sở hữu cá nhân 0 cổ phiếu

Chức danh thành viên HĐQT và quản lý tại Công ty khác

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần tập đoàn SSG



1 Ông Đặng Việt Dũng 4 100% Bổ nhiệm từ ngày 25/4/2024

2 Ông Nguyễn Cao Nguyên 2 100% Miễn nhiệm từ ngày 25/4/2024

3 Ông Nguyễn Văn Thịnh 6 100%

4 Ông Nguyễn Hoàng Công 6 100%

5 Ông Lê Hoàng Thịnh 6 100%

6 Ông Trần Minh Quang 6 100%

Giám sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Ban
Giám đốc và các cán bộ quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt
động của Công ty được an toàn, tuân thủ đúng pháp luật và
đảm bảo đúng định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh đã
được Hội đồng Quản trị và Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Chỉ đạo, giám sát, phân công thành viên HĐQT theo dõi tình
hình thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh, tình hình triển
khai các dự án đầu tư và nguồn vốn cho hoạt động sản xuất
kinh doanh …để đảm bảo đạt các chỉ tiêu đề ra. 
Đôn đốc, giám sát thường xuyên việc thực hiện các Nghị
quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT. Giám sát
hoạt động của Ban Giám đốc và người đại diện quản lý phần
vốn của Công ty tại các công ty có vốn góp. 
Giám sát, chỉ đạo thực hiện công bố thông tin theo quy định.

Hội đồng Quản trị đã xây dựng kế hoạch cụ thể để thực hiện
chương trình hoạt động trong năm 2024; Phân công công tác cho
từng thành viên Hội đồng Quản trị, các thành viên đã thực hiện
hoàn thành các nhiệm vụ được phân công. 

Trong năm 2024, Hội đồng Quản trị đã tổ chức 06 cuộc họp, các
cuộc họp định kỳ được tổ chức đúng kỳ hạn và lấy phiếu ý kiến
của các thành viên 30 lần, ban hành kịp thời các Nghị quyết,
Quyết định và Văn bản liên quan. Các Nghị quyết, Quyết định của
Hội đồng quản trị ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận
của các thành viên và phù hợp với Điều lệ Công ty. Cụ thể, Hội
đồng Quản trị năm 2024 đã ban hành 20 Nghị quyết, 24 Quyết
định và các văn bản liên quan chỉ đạo, triển khai thực hiện nhiệm
vụ SXKD năm 2024; Chỉ đạo xây dựng, hoàn thiện các Quy chế,
Quy định quản lý nội bộ.
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Hội đồng Quản trị chưa lập các tiểu ban .  

Trong năm 2024, HĐQT có 01 (một) sự thay đổi nhân sự:
Ngày 25/04/2025, ông Nguyễn Cao Nguyên miễn nhiệm khỏi vị trí Chủ tịch HĐQT, ông
Đặng Việt Dũng được bổ nhiệm nắm vị trí Chủ tịch HĐQT.

CHƯƠNG 5
Báo cáo quản trị



1 01/NQ-HĐQT 23/01/2024 Nghị quyết HĐQT kỳ họp tháng 01/2024. 100%

2 02/NQ-HĐQT 29/02/2024 Về việc tổ chức Đại hội Cổ đông thường niên năm 2024. 100%

3 03/NQ-HĐQT 27/03/2024 Về việc thông qua nội dung tài liệu trình ĐHĐCĐ thường niên 2024. 100%

4 04/NQ-HĐQT 02/04/2024 Về việc thông qua phương án cho vay ngắn hạn. 100%

5 04A/NQ-HĐQT 03/04/2024 Về việc bổ sung, sửa đổi tài liệu họp ĐHĐCĐ thường niên 2024. 100%

6 05/NQ-HĐQT 24/04/2024 Về việc thông qua việc ký kết hợp đồng, giao dịch giữa công ty với người có liên
quan.

100%

7 06/NQ-HĐQT 25/04/2024 Về việc bầu Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO
nhiệm kỳ 2020 – 2025.

100%

8 07/NQ-HĐQT 31/05/2024 Về việc chấp thuận chủ trương bổ nhiệm cán bộ ông Nguyễn Thanh Xuân. 100%

9 08/NQ-HĐQT 06/06/2024 Về việc chấp thuận chủ trương vay vốn lưu động, hạn mức bảo lãnh năm 2024. 100%

10 09/NQ-HĐQT 09/07/2024 Về việc vay vốn ngắn hạn, hạn mức bảo lãnh năm 2024 với Ngân thương Ngoại
thương VN - Chi nhánh Đông Sài Gòn.

100%

11 10/NQ-HĐQT 12/07/2024 Nghị quyết Hội đồng Quản trị kỳ họp tháng 07/2024 100%

12 11/NQ-HĐQT 01/08/2024 Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 100%

13 12/NQ-HĐQT 22/08/2024 Về việc dừng thực hiện góp vốn bằng quyền sử dụng đất thuộc quy hoạch hạng
mục: Nhà chung cư 1A – Dự án khu nhà ở Chung cư cao tầng QL 1K.

100%

14 13/NQ-HĐQT 09/09/2024 Về việc chấp thuận chủ trương chuyển đổi, nâng cấp hệ thống đo xa để quản lý và
chăm sóc khách hàng (tại Nhơn Trạch và Hựu Thạnh)

100%

15 14/NQ-HĐQT 16/09/2024 Về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

16 15/NQ-HĐQT 07/10/2024 Về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024 100%

17 16/NQ-HĐQT 31/10/2024 Về việc vay vốn ngắn hạn, hạn mức bảo lãnh 2024 với Ngân hàng BIDV – Chi
nhánh Đông Đồng Nai

100%

18 16A.NQ-HĐQT 06/11/2024 Về việc thông qua thời gian đại hội, nội dung tài liệu trình ĐHĐCĐ bất thường
năm 2024.

100%

19 17/NQ-HĐQT 29/11/2024 Về việc vay vốn ngắn hạn, hạn mức bảo lãnh 2024 với Ngân hàng Công thương
Việt Nam – Chi nhánh Đô Thành

100%

20 18/NQ-HĐQT 17/12/2024 Về việc triển khai thực hiện phương án phát hành, thông qua phương án đảm
bảo việc phát hành cổ phiếu đáp ứng quy định về tỷ lệ sở hữu nước ngoài.

100%

4 04/QĐ-HĐQT 01/02/2024 Về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói thầu số 4: Thi công lộ ra MBA 1T
Công trình: TBA Hựu Thạnh giai đoạn 1.

100%

5 05/QĐ-HĐQT 01/02/2024 Về việc phê duyệt kết quả lựa chọn đơn vị chỉ định thầu rút gọn Gói thầu số 6 “tính
toán thông số rơ le và lập phương án đóng điện” Công trình TBA Hựu Thạnh Giai
đoạn 1.

100%

6 46A/QĐ-CT 23/04/2024 Về việc ban hành hệ thống khung năng lực các vị trí làm việc chính của Công ty. 100%

7 47/QĐ-CT 25/04/2024 Về việc Ban hành Quy chế nội bộ về Quản trị công ty. 100%

8 48/QĐ-CT 25/04/2024 Về việc Ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị. 100%

9 06/QĐ-HĐQT 03/06/2024 Về việc phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công và dự toán thi công hạng mục: hệ
thống lưới điện phân phối 22kV KCN Hựu Thạnh Giai đoạn 3.

100%

10 07/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh phạm vi công việc Gói thầu tư vấn thiết kế Công
trình: Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh - Giai đoạn 1.

100%

11 08/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh giá trị trúng thầu Gói thầu số 2 “Cung cấp và lắp đặt
thiết bị” Công trình Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh-Giai đoạn 1.

100%

12 09/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh giá trị trúng thầu Gói thầu số 3: Thi công TBA và các
hạng mục phụ trợ - phần khối lượng còn lại Công trình: Trạm biến áp 110/22kV
KCN Hựu Thạnh Giai đoạn 1.

100%

13 10/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh giá trị trúng thầu Gói thầu số 4: Thi công lộ ra MBA 1T
Công trình: Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh Giai đoạn 1.

100%

14 11/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh dự toán Gói thầu và giá trị trúng thầu Gói thầu số 6:
Tính toán thông số cài đặt rơ le và lập phương án đóng điện Công trình Trạm biến
áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh Giai đoạn 1.

100%

15 12/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh giá trị trúng thầu Gói thầu số 7: Hệ thống camera
Scada và thông tin liên lạc Công trình: Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh Giai
đoạn 1.

100%

16 13/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh dự toán Gói thầu và giá trị trúng thầu Gói thầu số 8:
Thi công hệ thống PCCC Công trình Trạm biến áp 110/22kV KCN Hựu Thạnh Giai
đoạn 1.

100%

17 14/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt điều chỉnh dự toán Gói thầu và giá trị trúng thầu Gói thầu số 9:
Thi công đường dây 110kV đấu nối.

100%

18 15/QĐ-HĐQT 12/06/2024 Về việc phê duyệt quỹ tiền lương thực hiện năm 2023 và quỹ tiền lương kế hoạch
năm 2024.

100%

19 71/QĐ-CT 21/06/2024 Về việc ban hành Quy chế Công bố thông tin của Công ty. 100%

20 16/QĐ-HĐQT 12/07/2024 Về việc phân công công tác đối với thành viên HĐQT công ty nhiệm kỳ 2020 -
2025.

100%

21 17/QĐ-HĐQT 16/09/2024 Về việc phê duyệt dự toán chi phí tư vấn và kế hoạch lựa chọn nhà thầu công
trình Trạm biến áp Hựu Thạnh GĐ 2.

100%

22 03/QĐ-CT 16/09/2024 Về việc bổ nhiệm cán bộ 100%

23 18/QĐ-HĐQT 30/12/2024 Về việc phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành Công trình: lắp đặt máy biến áp
63MVA thay thế máy biến áp 16MVA (máy 1T) dự án: Đầu tư cải tạo, nâng công
suất Trạm biến áp Tuy Hạ.

100%

24 19/QĐ-HĐQT 30/12/2024 Về việc phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành Công trình: Xây dựng mới đường
dây trung áp 22kV 3 pha 2 mạch tuyến 477-472 An Thạnh nhánh rẽ Khu công
nghiệp Hựu Thạnh.

100%
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1 01/QĐ-HĐQT 09/01/2024 Về việc phân công công tác đối với các thành viên Hội đồng Quản trị Công ty
nhiệm kỳ 2020 - 2025.

100%

2 02/QĐ-HĐQT 11/01/2024 Về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói thầu số 5: Thí nghiệm hiệu chỉnh
Công trình: TBA Hựu Thạnh giai đoạn 1.

100%

3 03/QĐ-HĐQT 15/01/2024 Về việc phê duyệt giá trị quyền sử dụng đất của thửa đất số 215, tờ bản đồ số 27
thuộc quy hoạch hạng mục: nhà Chung cư Hoá An 1A dự án: Khu nhà ở Chung cư
cao tầng đường Quốc lộ 1K.

100%
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Thành viên độc lập Hội đồng Quản trị đã thực hiện đúng chức
trách, nhiệm vụ theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Nghị
quyết Đại hội đồng cổ đông; Tham gia đầy đủ các cuộc họp và
tham gia ý kiến, biểu quyết độc lập về các vấn đề cần sự quyết
định của Hội đồng Quản trị; Tham gia giám sát, chỉ đạo hoạt động
theo phân công công việc của Hội đồng Quản trị. 

Kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của Hội
đồng Quản trị Công ty năm 2024:   

Hội đồng Quản trị làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, thận
trọng và minh bạch trong công tác quản trị, tuân thủ đầy đủ
các quy định đối với công ty đại chúng.

Hội đồng Quản trị đã tổ chức đầy đủ các cuộc họp định kỳ, tổ
chức lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản để thông qua các
vấn đề thuộc thẩm quyền. Các cuộc họp của Hội đồng Quản trị
được triệu tập và thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục quy
định tại Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị Công ty. Nội dung
các cuộc họp được các thành viên Hội đồng Quản trị thảo luận,
đánh giá đầy đủ, cẩn trọng để đưa ra những định hướng, giải
pháp tốt nhất cho Công ty; Các quyết định của Hội đồng Quản
trị phù hợp với quy định pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy chế
quản trị Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và chiến
lược, kế hoạch kinh doanh đã được thông qua.

Hội đồng Quản trị đã thực hiện tốt việc chỉ đạo, giám sát thực
hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản
trị. Công tác giám sát của Hội đồng Quản trị đối với Ban Điều
hành được duy trì thường xuyên, chặt chẽ, đảm bảo hoạt động
của Công ty ổn định, an toàn, tuân thủ theo quy định của pháp
luật, đạt kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông đề ra. 
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Không có.
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Họ và Tên Chức vụ nắm giữ Số lượng cổ phiếu
sở hữu

Tỷ lệ sở hữu

Chủ tịch 0 0%

Thành viên 0 0%

1 Ông Lê Hoàng Thịnh 2 100% -

2 Ông Nguyễn Văn Thịnh 2 100% -

Ủy ban Kiểm toán

Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập ngày 24/11/2023 theo Nghị quyết số 26/NQ-HĐQT
của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban
hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình
hình thực tế hoạt động của Công ty. Năm 2024, UBKT tại UDICO gồm 02 thành viên: 01 chủ
tịch và 01 thành viên.

Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban hành, các quy định
pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình hình thực tế hoạt
động của Công ty.

Sau khi tiến hành họp, Ủy ban Kiểm toán đánh giá, nhận xét về
hoạt động quản trị Công ty như sau:  

HĐQT và Ban Điều hành đã quản lý, điều hành hoạt động
Công ty theo đúng định hướng đã được Đại hội đồng cổ đông
thường niên 2024 đề ra.  

Trong hoạt động quản lý điều hành không có ghi nhận từ các
cơ quan quản lý về sự vi phạm hay sai sót trọng yếu nào. 

Công ty đã lập và công bố các Báo cáo tài chính định kỳ phù
hợp với quy định áp dụng đối với tổ chức niêm yết. Báo cáo tài
chính năm, Báo cáo tài chính bán niên được soát xét và kiểm
toán bởi công ty kiểm toán đúng quy định hiện hành. 
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Giám sát tính trung thực của Báo cáo tài
chính (“BCTC”), nâng cao chất lượng của
BCTC được công bố định kỳ của UDICO.

Chỉ đạo và giám sát hoạt động của Ban
Kiểm toán nội bộ trong năm 2024.

Yêu cầu rà soát các nội dung liên quan
đến thắc mắc của Cổ đông trước và sau
Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) năm
2024.

Làm việc với công ty kiểm toán độc lập,
phân tích đánh giá và đề xuất lựa chọn
đơn vị và mức thù lao Kiểm toán độc lập
để HĐQT thông qua.

Các nhiệm vụ khác theo quy định của
Điều lệ, Nghị quyết ĐHĐCĐ và Quy chế
hoạt động của UBKT.

UBKT đã phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban giám đốc và các
Phòng, Đơn vị trực thuộc Công ty trong hoạt động kiểm tra, giám
sát nhưng vẫn duy trì sự độc lập của mình trong việc thực hiện
chức trách, nhiệm vụ của UBKT. UBKT được cung cấp đầy đủ tài
liệu, văn bản, biên bản họp của HĐQT và các bộ phận khác có liên
quan đến công việc của UBKT.
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Ông Đặng Việt Dũng Chủ tịch HĐQT 803.240.000

Ông Nguyễn Cao Nguyên Nguyên chủ tịch HĐQT 292.000.000

Ông Nguyễn Hoàng Công Thành viên HĐQT
Giám đốc

1.769.479.999

Ông Trần Minh Quang Thành viên HĐQT không điều hành 178.706.667

Ông Lê Hoàng Thịnh Thành viên HĐQT độc lập
Chủ tịch UBKT

351.413.333

Ông Nguyễn Văn Thịnh Thành viên độc lập HĐQT
Thành viên UBKT

368.080.000

Ông Ngô Đình Tuấn Phó Giám đốc 333.269.313

Ông Nguyễn Mạnh Toại Kế toán trưởng 704.541.819

TỔNG CỘNG 4.800.731.131

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích

Không có.

Trong năm 2024, Hội đồng Quản trị đã hoạt động hiệu quả và đảm bảo thực hiện đầy đủ
chức năng, nhiệm vụ theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Các quyết
định của Hội đồng Quản trị đã góp phần quan trọng vào việc phát triển và ổn định hoạt
động của Công ty.

Được nêu chi tiết trong Báo cáo Quản trị Công ty năm 2024 - Phụ lục số 2, công bố thông tin
ngày 24/01/2025 tại https://udico.com.vn/chuyen-muc/bao-cao-quan-tri/.
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Mã cổ phiếu UIC

Vốn hoá thị trường
(tại ngày 31/12/2024)

318.800.000.000 VNĐ

Số cổ phiếu lưu hành 8.000.000 cổ phiếu thường

Sở hữu nước ngoài tối đa 0%

Chỉ số Ngày Giá
(VNĐ/cổ phiếu)

Đóng phiên 31/12/2024 39.850

Thấp trong năm 02/01/2024 32.000

Cao trong năm 07/11/2024 42.900

Giá trung bình 38.177

Chỉ số Ngày Khối lượng
(cổ phiếu)

Phiên cuối năm 31/12/2024 3.100

Phiên thấp nhất năm 17/01/2024 (*) 100

Phiên cao nhất năm 07/02/2024 34.200

Khối lượng giao dịch trung
bình hàng ngày

3.837

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày

31/12/2024

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày
31/12/2025 (dự kiến)

Sự kiện

25/04/2024
(trực tiếp)

04/2025
(trực tiếp)

Đại hội đồng cổ đông thường niên

19/04/2024 04/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 1

19/07/2024 07/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 2

17/10/2024 10/2025 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 3

20/01/2025 01/2026 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 4

Thông tin cổ phiếu và Quan hệ cổ đông

Nguồn: Tradingview, Investing.com

Hoạt động quan hệ cổ đông tại UDICO được tinh gọn, đảm bảo tuân thủ các quy định của
Uỷ ban Chứng khoán về sự minh bạch và kịp thời trong việc công bố các thông tin trọng
yếu về doanh nghiệp như báo cáo tài chính, quản trị, thay đổi nhân sự và các giao dịch
đáng chú ý. Bên cạnh đó, thông qua báo cáo thường niên, UDICO đem lại các thông tin cần
thiết cho các cổ đông, nhà đầu tư.

(*) Trong năm 2024 có 17 phiên giao dịch cổ phiếu UDICO được giao dịch ở khối lượng 100 cổ phiếu/phiên, gồm: 17/01/2024;
28/02/2024; 29/03/2024; 08/04/2024; 17/05/2024; 05/06/2024; 19/06/2024; 09/07/2024; 29/07/2024; 12/08/2024; 16/08/2024;
27/08/2024; 13/09/2024; 16/10/2024; 28/10/2024; 21/11/2024; 26/11/2024; 12/12/2024
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Quản lý Rủi ro

UDICO đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo phù hợp với cơ cấu doanh nghiệp của
Công ty và môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại UDICO dựa trên các
nguyên tắc sau:

UDICO nhận thấy rằng cơ hội sản sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi ro không chỉ bao gồm việc
giảm thiểu rủi ro mà còn phải nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa sự cân
bằng giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi ro đã xác định trước.
Công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có chọn lọc một cách thận trọng vì lý do kinh doanh hợp
lý, với tôn chỉ đặt tính mạng con người lên hàng đầu.

Một khuôn khổ quản lý rủi ro toàn diện,
cùng với các công cụ quản lý rủi ro hiệu
quả, sẽ hỗ trợ các chiến lược phát triển
kinh doanh của UDICO.
Quản lý rủi ro cần xác định rủi ro một
cách kịp thời và giúp giảm thiểu tác
động của các kết quả không thuận lợi và
tối đa hóa lợi ích của các cơ hội thuận lợi.

UDICO sẽ phân công rõ ràng trách
nhiệm và quyền sở hữu trong quản lý
rủi ro và thiết lập cơ chế báo cáo, giám
sát rủi ro thường xuyên.
UDICO sẽ thiết lập hệ thống quản trị rủi
ro chung nhằm củng cố văn hóa quản
trị rủi ro tại UDICO

Trong năm 2024, Công ty tiếp tục cập nhật các quy trình quản trị rủi ro trên toàn hệ thống để
phù hợp với định hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số, tối ưu hạ tầng lưới điện và
quy trình chăm sóc khách hàng. Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường
biến động và những thay đổi trong môi trường pháp lý, Công ty sẽ tham khảo Bộ phận Tài
chính; Bộ phận Pháp chế Tổng Công ty IDICO,  theo các thủ tục được thiết lập để đánh giá và
giải quyết kịp thời.
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Với lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư hạ tầng điện trong khu
công nghiệp và phân phối điện năng, nên hoạt động kinh doanh
của Công ty phụ thuộc lớn vào tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế. 

Trong quá trình điều hành hoạt động, Ban lãnh đạo Công ty luôn
chủ động nắm bắt tình hình kinh tế, giám sát diễn biến của thị
trường nhằm phân tích, đánh giá và đưa ra các chiến lược, quyết
sách kịp thời để giảm thiểu rủi ro. Đồng thời sẵn sàng xem xét
đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược, kế hoạch kinh doanh cho
phù hợp với thực tế thị trường, đảm bảo cho hoạt động sản xuất
kinh doanh được duy trì ổn định. 

Lạm phát tăng cao tác động lên chi phí đầu vào dẫn đến gây sức
ép lớn lên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của các khách
hàng mua điện từ Công ty. Vì vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm phát
tăng ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, Công ty luôn chú
trọng công tác quản trị rủi ro và không ngừng theo dõi diễn biến
kinh tế vĩ mô để chủ động về việc lên kế hoạch kinh doanh, cũng
như điều tiết phụ tải trong KCN, cân đối các nguồn năng lượng. 
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Là doanh nghiệp có sử dụng vốn vay để tài trợ cho hoạt động sản
xuất kinh doanh nên những biến động về lãi suất trên thị trường
do việc Chính phủ ban hành các chính sách thắt chặt tiền tệ, áp
trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất có thể gây tác động đáng kể đến tình
hình sản xuất kinh doanh của Công ty. Do đó, để giảm thiểu ảnh
hưởng của việc tăng lãi suất lên kết quả kinh doanh, trong năm
qua UDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ ở mức thấp cũng như đảm bảo
lượng tiền mặt dồi dào. Ngoài ra, Công ty cũng luôn thường xuyên
theo dõi biến động lãi suất trên thị trường để có thể chủ động đưa
ra những kế hoạch kinh doanh, phương án phòng ngừa rủi ro phù
hợp với nhu cầu vay thực tế và diễn biến chung của thị trường. 

Việt Nam đang ngày càng phát triển và hội nhập sâu rộng với
quốc tế, vì vậy hệ thống pháp luật của nước ta phải thay đổi, củng
cố và hoàn thiện để kịp thời phù hợp với bối cảnh thế giới. Sự thay
đổi này diễn ra trên rất nhiều ngành nghề và lĩnh vực khác nhau.
Vì vậy, rủi ro mà UDICO có thể gặp phải khi có sự thay đổi trong
các quy định pháp luật về lĩnh vực kinh doanh và vấn đề công bố
thông tin, các luật liên quan khác cho công ty niêm yết. 

Để đạt được những định hướng, mục tiêu phát triển bền vững,
Công ty đã và đang thực hiện đầy đủ đúng theo những quy định
của phát luật liên quan đến hoạt động kinh doanh như Luật
Doanh nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Thuế và các văn bản pháp lý liên
quan. 

Ngoài ra, Công ty đã niêm yết trên Sàn Giao dịch Chứng khoán TP.
Hồ Chí Minh (HoSE) nên chịu sự chi phối của Luật Chứng khoán,
các nghị định và thông tư liên quan. UDICO luôn chủ động cập
nhật, tìm hiểu những thay đổi này để kịp thời có những giải pháp
linh hoạt phù hợp với những định hướng của Công ty. 

Hoạt động chính trong lĩnh vực cung cấp điện tại các khu công
nghiệp: Tuy Hạ, Nhơn Trạch 5, Hựu Thạnh,... nên Công ty ít chịu tác
động bởi chu kỳ kinh tế hơn so với các ngành khác. Với đặc thù
ngành điện cần tài sản hữu hình lớn, cho nên trong quá trình kinh
doanh không thể tránh khỏi các sự cố máy móc, thiết bị và hệ
thống con; đồng thời có sự tương tác mạnh mẽ với một số hệ
thống cung cấp nhiên liệu sơ cấp khác, vì vậy khi có một sự cố
nhỏ xảy ra có thể gây nên những tình trạng thiệt hại lớn cho Công
ty. Với những rủi ro trên, Công ty đã áp dụng những biện pháp kỹ
thuật chặt chẽ, có kế hoạch bảo dưỡng định kỳ, luôn có các hệ
thống dự phòng sự cố xảy ra để ổn định quá trình sản xuất kinh
doanh và tránh tổn thất nghiêm trọng, có hệ thống. Đồng thời,
Công ty có sử dụng một số gói bảo hiểm phi nhân thọ nhằm hạn
chế những tổn thất khi rủi ro xảy ra với tài sản. 

Ngoài những rủi ro kể trên, cũng có những trường hợp khó lường
trước như dịch bệnh, thiên tai, lũ lụt, hỏa hoạn,...Tuy những rủi ro
này ít xảy ra nhưng Công ty vẫn chủ động phòng tránh, có những
biện pháp phòng ngừa thích hợp nhằm hạn chế những tổn thất
về con người và tài sản. 

CHƯƠNG 5
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107. Thông tin chung

109. Báo cáo tài chính tổng hợp đã kiểm toán



Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính tổng hợp kèm theo
đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu,
tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2024 cũng như kết
quả hoạt động kinh doanh tổng hợp và tình hình lưu chuyển tiền
tệ tổng hợp cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với
Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt
Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập
và trình bày Báo cáo tài chính tổng hợp.

Báo cáo tài chính tổng hợp đã được kiểm toán năm 2024 của
Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển Nhà và Đô thị IDICO đã được
công bố thông tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin
điện tử của Công ty theo website: www.udico.com.vn 

Thông tin chung

Người đại diện theo pháp luật của Công ty trong năm và vào ngày
lập báo cáo này là Ông Nguyễn Hoàng Công.

Đơn vị kiểm toán của Công ty là Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO (UDICO)
(“gọi tắt là Công ty”) là doanh nghiệp được cổ phần hóa từ Công ty
Đầu tư phát triển nhà và đô thị theo Quyết định số 2028/QĐ-BXD
ngày 21/12/2004 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng, hoạt động theo Giấy
chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3600486108 do Sở Kế hoạch
Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp ngày 16/02/2005, đăng ký doanh nghiệp
thay đổi các lần và thay đổi lần thứ 9 ngày 25/12/2024.

Vốn điều lệ theo Giấy đăng ký doanh nghiệp thay đổi lần thứ 8
ngày 22/12/2023 là: 80.000.000.000 VND (Bằng chữ: Tám mươi tỷ
đồng), được chia thành 8.000.000 cổ phần (mỗi cổ phần có
mệnh giá 10.000 VND).

Tên Công ty viết tắt là: UDICO.

Cổ phiếu của Công ty hiện đang niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng
khoán Thành phố Hồ Chí Minh. Mã cổ phiếu: UIC.

Địa chỉ trụ sở chính: Đường số 4, Khu công nghiệp Nhơn Trạch 1,
xã Phước Thiền, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai, Việt Nam.
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