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CHUGONG 1
Théng tin chung vé UDICO

' BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & Pé thj IDICO

Nam 2024, kinh té Viét Nam ghi nhdn muc tang
trudng an tuong véi GDP dat 7,09%, khang dinh suc
bat manh mé trong boi cdnh toan cau nhieu bién
dong. Lam phat dudgc kiém soat dudi 4% da mang lai
su on dinh kinh té, tao diéu kién thuan Igi cho cac
hoat ddng san xuat va kinh doanh. Bac biét, dong von
FDI phuc hoi tich cuc, tdp trung manh mé vao cac
khu céng nghiép mién Nam, da day nhu cau dién
nang tu cac nha may Ién muc cao, tucng ducng thdi
Ky trudc dai dich Covid.

La Gidm doc Coéng ty UDICO, téi nhan thay day 1a co
hdi dé chung ta téi uu hda van hanh va day manh dau
tu chién lugc, qua dé dap Ung nhu cau dién ngay
cang tang cua cac Khu céng nghiép, dong thai déng
gdp vao su phat trién bén viing clia dat nudc.

Ong NGUYEN HOANG CONG
Giam doc Cong ty
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ng Quan tri
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Thong diép tu Chu tich HDQT

Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén minh
manh mé khi nganh ndng lugng phat trién nhanh
chéng, hudng téi téi uu hoéa hiéu qua van hanh va
mdJ réng quy md cdng suat ndng lugng tai tao. La
Mot doanh nghiép trong linh vuc nay, UDICO luén
gitr su than trong trong viéc tuan thu cac quy dinh,
dam bao ludi dién an toan va én dinh, déng thdi cdi
MdJ doén nhan va ung dung cong nghé mdi. Qua do,
UDICO khéng chi dap ing nhu cau cua khach hang
ma coén goép phan quan trong vao st ménh cua
nganh nang lucng, déng vai tré xuong séng cho su
phat trién kinh té dat nudc.

Ong PANG VIET DUNG
Chu tich H6i dong Quan tri

Kinh gli Quy Cé déng,

Toi rat han hanh cé co hoi trinh bay nhing
gi ma Céng ty cd phan Pau tu phat trién
nha va dé thi IDICO (UDICO) da dat dugc
trong nam 2024, cung vd&i nhing dinh
hudng chién lugc cho nam 2025.

Nam 2024, nén kinh té vi mé bién déng da
dat ra nhiéu thach thidc cho hoat dong
kinh doanh cua UDICO. Tuy nhién, vGi su
dong long va noé luc khéng ngling, ching
tdi da ghi dau an vai nhiing két qua dang
tu hao.

Vé két qua kinh doanh, tdng doanh thu va
thu nhap khac nam 2024 dat 2.975,21 ty
dong (vugt 119% so vdi ké& hoach), Igi nhuan
trudc thué dat 72,86 ty dong (vuot 58% so
v3i ké hoach) phan I8n dén tU viéc san
lugng dién tiéu thu cua khach hang tang
manh va gia ban dién tang tu thang
10/2024.

Vé dau tu phat trién, cac du an trong diém
dugc trién khai dung tién do, v3i gia tri
thuc hién dat 68,24 ty déong trén tong ké
hoach 106,9 ty déng. Mot sé du an dugc
diéu chinh tién do6 dé téi uu hoa hiéu qua
st dung von, dac biét trong bdi canh
nganh dién dang 1a tdm diém chud y va
céng nghé nang lugng chuyén minh
manh mé.

CHUONG 1
Théng tin chung vé UDICO

Vé chéit lugng dich vu, UDICO d3 chuan
hoa cac quy trinh cap dién va xu ly su co,
nang cao dang ké do tin cay cung cap
dién. Cac chi s6 SAIDI giam tu 94 phut
(2023) xudng 14,47 phut (2024), va SAIFI
gidm tu 0,65 lan (2023) xudng 0,35 lan
(2024), khang dinh cam két mang lai trai
nghiém tét nhat cho khach hang.

Nam 2025, UDICO dat nhiém vu trong tam
13 tién t&i M6 hinh Coéng ty ban 1& dién
chuyén nghiép bang viéc Ung dung cong
nghé so vao kinh doanh va dau tu md& rong
pham vi cap dién. Cac sb liéu/chi tiéu ké
hoach kinh doanh trong nam 2025 dugc
chung téi dua ra mot cach than trong, bdi
|& lUc nay, bat cu don vi nao trong linh vuc
dién nang tai Viét Nam clng can uu tién
su dam bao, chac chan trudc nhiing thach
thic va co hoi tiém an.

Cudi cung, téi xin gui 13i tri an sdu sac dén
ddi ngl can bd, nhan vién vi nhiing céong
hién khéng nglng trong ndm qua, dong
thdi bay td long biét on t&i Quy cb déng,
khach hang va déi tac vi su tin tudng va
dong hanh quy bau.

Tran trong,

DANG VIET DUNG
Chu tich HPQT
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Thong tin khai quat

Théng tin Tén Cong ty
co ban

Tén ngan gon
Ma chung khoan

Voén diéu lé

Giay phép dang ky

kinh doanh

Tru s&

Dia ban hoat dong

Llén hé S6 dién thoai
Fax

Website

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN
NHA VA DO THI IDICO

UDICO
uIC
80.000.000.000 ddéng

S6 3600486108 do s& Ké hoach va Bau tu
tinh Bong Nai cap lan dau ngay
16/02/2005, thay dbéi 1an 9 ngay 25/12/2024

Pudng s6 4, KCN Nhon Trach 1, x& Phudc
Thién, huyén Nhon Trach, tinh Bong Nai

Cdng ty tap trung hoat ddéng tai Déng Nai,
Long An va cac dia ban lan can.

(0251) 3560 614

(0251) 3560 610

udico.com.vn

V3i nhiing Igi thé cé san va kinh nghiém trén thi trudng trong
hon 2 thap ky, CTCP Bau tu Phat trién Nha va Bé thi IDICO (goi
tat 13 UDICO) tap trung vao 3 linh vuc kinh doanh chinh:

1.Kinh doanh dién nang trong Khu cong nghiép
2.Dau tu, kinh doanh bat déng san
3.Xay lap, bao tri hé théng dién

CHUONG 1
Théng tin chung vé UDICO

KINH DOANH DIEN NANG
TRONG KHU CONG NGHIEP

14
1
1
1
1
1
1
1
1

3 LINH VUC
CHU CHOT
.- CUAUDICO -.___

Lo °
PAU TU e e XAY LAP,

KINH DOANH BAO TRI
BAT DPONG SAN HE THONG PIEN

Trong méi linh vuc kinh doanh tham gia, UDICO luén
ap dung nhitng phucgng phap mdi trong
quan tri, nAng cao chuyén mén nham
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Tam nhin, S& ménh, va Gia tri cot 16i

Tém Nnhin Tr& thanh dbéi tac cung cap giai phap vé nang lugng dang tin cay
tai cac Khu céng nghiép & Viét Nam, hudng dén su phat trién bén
vng cung cac bén lién quan.

SL]’ menh Tinh an toan tuyét déi va hiéu qua van hanh 13 uu tién hang dau
) trong tién trinh phat trién ctia UDICO.

Slogan An toan. On dinh. Cai tién.

Slogan "An toan. On dinh, Cai tién" ctia UDICO thé hién triét ly
kinh doanh va muc tiéu cla cong ty.

e An toan: Pam bdo an toan cho madi ca nhan, an toan cho toan
bd hé thong ludi dién cling nhu méi trudng xuyén sudt qua
trinh van hanh

« On dinh: Dam bao hé thong san xuat, van hanh hiéu qua va
tinh 6n dinh trong viéc dap Ung nhu ciu nang lugng ngay
cang gia tang cua khach hang

o Cai tién: Khdong ngling cai tién bang cach Ung dung khoa hoc
- cong nghé giup cai thién va nang cao hiéu qua van hanh.

Gia tri cét 18i Xoay quanh 4 chu dé Ién:

o Trach nhiém: M6i cd nhan lam viéc vdi tinh than trach nhiém
cao, dam bao tinh hiéu qua, an toan trong moi hoat dong.

o Chinh truc: Mbi cad nhan lam viéc vdi tinh than trach nhiém
cao, dam bao tinh hiéu qua, an toan trong moi hoat dong.

« Khéng ngiing cai tién: Cong nghé 1a mot phan khéng thé
thiéu trong viéc mang lai dd chinh xac va hiéu qua cao trong
cong tac van hanh.

« Hiéu qua van hanh: Luén dam bao tinh 6n dinh trong chét
lugng san pham, dich vu.
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Logo

CHUGONG 1
Théng tin chung vé UDICO 14

Logo clia CTCP Pau tu Phat trién Nha va b6 thi IDICO (UDICO) gém 2
phan: Phan chii (logotype) va phan biéu tugng.

Phan logotype |a tén goi clia Céng ty, 1dy cdm hing tU nén tdng nang
lugng viing chéc, dugc thé hién qua su dam bao an toan va én dinh trong
moi hoat déng cuia UDICO. Hinh anh nhing tru nang lugng dudc dat vao
Mot phan trong ch “D” va “C" thé hién su can bang, viing vang. Bong thdi,
géc nhon trong thanh ndng lugng tao nén dau mii tén tiém an trong bd
cuc, cho thay su khéng ngiing thay ddi, cai tién dé hudng dén nhiing budc
phat trién bén viing trong tuong lai.

UDIZO”

Pé dam bao su ddng nhat va giup ngudi xem dé dang nhan biét dugc su
gén két gilta UDICO va Téng Céng ty IDICO, logo dugc ké thira phan biéu
tugng banh rang. Phan biéu tugng cé dong y nghia triét ly "Hai hoa". Vong
tron tao thanh tu 8 canh tugng trung cho:

1.Chu doanh nghiép

2.Nha dau tu

3.Can bd coéng nhan vién
4.Khach hang va nha dau tu FDI
5.Dat nudc

6.Ngudi lao dong

7.Cong dong dia phucng
8.Chinh ban than IDICO.

"Banh rang" nay con ngadm thé hién tinh khiém tén, khi UDICO 1& mét
phan trong mang Iudi chat ché cda hé sinh thai IDICO, cung nhau hudng
t3i tuong lai thinh vugng - cling chinh 1& mau dé ruc r& cua biéu tugng.
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Ching dudng phat trién

Céng ty Dau tu phat trién nha va dé thj dugc
thanh 13p theo Quyét dinh s6 1714/QDb-BXD
ngay 06/12/2000 cua B6 Xay Dung.

Thuc hién chu truong sap xép, chuyén ddi cac
doanh nghiép nha nuéc nham nang cao hiéu
qua sdn xuat kinh doanh, Céng ty chuyén
thanh Coéng ty cd phan theo Quyét dinh sé
2028/QD-BXD ngay 21/12/2004 clia Bd Xay
Dung va chinh thuc hoat dong theo hinh
thiic Cong ty ¢ phan t ngay 16/02/2005 vdi
tén goi: Cong ty cd phan Dau tu phat trién
nha va dé thj IDICO, von diéu 1& 20 ty dong.

Do nhu cau md rdng san xuat, da dang hoda
loai hinh kinh doanh, Céng ty da tdng von
diéu & 1&n 80 ty déng. Ngay 31/10/2007, Céng
ty da dudc S& Giao dich ching khoan TP.H6
Chi Minh (HOSE) chdp thuan niém yét cb
phiéu trén san giao dich chiing khodn v3i ma
chung khoan: UIC.

CHUGNG 1
Théng tin chung vé UDICO

ZOTI B 2017 ------------------------ -

Cong ty tiép tuc dau tu va md rdong TBA
110/22kV Nhon Trach 5, cap dién cho cac
khach hang thuéc KCN Nhaon Trach, KCN Loc
Khang.... Thang 11/2017, cdng suat |ap dat TBA
110/22kV Nhan Trach 5 dat 189MVA.
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Thuc hién phuong an tai cau tric sap xép lai
bdé may hoat dong va tap trung vao cac
nganh nghé linh vuc chinh. Vé dau tu phat
trién: Cong ty tién hanh nang cip hé théng
SCADA cho toan ludi dién. Trién khai cac giai
doan dau tu cua du an TBA 110/22kV KCN
Huu Thanh v&i cong suat du kién 189MVA.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 - CTCP Dau tu Phat trién Nha & D6 thi

CoNg ty da hoan thién tai cau tric bdé may va
tién hanh thay déi bdé nhan dién thusng hiéu;
xay dung tdm nhin, s&t ménh va céc gia tri cot
16i dé& phu hdp v&i chién lugc phat trién
doanh nghiép bén viing trong giai doan Mai.

Nam 2024, UDICO tiép tuc cé nhing budc tién mdi trong viéc tdi uu bd Mmay van hanh, hoan
thién cac quy trinh va chuan bi thu tuc dau tu cac du an TBA mdi tai cac KCN ma Téng Cong ty
IDICO dudc cap phép dau tu. Bén canh do, du an TBA Huu Thanh 110/22kV déng dién di vao hoat
déng giai doan 1cdng suat 63MVA dem lai ngudn thu mdi cho UDICO.
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Giai thudng da dat
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TOPTEN thuong hiéu Viét
Ung dung khoa hoc céng nghé

Coéng ty dudc trao gidi thudng TOPTEN
thuong hiéu Viét- Ung dung khoa hoc
cong nghé tu Lién Hiép cac Hoi Khoa hoc-
Ky thuat Viét Nam.

V )
¥ )
) V4
Dy,

Top cac Doanh nghiép
dat chuan CBTT

Top cac Doanh nghiép dat chuan CBTT
trén thi truéng chung khoan.
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Huan chucong
Lao doéng Hang il

Chu tich nudc trao tang Huan chudng
lao ddng hang Ba da co thanh tich xuat
sac trong cdng tac tU ndm 2009 dén
2013, gép phan vao su nghiép xay dung
Chu nghia xa hoi va bao vé té qudc.
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Va nhiéu danh hiéu
thi dua khac

Bén canh nhing danh hiéu va giai
thudng trén, UDICO con dat dugc vo sb
cac giai thudng, danh hiéu khac trong
sudt 20 ndm hoat dong.

Toan canh 2024

2.975 TY BONG (1)

Téng doanh thu

AT

31 8,8 TY DONG (2)

Vén hoa thi trudng

1 .592 TRIEU KWH

San lugng dién phan
phdi qua ludi

72,86 TY BONG

Lgi nhudn trudc thué
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Nganh nghe kinh doanh

Hoat dong chinh cua Cong ty trong nam 2024

Trong nam 2024, UDICO tap trung vao 03 linh vuc kinh doanh chu chot:
1.Kinh doanh dién nang trong khu céng nghiép
2.Dau tu kinh doanh bat déng san
3.Kinh doanh xay lap, bao tri hé thong dién.
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CHUGONG 1
Théng tin chung vé UDICO

« X

Nganh nghé kinh doanh theo giay phép dang ky
kinh doanh cuia Céong ty

|

w
Ve E

STT Nganh nghé
1 San xuat dién
2 Dau tu phat trién va kinh doanh nha, ca s& ha tAng ky thuat dé thi, khu dan cu, khu céng nghiép, khu kinh té, cac cong
trinh thuy dién, nhiét dién
3 Kinh doanh dich vu ky thuat trong cac khu cong nghiép va dé thi
4 Xay dung céng trinh dan dung
5 Xay dung céng trinh ki thuat dan dung khac
6 Xay dung céng trinh cong nghiép, ky thuat ha tang
7 Xay dung cbéng trinh giao thong
8 Xay dung céng trinh thuy Igi
9 Lap dat may mac thiét bi phuc vu xay dung
10 Kinh doanh dién, nudc
1 Lap dat cac thiét bj ca dién cho cdng trinh dan dung va céng nghiép
12 Lap dat cac thiét bi co dién lanh cho céng trinh dan dung va céng nghiép
13 Khai thac mo, ché bién vat liéu xay dung
14 Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu (xang, dau)
15 Kinh doanh cac thiét bi ca dién va ca dién lanh cho céng trinh dan dung va céng nghiép
16 Kinh doanh vat liéu xay dung
17 Van chuyén hang hoéa
18 Khai thac, ché bién cac loai quang kim, khodng san tl quang titan
19 Ban budn cac loai quang, khodng san
20 Thiét ké va thi cdng cac cong trinh dudng day va tram bién thé, thiét ké hé thdng cung cap dién ha thé, hé théng cép
thoat nudc trong cac khu céong nghiép, dé thi, khu dan cu.
21 Tu van thiét ké va dau tu xay dung
22 Thiét ké két cdu céng trinh dan dung va cong nghiép
23 Thiét ké cac céng trinh dién c6 cip dién ap <= 35kV
24 Thiét ké hé théng dién céng trinh dan dung va céng nghiép.
25 Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dan dung va céng nghiép, giao thong dudng bd
26 Pha ds
27 Chuan bi méat béng
28 Hoan thién cong trinh xay dung
29 Hoat déng xay dung chuyén dung khac
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Pia ban kinh doanh

Céng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi IDICO tap trung hoat déng tai Béng Nai,

Long An va cac dia ban lan can.

TBA 110/22kV Huu Thanh

Ludi dién phan phdi 22kV
O KM

3
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Mé hinh quan tri, co cau bé may quan ly

M& hinh quan tri Co cau bd may quan ly

Pai hdi déng c6 déng (PHPCDP) 13 cc quan c6 thdm quyén cao nhat quyét dinh moi van dé
quan trong clia Céng ty theo luat Doanh nghiép va biéu |é Cong ty. Pai hoi ddng cb déng
théng qua chu truong chinh sach dau tu phat trién Céng ty, quyét dinh co cau von, théng
gua phuong an san xuat kinh doanh, quyét dinh bé may té chic quan ly, diéu hanh kinh
doanh cula Cong ty.

DAI HOI PONG
CO BbONG

Hdi dong Quan tri (HPQT) |3 co quan quan ly c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh céc van dé lién quan dén quan ly va hoat déng clia Cong ty phu hop vdi luat phap, tru
nh{ng van dé thudc Pai hdi déng cd ddng quyét dinh. HPQT chiu trach nhiém truédc BPHDBCD
tadt cd nhiing van dé quan ly Céng ty theo diéu |&, nghi quyét clia Pai hoi déng cd déng va

s tuan thud phap luat.
HOI PONG

UAN TRI . , , , ) ,
Q * Ban Giam doc: Can cu Nghi quyét cua Dai hdi dong co dong, Nghi quyét ciia H6i dong Quan

bon vi, xi nghiép : tri dé diéu hanh moi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Chiu trach nhiém trudc Hoi déng
truc thuoc Quan tri va Pai hoéi ddng cd déng vé trach nhiém diéu hanh Céng ty.

Uy ban Kiém toan (UBKT) chiu trach nhiém giam sat dam bao cac hoat déng ctia Cong ty

tuan thd quy dinh clia phap luat, yéu cau cla cc quan quan ly va thuc hién dung ndi dung

nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd ddéng, clia H6i ddng Quan tri, cac quy dinh ndi bd khac cua
BAN Cong ty.

Pia diém kinh doanh O h <
: GIAM DOC

tai Long An

Cac cdng ty con, cdng ty lién két
Cong ty lién két:

Van phéng Phéng Phéng Phong Céng ty TNHH Dau tu phat trién dé thi va Nha IDICO vdi von diéu 1é 13 40.000.000.000 VND,
tong hgp Ky thuat Tai chinh ké toan Kinh té ké hoach UDICO sd& hitu 49%. Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh bat déng san.

Coéng ty da thuc hién thu tuc gidi thé tU thang 11/2024 va hoan thanh giai thé vao thang
01/2025.

Bao cao truc tiép Céng ty con: Khdng co.

Bao cao theo chuc nang
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Pinh huéng phat trién Doanh nghiép

Cac muc tiéu
chu yéu

Chién luoc
phat trién
trung va
dai han

e Duy tri 6n dinh, cdi tao, nAng cdp may moc thiét bi, hé thong

ludi dién v3&i muc tiéu ndng cao dd tin cdy cung cap dién, cling
nhu tang kha nang tich hgp cac céng nghé nang lugng mdi
Nnhu pin luu trd va nang lugng tai tao.

Phat trién md rong pham vi cung cap dién cho cac khach hang
tai cac Khu cdng nhiép.

Hoan thién va phat trién nang luc thiét ké&, giam sat va thi céong
cac cong trinh dusng day, tram bién ap, |ap dat cdc may maoc
thiét bi dién dé nang cao chat lugng mang xay |ap va dich vu
bao tri, bao dudng cho cac tram bién ap ctia khach hang.

Bé&n canh do, UDICO cling chu trong dén trach nhiém cua
minh doi v3i ngudi lao déng, diéu nay dugc thuc hién qua céac
ché doé phuc Igi cho can bd cdng nhan vién, tao diéu kién va
MOoi trudng cho Nngudi lao déng co dugc codng viéc va thu nhap
6n dinh cling nhu dao tao nghiép vu dé ndng cao chuyén mén,
dinh hudng phat trién nghé nghiép ctia ngudi lao déng.

Pau tu kinh doanh nha, ca s& ha tang, khu dan cu va tim kiém
cac dbi tac phu hdp dé khai thac téi uu hiéu qua cac du an Bat
doéng san cua UDICO.

ConNg ty tiép tuc cai tao, ndng cap hé thdng co s& ha tang ludi
dién va cac may moc thiét bj tai cac Tram bién ap, Khu coéng
nghiép ma UDICO dang cap dién dé dap Ung nhu cau st dung
dién va nang cao chat lugng phuc vu khach hang.

Tiép tuc dau tu Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh - giai
doan 2 dé dap Ung nhu cau st dung dién cla cac khach hang
theo tién d6 thu hut dau tu ctia Khu cdng nghiép.

Nghién clu va phat trién cac du an Tram bién ap tai cac Khu
céng nghiép mdi dudc cidp phép trong ndm 2024 cula Téng
Coéng ty IDICO nhu KCN Tan Phudc 1 (Tién Giang), KCN Phu
Long (Ninh Binh),... dé c6 ké hoach dau tu, m& réng pham vi cap
dién.

Cac muc tiéu
phat trién

bén viing

CHUGONG 1
Théng tin chung vé UDICO

Viéc dinh hudng phat trién mot cach bén viing va toan dién &
cac linh vuc hoat ddng chinh luén 13 muc tiéu hang dau cua
cong ty.

e Phat trién bén viing da va dang 1a xu thé, dinh hudng cua
toan cau. Cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va UDICO
noi riéng dang ngay mot nd luc dé thuc hién héa muc tiéu
phat trién doé. Céng ty chu déng xay dung cac ké hoach dau
tu déi Mai may mac, cdng nghé hién dai gidp tang hiéu qua
cdng Viécg, tiét kiém chi phi trong dai han. B&n canh dé, Céng
ty co cac bién phap nham st dung tdi uu hguon nang luong
thién nhién, gép phan bao vé méi trudng.

« Ngoai ra, dé dat dugc muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty
lubn chu trong dén céng tac quan ly, dinh hudng phat trién
phu hgp nham mang lai gia tri, Igi ich cho xa hdi va tén
trong, thuc hién dung chuadn muc dao duc kinh doanh, quy
dinh phap luat.
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Piém sang Tai chinh & Van hanh 2020-2024

Téng Doanh thu

(ty VND)

Doanh thu khac
m Xay 1ap, bao tri dién
m Kinh doanh BDS
m Kinh doanh dién nang

Lgi nhuan trudc thué

(ty VND)

Téng Tai san
(ty VND)

Tai san ngan han
m Tai san dai han

2.623

2.58

2020

72,65

2020

510

291

219

2020

2.494

202]

68,96

2021

448

237

211

2021

2.566

2022

65,34

2022

484

268

216

2022

2.975
2.459

2023 2024
61,42
2023 2024
722
571
424
348

2023 2024

Dong tién
(ty VND)

TU hoat dong kinh doanh
TU hoat déng dau tu
TU hoat déng tai chinh

® Luu chuyén tién thuan

San lugng dién
Phan phoi

(trieu KWh)

Chi so6 dé tin cay

SAIDI  (System Average Interruption
Duration Index): do ludng thdi gian trung
binh ma mot khdch hang bi mat dién
trong mét ndm

SAIFI  (System  Average Interruption
Frequency Index): do ludng sé lan trung
binh ma mét khdch hang bi mdt dién
trong mét ndm

CHUGONG 1
Théng tin chung vé UDICO

83,5 910 78,993'0
60,7 582 450 536 -—
12,8 19-9I
m 2 I
-16,5 I 0
314 -30,0 -30,1
-50,8
-77,0
-N2,3
2020 2021 2022 2023 2024
1.570
1499
2020 2021 2022 2023 2024
65
mm SAIDI (phut) (9.35

—SAIFI (lan)

2024

2023
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Hiéu qua ve hoat déng Tai chinh cua UDICO

nam 2024

Téng quan bao cao Két qua kinh doanh va Bang can déi két toan

(o)
HANG MUC (ty \Z/ﬂg; (ty \2/3%)3) thay dor
Tai sdn ngan han 42353 347,65 22%
Tai san dai han 298,35 2230 34%
Toéng Tai san 721,88 570,75 26%
Tong NG phai tra 258,46 163,79 58%
Trong dé: Cdc khodn vay (ngdn va dai han) 129,02 50,09 158%
Von chd s hitu 463,42 406,96 14%
Téng Doanh thu (*) 2.97521 245936 21%
Doanh thu thuan ban hang, dich vu 2.967,38 2.450,03 21%
Gia vén hang ban 2.869,58 2.372,06 21%
Lgi nhuan van hanh 74,59 57,10 31%
Lgi nhuan khac (1,74) 4,32 -140%
Lgi nhuan trudc thué 72,86 61,42 19%
Lgi nhuan sau thué 5743 48,66 18%
Phan tich bdo cdo Két qua kinh doanh
2024 2023
AP o R o
HANG MUC (t)’/c\}?\lg)! tédng doanh tlﬁj (tyc\;?\lg)! tdng doanh thﬁ
Tong Doanh thu 2.975,21 100,00% 2.459,36 100,00%
Doanh thu kinh doanh dién nang 2.928,18 98,42% 241352 98,14%
Doanh thu xay lap 33,44 1,12% 30,42 1,24%
Doanh thu cho thué BBS 3,10 0,10% 3,26 0,13%
Doanh thu dau tu kinh doanh BBS
Doanh thu hang ho4, dich vu khac 2,67 0,09% 2,83 0,12%
Cac khodn gidm tru doanh thu
Doanh thu tai chinh 7,43 0,25% 4,83 0,20%
Thu nhap khac 0,40 0,01% 4,51 0,18%

(*) Téng Doanh thu bao gdbm doanh thu thudn tir bdn hang, dich vu cong véi doanh thu tir hoat déng tai chinh va thu nhdp khdc

Téng doanh thu (bao gdm ca doanh thu tu
hoat dong tai chinh va doanh thu khac) dat
2.975,21 ty dong, tdng 21% so v3i ndm 2023.
Trong do, Doanh thu thuan ti ban hang va
dich vu (doanh thu thuan) dat 2.967,38 ty
dong trong nam 2024, tang 21% so vdi ndm
2023. Co ciu doanh thu déng gép theo Iinh
vuc co su thay déi, nhu sau:

e Doanh thu kinh doanh dién nang dat
2.928,18 ty dong, tdng 21% so v&i ndm
2023, déng gop 98,42% vao tdng doanh
thu. Tang trudng linh vuc kinh doanh
dién do san lugng dién khach hang su
dung tang manh so véi nam 2023 va do
gid ban dién tang tu thang 10/2024.

o Doanh thu kinh doanh xay 1ap va bao tri
dién dat 3344 ty dong, tang 10% so Vi
nam 2023, dong gop 112% vao tdng
doanh thu. V3&i viéc quan ly tot gia
thanh va chao gia thi cong canh tranh,
UDICO da vudt 34% so v3i ké hoach dat
ra.

e Doanh thu kinh doanh cho thué BDS
dat 3,09 ty dong, giam 5% so v3i nam
2023, dong gop 0,1% vao tdng doanh
thu. Doanh thu gidm so v&i nam 2023 la
do tai khu vuc du an cho thué BDS co
cac bat déng san cho thué cla cac don
vi khac dang hoat déng vdéi s lugng
phong cho thué I3n, ty 1&é 1ap day cao
hon. Mat khac, mot s cong ty khd khan
khéng cé don hang, cat gidm san xuat,
cong nhan khéng co viéc lam nén lugng
khach thué phong gidm.

CHUONG 2
Tinh hinh hoat dé6ng nam 2024 34

e Doanh thu kinh doanh dich vu khac dat

2,67 ty dong, giam 6% so v&i nam 2023,
doéng gop 0,09% vao tdng doanh thu.
Doanh thu dich vu khac thuc hién nam
2024 gom dich vu tu van, khao sat, gidm
sat an toan, giam sat dau ndi, st dung
ha tang dién, cho thué TBA 1-3P cap
dién tam cho khach hang...

Doanh thu tu hoat dong tai chinh dat
7,43 ty dong, tdng 54% so vai nam 2023,
déng gép 0,25% vao tdbng doanh thu.
Doanh thu hoat dong tai chinh tang do
UDICO thuc hién thu hoi céng ng kip
thai, dung han va toi uu hiéu qua dong
tién luu déng.

Thu nhap khac dat 04 ty dong, giam
91% so vdi 2023, dong gop 0,01% vao
tdbng doanh thu. Thu nhap khac thuc
hién nam 2024 gidm so v8i nam 2023
do nam 2023 c6 khoan thu tu thanh ly
cac may bién ap bj su cd, hu hdng, cac
vat tu thu hoi.
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Phan tich Bang
can doi ké toan

Téng tai san clia UDICO tang 151,13 ty déng (tudng Ung tang 26%)
so v3i nam trudc, dat 721,88 ty dong. Trong do, tai san dai han tang
manh 34%, tuong Ung va3i 75,25 ty dong.

Vé phia ngudn vén, ng phai trad tdng 94,67 ty déng (tucng Ung
tang 58%) so v&i ndm trudc. Trong do, cac khodn vay ngan han
tdng manh 90,52 ty dong. Von chu s hliu clia céng ty cling tang
thém 56,46 ty dong, dat 463,42 ty dong.

SuU Md& rdng clia bang can ddi ké toan dén tu viéc Cong ty dang
trong giai doan dau tu du dn mMmdi tai Huu Thanh va nghiém thu
tang Tai san co6 dinh ddi v3i cac hang muc dau tu TBA 110/22kV
KCN Huu Thanh - giai doan 1. Trong ngan va trung han céac chi s
danh gia bang can dbi ké toan cé thé thay dbi theo hudng tiéu
cuc. Tuy nhién, nhiing khodn dau tu du an trong ndm 2024 dem
lai trién vong vé hgudn doanh thu I8n trong nhiing ndm sap tdi,
khi cac nha may trong KCN Huu Thanh di vao hoat déng va bat
dau st dung dién nang, dich vu.

Cac ty lé tai chinh quan trong

CHi BAO 2024 2023
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)

Hé s6 thanh toan ngan han 1,64 2,29
Hé s6 thanh toan nhanh 126 1,50
Chi tiéu vé co cau vén (lan)

Hé s6 Ng/Téng tai san 036 0.29
Hé s6 Ng/Vén chii s& hiiu 0,56 0,40
Hé s& NJ vay ngdn han va dai han/Téng tai san 0,18 0,09
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (1an)

Vong quay hang tén kho 26,21 20,61
Vong quay téng tai san 4,59 464
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i (%)

Hé sé Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan 1,94% 2,0%
Hé sé Igi nhuan sau thué/vén chii s& hitu 12,4% 12,0%
Hé sé Igi nhuan sau thué/téng tai san 8,0% 8,5%

Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan 2,5% 2,3%

CHUGNG 2
Tinh hinh hoat dong nam 2024

Trong Nadm tai chinh 2024, hé sé thanh todn ngan han dat 1,64 va
hé sé thanh toan nhanh dat 126. Hai chi tiéu nay giam dang ké so
v3i ndm 2023 do du ng vay hgan han nam 2024 tang 90 ty dong
so v3i du ng vay ngan han ndm 2023. Bdng thdi, Céng ty chuyén
chi phi SXKD d& dang du an Hiép Phudc sang theo ddi dai han
dan dén gia tri hang ton kho giam 24,5 ty dong.

Vé kha nang sinh 1&i, bién Igi nhudn sau thué (hé s Igi nhuan sau
thué/doanh thu thuan) giam nhe vé mdic 1,94%, do chi phi khau hao
TSCD tadng 5 ty dong khi dua TBA 110kV KCN Huu Thanh vao van
hanh. Bong thai, chi phi QLDN va chi phi khac trong nam tang cao
do Cong ty thuc hién thu tuc trich du phong ng phai thu va xd ly tai
chinh ng phai thu khoang 5 ty dong
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37 Tinh hinh hoat déong nam 2024
< P on > Théng tin Tram bién ap Huu Thanh T10kV/22kV dugc dau tu xay dung tai
Tinh hlnh dau tu’ th‘;‘c hl?n dl:r an chung KCN Huu Thanh, tinh Long An, 1a du an trong diém cuta UDICO.
i . . . ) Du an cé tdng muc dau tu 1a 284,078 ty déng, v3i tdng cdng suat
Nam 2024 Céng ty thuc hién 06 du an vdi tong gia tri dau tu la 68,247 ty dong, bang 64% ké la 189MVA d?jdc chia lam 3 giai doany méiggiai doar? triér? khai
hoach ndm. Gia tri thuc hién gidi ngan du an ndm 2024 13 77,81 ty ddng. Cu thé nhu sau: 63MVA L o '

) Tram bién ap Huu Thanh dudc xay dung vdi sk ménh cung cap
DU an Tram bién ép 110/22 kV KCN Huu Thanh dién nang chéat luogng cao cho cac khach hang nha may tai KCN
) | | ) Huu Thanh vé&i dién tich 1&n dén hon 524 hecta. TU d6, tao ra su
tdng trudng doét bién, cling nhu ngudn doanh thu 18n va én dinh
cho Céng ty. Nam 2024, giai doan 1 - MBA 63MVA cua du an da
hoan thanh dong dién.

Veé trién khai Ludi dién 22kV Giai doan1 & 2

5 - o N3m 2024 Céng ty trién khai thi cdng mot sbé tuyén da dugc
d.anu tu luci ban giao mat bang, gia tri dau tu khodng 4,6 ty déong, bang
dién 22kV 32% ké hoach ndm 2024.

Ludi dién 22kV Giai doan 3

o Dé dap ung ké hoach cho thué dat ciia KCN Huu Thanh, Céng
ty da khao sat |ap thiét ké cap dién cho cac tuyén con lai chua
co ludi dién thudc giai doan 3 nhu D3, N3, D6, mot phan
dudng D5.

o Gia trj dau tu ndm 2024 khoang 4 ty déng, bang 50% ké hoach
nam 2024.

e Tdng gia tri dau tu luGi dién 22kV clia du an trong ndm 2024 13
8,6 ty dong, bang 38% ké hoach ndm, chua dat ké hoach hdm
do mét sé vi tri chua cé mat bang thi coéng.

Tram bién é-p 11d/22kV Huu Thanh tai KCN Huu Thanh, tinh Long An, nam 2024.
-
5

AN

o Vé trién khai dau  Cong ty hoan thanh lap dat may bién ap, vat tu thiét bi, xay dyung
tram bién ap va cac hang muc phu trg va nghiém thu hoan thanh
DN " . U dua vao sir dung may bién ap 63MVA so 1vao ngay 05/5/2024. Gia
Téng muic dau tu Quy md cdng suat Gia trj dau tu luy ke cua Tram bién ap  tr dau tu tram bién ap giai doan 1 thuc hién 1a 59,341 ty déng.

tu cac hang muc

dén hét 2024

284 N BONG 189 MVA 136T\'{96NG Tién do gidi Gia tri gidi ngan thuc hién nam 2024 dat 7541 ty dong, bang

i . 95,5% KH 2024
ngan cua du an
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Du an Tram bién ap 110/22 kV Tuy Ha, Nhon Trach 5

Nam 2024 Coéng ty da dau tu hoan thanh hé thdong camera gidm sat va an ninh cho TBA
110/22kV Tuy Ha (0,83 ty) va Nhon Trach V (0,5 ty). Hoan thanh hé thong Scada van hanh tu xa
TBA Nhon Trach 5 vé trung tdm diéu khién TBA Tuy Ha (0,7 ty), thay thé thiét bi 110kV ngan
T2, T3 (0,237 ty).

S TN

{2383 . y ket

¥ Hinh anh thuc tét Ha thdng 12/202

Du an Ung dung chuyén déi sé quan ly thdng minh
cho lugi dién 22kV

Coéng ty da mdi cac don vi co nang luc tham gia khao sat va dé xuat phuong an trién khai
chuyén dbi sé trong quan ly hé théng dién, théng qua Ung dung cac gidi phap SCADA/DMS
thédng minh két hgp véi quan ly dién mat trgi mai nha.

Hién tai, Cong ty dang trong qua trinh hoan thién phucong an xay dung Trung tam giam sat
SCADA tai Van phong Cong ty. Trung tdm nay sé két ndi hé théng SCADA clia 03 tram bién
ap 110kV hién co6, déng thdi trién khai xay dung mdai hé théng SCADA SOLAR, tao nén tang
dé trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét phudng an chuyén ddi sé trong quan ly hé théng
dién, du kién trién khai trong ndm 2025.

CHUONG 2
Tinh hinh hoat dé6ng nam 2024 40

Du an Cai tao, ndng cap ludi dién phan phoi 22kV KCN
Nhon Trach

P -l o} . |
inh-thurc té tai dudn i dién KCN Nhon Trach thdng 12/2024

) I'
i

Ké& hoach cai tao, ndng cap Iudi dién phan phdi 22kV KCN Nhon Trach nam 2024 13 23,1 ty
dong, gom 04 hang muc: Budng day 22kV cap dién cho Céng ty BW - KCN Nhan Trach 2 Loc
Khang (15SMVA); Thay day boc dudng day N1 tuyén 473475478 Nhon Trach 5; Cai tao hé
théng ludi dién nham nang cao do tin cdy cung cap dién cho cac khach hang; Cai tao hé
thong tiép dia dudng day 22kV.

Can cu tinh hinh thuc té phu tai clia khach hang st dung ndm 2024 va ké hoach bao tri dinh
ky hé théng ludi dién, Cong ty tam gian tién dd dau tu cdc hang muc nay trong ndm 2024 va
sé& dau tu vao thai diém thich hgp dé dam bao hiéu qua st dung vén dau tu.
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Du an Tram bién ap 110kV cap dién cho KCN Tan Phudc 1

Céng ty cd phan IDICO Tién Giang (ITC) da dugc Thu tudng Chinh phld chip thuan chu
truong dau tu du an “Pau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu céng nghiép Tan
Phudc 1" tai Quyét dinh s6 471/QB-TTg ngay 31/05/2024 va du kién trién khai gidi phong mat
bang, dau tu ha tdng dé bat dau thu hut dau tu tu Quy 3/2025.

Thuc hién chu truong vé dau tu mda rdong pham vi cap dién cua Coéng ty, Nghi quyét Dai hoi
doéng cb ddng thudng nién Cong ty UDICO ngay 25/04/2024 théng qua chl trueng thuc hién
thu tuc chudn bi dau tu du an TBA 110/22kV cip dién cho KCN Tan Phudc 1. Ngay 03/6/2024
Coéng ty ITC thod thuan chu truong dé Coéng ty UDICO dau tu Tram bién ap 110/22kV va udi
dién phan phdi 22kV cap dién cho Khu céng nghiép Tan Phudc 1 tai van ban sé 04/ITC-KT.

Khu xtt li nucc thai
Wastewater treatment area Factories
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Trén ca s& do UDICO 1ap ho sa dé xuat 1am chl dau tu du an Tram bién ap 110/22kV va ludi
dién phan phdi 22kV cap dién cho Khu céng nghiép Tan Phudc 1 gui tinh Tién Giang giai
quyét. Tuy nhién, hién nay hang muc TBA 110kV KCN Tan Phudc 1¢cé 2 nha dau tu cung dang
ky dau tu vdéi dia phucng 1a UDICO va EVNSPC dan dén thd tuc giai quyét sé kéo dai.

Pé ddm bdo tién dd dau tu déng bd ha tAng va tuadn thd dung chu trusng dau tu clia Tha
tudng chinh pht da cdp cho KCN Tan Phudc 1, Cong ty ITC sé chl déng trién khai tiép cac
thu tuc dau tu hang muc TBA 1T10kV KCN Tan Phudc 1 theo quy dinh. Cong ty UDICO bang
nang luc kinh nghiém cla minh sé lam chu dau tu, kinh doanh phan Lugi dién phan phdi
22kV cap dién cho KCN theo van ban so 04/ITC-KT ngay 03/6/2024. Hién cdng ty dang tiép
tuc phdi hdp véi Céng ty ITC 1am viéc v3i nganh dién va chinh quyén dia phudng dé sém
hoan thanh thu tuc chuan bi cé lién quan cho du an.
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Du an Khu nha & chung cu cao tang duéng Quoéc 16 1K

Nghi quyét Dai hoi déng cé déng thudng nién ndm 2023 ngay 25/4/2023 clia Cong ty cd
phan Dau tu phat trién nha va dé thi IDICO da théng qua phuong an tim kiém, lua chon
dbi tadc c6 nang luc hgp tac/goép von dau tu, trinh cdp coé thdm quyén phé duyét thuc
hién du an.

Ngay 11/10/2023 Hdi dong Quan tri thdng qua Nghi quyét sé 21/NQ-HPQT phé duyét chu
truong Hop tac gdp vén véi Cong ty URBIZ thanh 1ap Coéng ty dé thuc hién du an tai Thla
dat sb 215 t& ban dd sbé 27 thudc quy hoach Hang muc Nha Chung cu 1A va cac bén da
thanh 1ap Céng ty TNHH dau tu phat trién dé thi va nha dé trién khai Du an.

Ngay 02/02/2024 Coéng ty UDICO va Cong ty TNHH dau tu phat trién dé thj va nha IDICO
ky két Hgp dong gép von bang quyén st dung dat doi vai thda dat so 215, t& ban do sb 27
noi trén dé trién khai xay dung hang muc Nha chung cu 1A ctia Dy an.

Ngay 07/3/2024 Cong ty c6 van ban sé 79/CT-KTKH gui Van phong dang ky dat dai - S&
Tai nguyén va moi trudng Bong Nai dé nghi hudng dan thd tuc gép von bang quyén su
dung dat thudc quy hoach hang muc Nha chung cu 1A vao Cong ty TNHH dau tu phat
trién dé thi va nha IDICO.

CHUGNG 2
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e Tai van ban phan hoi s6 2902/VPPK-DKTK ngay 26/4/2024, Van phong Bang ky dat dai -

S3& Tai nguyén va moi trudng Bong Nai nhan dinh Du an 1a du an phat trién dé thj va can
cU khodn 13 Biéu 2 Nghi dinh 11/2013/ND-CP ngay 14 thang 01 nam 2013 vé quan ly dau tu
phat trién dé thi ctia Chinh phd, da xac dinh viéc gép vén bang quyén st dung dat dé
thuc hién du an 1a chua du diéu kién dé giadi quyét. Van phong Bang ky dat dai da yéu
cau Coéng ty UDICO khéng thuc hién thu tuc gép von bang quyén st dung dat, thay vao
dé 13 thu tuc chuyén nhugng mét phan du an dé trién khai thuc hién.

Do do, ngay 22/8/2024 Hoi dong Quan tri da théong qua Nghi quyét sd 12/NQ-HDQT vé
viéc diing gop von bang Quyén si dung dat thudc quy hoach Hang muc Nha Chung cu
1A va chdm dut hoat déng Coéng ty TNHH dau tu phat trién dé thi va nha dé tinh toan
phuong an hgp tac dau tu phu hgp trinh cdp cé thAm quyén phé duyét thuc hién ddm
bao hiéu qua du an.

Do anh hudng céng tdc GPMB, tién doé thuc hién du an bi kéo dai trong nhiéu nam, dan
dén gia tri dau tu, tién do thuc hién, cac ché dé chinh sach clia Nha Nudc vé dau tu, xay
dung déu cé su bién ddng kha I8n, do do Cong ty da thuc hién cac thu tuc diéu chinh du
an cho phu hgp vdi tinh hinh thuc té. Ngay 27/11/2024 Pai hdi ddng cé déng bat thudng
nam 2024 clia Cong ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thi IDICO da théng qua Nghi
quyét vé viéc diéu chinh Du an dau tu (N&i dung chinh: Biéu chinh tdng muc dau tu du
an 13 1.258 ty dong va tién doé thuc hién cac hang muc con lai dugc diéu chinh dén ndm
2030) lam cd s& dé thuc hién hd s phap ly lién quan va trién khai dau tu cac hang muc
con lai cho Du an.
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To chiic va Nhan su

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & D6 thj IDICO

Téng s6 lao ddng trong danh sach do don vi quan ly tai thai diém 31/12/2024 13: 104 ngudi,

trong do cé 89 ngudi nam va

reeeeeeee
e
e reee
IR R

e Trong ndm gqua, Ban Diéu hanh da tiép
tuc duy tri co cau td chuic cong ty theo
Mo hinh da dugc phé duyét, bao dam
tinh hap ly va hiéu qud. Cac phong ban,
ddon vi dugc phan céng rd rang, tao
diéu kién cho viéc phéi hdp gilta cac bd
phan dugc thuan Igi va dat hiéu qua
cao, giup cong ty van hanh én dinh, dat
dudc cac muc tiéu dé ra trong ndm
qua.

gosogogo
$o$o$o$0
sosososo
sososogo

e CONg ty da tuyén dung nham bd sung
nhan su cho cac vi tri quan trong, dap
Ung nhu cau Mma& réng san xuat kinh
doanh va ndng cao chat lugng dich vu.

gosogogo
sosososo
sosososo
sososogo

sogoso

e
e
T
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e ConNng tac dao tao, bdi dudng ddéi ngl can

bd, nhan vién dudgc chu trong. Cac chuong
trinh dao tao chuy@én mon, ky ndng mém
da dugc td chiic gép phan nang cao nang
luc ctia ddi ngl nhan vién.

Chinh sach dai ngé tiép tuc dugc cai thién,
bdo dam quyén Igi cho ngudi lao déng, tu
luong thudng dén cac ché dé phuc g,
bdo hiém. Tiép tuc duy tri cac hoat déng
van hoéa doanh nghiép nham tao déng luc
lam viéc, gan két cho CBCNV, nhu: to chiic
team bulding, tiéc cudi ndm, tang qua
nhan dip Tét Trung thu, Tét Nguyén dan...
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Ho6i dong Quan tri

HBQT tai ngay 31/12/2024 cé 05 ngudi, bao gom: 01 Chu tich va 04 thanh vién HBQT. HBQT
do BPHBCP bau, 1a co quan quan ly IDICO, cé toan quyén nhan danh IDICO dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu clia IDICO khéng thudc tham quyén ctia PHDCD.

Cac thanh vién trong ham 2024

Ho va Tén Churic vu nam giir Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém

Ong Bang Viét Diing Chu tich HBQT 25/04/2024

Ong Nguyén Cao Nguyén Nguyén Chu tich HBQT 10/05/2021 25/04/2024
Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién doc lap HDQT 10/05/2021

Ong Nguyén Hoang Céng Thanh vién HDQT 14/11/2022

Ong Lé Hoang Thinh Thanh vién déc lap HPQT 24/11/2023

Ong Trdn Minh Quang Thanh vién HBQT 24/11/2023

Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) dudc thanh lap ngay 24/11/2023 theo Nghij quyét sé 26/NQ-HPQT
clia Hoi dong Quan tri. Hoat ddng clia UBKT tuan thud theo Quy ché hoat déng da dudc ban
hanh, cac quy dinh phap luat diéu chinh lién quan trén ca s& phu hgp vdi nhu cau va tinh
hinh thuc té hoat déng clia Tdng céng ty. Nam 2024, UBKT tai UDICO gém 02 thanh vién: O1
chu tich va 01 thanh vién.

Cac thanh vién

Ho va Tén Trinh dé Chicvundm  Ngay bé Ngay mién
chuyén moén gitr nhiém nhiém

Cu nhankinhté Thacsi ChutichUy  24/11/2023 -
quan tri - ké todn - kiéem ban Kiém
toan toan

Ong Lé Hoang Thinh

Ky su dién; Bao tao ngédn Thanh vién 24/11/2023 -
han vé Quan tri kinh
doanh

Ong Nguyén Van Thinh
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47 Tinh hinh hoat déong nam 2024 48
Ban bieu hanh Ly lich Ban bieu hanh
Ban Diéu hanh cé 3 nhan su bao gom Giam dbc, Pho Gidm doc va Ké toan trudng. Giam doc Ong NGUYEN HOANG cONG  Quia trinh cong tac
la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia cong ty, chiu su giam sat clia HDQT (T:h?”hd"je” HDQT o S
va chiju trach nhiém trudc HPQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu lam doc Thot gian Baon vicong tac
dLIQ’C giao. 2008-2009 Nhan vién phan tich Céng ty CP Ching khoan Tam Nhin
2009-2010 Giam dbc Chi nhanh Céng ty CP SJC Chag Ldn
CaC tha n h vien 2010-2013 Pho Giam dbc Céng ty CP Southern Land
Ho va Tén Ngay sinh  Trinh do Chuic vu ndm Ngay b6  Ngay mién 2013-2014 Phé phong chién lugc Cong ty TNHH CJ CGV Viét Nam
chuyén mon giu nhiem nhigm 2014-2015 Gidm dbc dau tu Cong ty TNHH Silverland Bén Thanh
Nguyén Hoang Céng  14/05/1986 ’T\lhqc er‘Téi Cgi’nhh“ Giam déc 01/06/2022 - 2015-2016 Trudng phong Chién Iugc Tap doan Tan Hiép Phat
gan hang, Cl nhan
Tai chinh ké toan 2016-2018 Giam déc Phat trién du an CTCP Phat trién Cong nghé Xanh
Bén Ving BCX
Ngd Binh Tuan 26/02/1988 Ky su ky thuat dién Pho Giam doc  16/09/2024 - 2019 - Nay Téng Giam déc Cong ty Cé phan Saigon Futures
; ) ] 06/2022 -11/2022 Giam dbéc Cong ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thij
Nguyén Manh Toai 15/01/1989 CU nhan ké toan Ké toan trudng 01/06/2023 - IDICO
11/2022 - Nay Thanh vién HDQT kiém Giam déc Cong ty cd phan Bau tu phat
trién nha va dé thij IDICO
06/2023 - Nay Thanh vien HBQT Cong ty cb phan thly dién DAK R'TiH
N hung thay dOl trong Ban Dleu hanh trong nam 2024 12/2023 - 01/2025 Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Bau tu phat trién d6 thiva
nha IDICO
Nam 2024, Ban bieu hanh 6 01 su thay doi nhan su. 10/2024 - Nay Thanh vién HDTV Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu Khu

e TU ngay 16/09/2024, 5ng Ngbd Binh Tuan dugdc bd nhiém gilr chiic vu Pho Gidam déc, trd céng nghiép IDICO
thanh thanh vién Ban Biéu hanh.

Chuc vu dang ndm gil tai té chuc khac

Cac don vi khac

Téng Giam dbéc Coéng ty cd phan Saigon Futures.
Thanh vien HDQT Céng ty cb phan thly dién DAK R'TiH.

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH mot thanh vién Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Cb phan s& hiiu

Hinh thiic ndm gidt S6 lugng cé phiéu % vén diéu lé

bai dién s& hiiu 2.554.390 31,93%

C4 nhan sd hiiu
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Ong NGO PiNH TUAN
Pho Giam doc

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & D6 thj IDICO

Qua trinh céng tac

Thdi gian Don vi cong tac
2011-2016 Ky su Bién Céng ty thuy dién Bai Ninh
2016-2017 Phu trach kj thuat Céng ty cd phan thuy dién Mién Nam

2017 - 02/2021 Trudng kip, k¥ su C&l Cong ty Nhiét dién Phu My

02/2021 - 04/2024 Quan ly K§ thuat Céng ty cd phan Nang lugng tai tao BIM

05/2024 - 09/2024 Trg ly Gidm déc Céng ty cd phdn Bau tu phat trién nha va dé

thi IDICO

09/2024 - Nay Pho Gidm déc Céng ty ¢ phan Bau tu phat trién nha va dé thi

IDICO

Chuic vu dang nam gi(r tai té chuiic khac

Khéng ndm gill chuic vu tai té chic khac.

C6 phan s& hiiu

Khoéng cé cd phan sa hiu.

Ong NGUYEN MANH TOAI
Ké toan trudng

CHUGNG 2
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Qua trinh céng tac

Thdi gian Don vi cong tac

2011-2012 Nhan vién Céng ty cé phan Tu van Thué An Vinh

2012-2014 Nhan vién Céng ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thi
IDICO

2014-2016 Phu trach Ké toan Xi nghiép Xay Iap dan dung va céng nghiép

s6 06 - CONg ty cd phan Bau tu phat trién nha va dé thi IDICO

2016-2022 Nhan vién Cong ty cd phan D3au tu phat trién nha va dé thj
IDICO
2019 - Nay Thanh vién HDQT, Ké toan trudng Cong ty cb phan Tu van va

Dao tao Ké todn Thué MHT

03/2022 - 08/2022 Phé phong Tai chinh Ké toan Cong ty cd phan Bau tu phat

trién nha va dé thj IDICO
08/2022 - 05/2023 Phu trach phong Tai chinh Ké toan Cong ty ¢ phan Bau tu
phat trién nha va dé thi IDICO
06/2023 - Nay Ké toan trudng Cong ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thi
IDICO

12/2023 - 01/2025 Ké toan trudng Coéng ty TNHH Dau tu phat trién dé thi va nha

IDICO

Chuc vu dang ndm gi(r tai té chiic khac

Cac don vi khac

Thanh vién HDQT, Ké toan trudng Céng ty cd phan Tu van va Do tao Ké toan Thué
MHT.

C6 phan s& hitu

Hinh thic nam giir S lugng cé phiéu % vén diéu lé

Pai dién sa hiiu - -

C4 nhan sd h{u 100 0,0013%
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Tong quan vé can bd, nhan vién

2024 2023
STT Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong (%) S6 lugng Ty trong (%)
(nguai) (nguai)

| Theo trinh do 104 100% 107 100%
Pai hoc 46 44% 48 45%
Cao déng, trung cap 23 22% 24 22%
Cong nhan ky thuat, 1ai xe 26 25% 26 24%
Lao déng phd théng 9 9% 9 8%

Il Theo tinh chat hgp déng lao déng 104 100% 107 100%
Hgp dong co xac dinh thai han 50 48% 52 49%
Hop déng khéng xac dinh thai han 53 51% 54 50%
Hop dong theo thai vu 0 0% 0 0%
Hgp dong thi viéc 1 1% 1 1%

Cd cau can bd, nhan vién theo trinh dé 2023 - 2024

107 104
9 9
26 o

Lao doéng pho théng
Cong nhan ky thuat, 1ai xe 24
m Cao dang, trung cap
m Dai hoc va trén dai hoc

2023 2024

Thu nhap binh quan

(triéu déng/thang) 2020 2021 2022 2023 2024

Thu nhap binh quan hang thang 21,23 21,40 22,81 23,21 23,82

CHUGNG 2
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Chinh sach nhan su

Céng ty da hoan thanh tai ciu tric md hinh td chiic SXKD va sap xép lai td chuc, nhan su
Céng ty; Tiép tuc thuc hién chuyén ddi quy trinh hoat ddng nhan su va ngudn nhan luc, ting
budc ndng cao hiéu qua hoat ddng clia bdé may. Cong ty ludn chu trong phat trién ngudn
nhan luc bdng nhiing céng tac cu thé:

Vé dao tao

Chinh sach
tuyén dung

Vé lucng, thudng,
phuc Igi, dai ngd

e Cong ty tich cuc trién khai cac chuong trinh dao tao danh cho

can bd cdng nhan vién giup nang cao trinh dé chuyén man, ky
nang xu ly céng viéc. Khuyén khich nhan vién chi déng cap
nhat cac thay ddi, cai tién trong xu thé thj trudng dé dap ung
dudgc yéu cau cuia khach hang, hoan thanh tét céng viéc.

Bén canh do, Céng ty cling to chiic cac I8p boi dudng, d3o tao
nghiép vu cho Ban Diéu hanh nham xay dung mot doi ngl
quan ly cé ndng luc, tdm nhin gitp chéo lai con thuyén Céng
ty di dung hudng.

Céng ty tap trung thuc hién tdét cdng tac tuyén dung, xem xét
danh gia dé chon dugc nhitng cd nhan xuat sac phu hap vai
ting bd phan. Cung va3i dé 1a moét chinh sach dai ngd hap dan,
mMOoi trudng lam viéc chuyén nghiép gidp thu hut va git chan
Nnhdng nhan tai.

e N3m 2024 mac du tinh hinh kinh té& khé khan UDICO van cb

gang dam bao cac quyén Igi gitp can bd cdng nhan vién -
ngudi lao déng an tdm hoan thanh tdt céng viéc clia minh.
CoNng ty ludn thuc hién day du cac chinh sach vé tién lusng
theo cam két ban dau. Ngoai ra, Cong ty cé cac ché dd, phan
thudng xing dang cho nhiing cd nhan, tap thé hoan thanh
xuat sac cong viéc.

UDICO chu trong quan tdm dén sic khoe ngudi lao ddong
bang viéc td chuic khdm suc khde dinh ky hang ndm cho
Nngudi lao dong.

ConNg ty tich cuc 1én cac ké hoach dau tu thay thé, cai thién co
s& vat chat nham tao ra mdi trudng lam viéc chuyén nghiép,
kich thich tinh than Iam viéc ctia nhan vién.
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Co ciu c6 dong, thay doi von dau tu cua

chu s& hitu

M3 c6 phiéu

Co phiéu

uIC

Téng s6 cb phiéu da phat hanh 8,000,000 cb phiéu

Loai cb phiéu

C6 phiéu phé théng, ménh gia 10,000 VND
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Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chu sé& hiiu

Nam  Gia tri vén diéu 1&é tdng Gia tri von diéu 1é sau Hinh thuic bon vi cap
thém khi tang thém

(triéu déng) (triéu déng)

S6 cé phiéu luu hanh 8,000,000 cb phiéu 2000 20.000 Vén diéu 1& ban dau S3 KH va BT tinh Bdng Nai
S6 cb phiéu quy 0 cb phiéu 2007 60.000 80.000 Tang bd sung von diéu lé S& KH va BT tinh Bong Nai
S& hitu nudc ngoai tbi da 0% (%) . . )
Coéng ty dang trien khai thuc hién phuong an phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua
chon cho ngudi lao ddng (ESOP) theo Nghi quyét Pai hoéi ddng cd déng bat thudng ndm
X . 2024 s6 02/NQ-BHBCP ngay 27/11/2024.
Cao cau co dong
S3& hitu néi bd
Nhém Cé déng Co phiéu ndm git % nam gil
m Trong nudc m Ca nhan
Nudc ngoéi T(S chic Ho6i ddng Quantri  Ong Bang Viét Dling DPai dién: 2.800.000 CP 35%
Ong Nguyén Hoang Céng Pai dién: 2.554.390 CP 31,93%
0
72% Ban biéu hanh Ong Nguyén Manh Toai Ca nhan:100 CP 0,0013%
STT Cd déng Cb phiéu ndm gitr Gia tri (VND) % nam gitl VDL Giao dich ngi b va bén lién quan nam 2024
1 C6 dong nha nudc - - 0% Khoéng co.
2 cd dong trong nudc 7.171.720 71.717.200.000 89,65%
Ca nhan 1.817.243 18.172.430.000 22,72% , .
Tb chic 5.354.477 53.544.770.000 66,93% Glao d!Ch co phleu quy
3 Cbdéng nudc ngoai 828.289 8.282.800.000 10,35% Khéng co.
Ca nhan 404,570 4.045.700.000 5,06%
Té chuic 423710 4.237100.000 530% R R R R
L Cac chung khoan khac
Tong cong 8.000.000 80.000.000.000 100%

Khdng co.

(*) Theo Céng vdn s6 1633/UBCK-PTTT vé H so théng bdo ty lé s& hitu nudc ngodi téi da cliia Céng ty c6 phdn
DAau tu Phdt trién Nha va D6 thj Idico ngay 31/03/2022.
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Bao cao ESG

Tac dong lén Moi trucng

Phat trién bén ving luén 1& mot trong nhitng muc tiéu hang dau clia cac qudc gia va nén
kinh té thé gidi. Bé dat dugc muc tiéu nay thi van dé bao vé mdi trudng 1a moét trong nhiing
tiéu chi, nhiém vu khéng thé thiéu trong cac chién lugc, ké hoach hoat dong. Y thuc dugc
tam quan trong cula viéc bao vé madi trudng ddi véi su phat trién chung, dac biét muc tiéu hoi
nhap v3&i nén kinh té thé gidi, Dang va Nha nudc ta da va dang tiép tuc xady dung cac chinh
sach cu thé dé thuc day su phat trién bén viing clia Viét Nam trong tuong lai.

Vé phia Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién nha va Bé thi IDICO, Céng ty nhan thuic dugc vai
tro va trdch nhiém cda doanh nghiép doéi véi méi trudng xanh va nén kinh té, trong dé Ban
lanh dao chu trong dé cao an toan suc khde cho toan thé can bd céng nhan vién. Cu thé
UDICO da thuc hién cac cdng tac sau:

CHUONG 2
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Linh vuc cap dién

Cung cap dién cho cac khu céng nghiép van dang
& mang mang lai hgudén doanh thu chinh cho
Coéng ty. Vi vay, UDICO ludén theo dbi, giam sat tinh
hinh hoat déng dé kip thdi bdo dudng hé théng,
cac thiét bi, mdy moc & cac tram bién ap tranh tinh
trang ro ri, gdy anh hudng dén hoat déng san xuat
clia cac doanh nghiép cling nhu s dung tiét kiém,
khoéng 1dng phi ngudn nang luong clia quoc gia.

Ngoai ra, Cong ty cling dau tu md rong quy mo va
cong suat hoat ddng clia cac tram bién ap dé tranh
tinh trang chap chay do qua tai, phuc vu tét nhat
cho cac doanh nghiép trong khu céng nghiép.

Nguyén vat liéu va an toan thi céng

Nh& vao su cd gang cla toan bd CBCNV cung vdi
kha nang diéu hanh tét ctia Ban lanh dao, Cong ty
da cé nhiing chinh sach, ké hoach hgp ly dé kiém
soat, tiét kiém nguon nguyén liéu dau vao hop ly, duy
tri hiéu qua hoat déng cua Coéng ty cing nhu gop
phan vao viéc st dung hiéu qua ngudn tai nguyén
qudc gia, bdo vé moéi trudng.

Bén canh do, Céng ty luén tién hanh gidm sat cac
codng trinh thi céng va chat luong 1am viéc clia Nngudi
lao ddng nham dam bao hiéu qua, tién dd hoan
thanh céng viéc. Ludn khuyén khich ngudi lao ddng
nang cao y thic vé an toan lao déng, bao vé moi
trudng xung quanh du an.
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Pa6i véi Ngudi lao déng

UDICO hiéu dudc tdm quan trong clia ngudn nhan luc dén su phat trién bén viing cula
doanh nghiép. Vi vay, Cong ty ludén dam bao thuc hién day du cac ché dé, quyén Igi cla
ngudi lao déng theo dung quy dinh clia Phap luat. Cu thé:

Ché dé luang, tra lucng dung thai han.

Thuc hién kham suc khoe dinh ky cho nhan vién, dam bao dang ky day du BHYT, BHXH va
BHTN.

T chuic d3o tao nang cao trinh d6 chuyén mén cho nhan vién.

Thuc hién thdm hoi 6m dau, cac trudng hgp khé khan, tang gia, cudi hoi, ...

Bén canh do, UDICO thudng xuyén td chiic cac hoat déng doan thé, di du lich hdng ndm
nham nang cao tinh than doan két, tang nang suat hiéu qua cdng viéc

Trach nhiém doi véi Cdng dong & Xa hdi

Céng ty ludn y thuc trach nhiém cdia minh déi vai su phat trién clia cdng déng va xa hoi.
CdéNng ty tich cuc hudng Ung, chung tay xay dung cac du an vi cdng dong. Bén canh do,
UDICO con chll ddng td chiic cac chuong trinh thién nguyén giup déng bao gdp hoan canh
kho khan, thé hién tinh than doan két clia dan toc.

CHUONG 2
Tinh hinh hoat déong nam 2024

Mbt s hoat ddng ndi bat trong ndm ctia UDICO

Thang 03 - 2024

UDICO té chic kham suc khoé dinh cho
can bd, nhan vién. Hoat ddéng nay nham
dam bdo suc khoe cho ddi ngl lao déng,
nang cao hiéu qua céng viéc va thé hién su
quan tdm cula cbéng ty dén phuc Igi cla
nhan vién.

Thang 06 - 2024

Cac ky su dién UDICO tham gia Hdi thao
Phong chay cha chay. Su kién nay khdong
chi ndng cao ky nang ung phod vdi tinh
huéng khan cdp ma con tang cudng tinh
than doan két gitia cdc thanh vién trong
cong ty.

Thang 10 - 2024

Nhan vién UDICO tham gia Team Building
nam 2024 tai Nha Trang. Chudng trinh nay
nham tadng cudng su gan két gilia cac
thanh vién va mang lai nhing phut giay
thu gian, tiép thém nang luong cho cdéng
Viéc.
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Panh gia két qua san xuat kinh doanh va
tinh hinh tai chinh

Tong quan vé hoat déng san xuat kinh doanh

Kinh doanh dién

HANG MUC (don vi: ty déng) Ké hoach 2024 Thuc hién 2024 % Hoan thanh
Tong doanh thu va thu nhap khac IS 297521 e e San lugng dién nang ban ra thuc hién ndm 2024 14 1.5921 triéu kWh, bang 109% ké
Doanh thu san xuat kinh doanh 2.673,57 2.967,38 Mm% hoach nam 2024.
San xuat kinh doanh dién 2.643,08 29288 Mm% e San lugng dién nang mua vao thuc hién nam 2024 13 1.602,83 triéu kWh, bang 109% ké
Xay 1ap 25,00 3344 134% hoach nam 2024

: I e San lugng hao hut 10,73 triéu kWh, ty 1&€ hao hut nam 2024 la 0,67%.
Kinh doanh bat déng san (TM) 2,96 3,09 104% . o R . . S s <

) , e Doanh thu kinh doanh dién thuc hién nam 2024 la 2.928,18 ty dong, dat 111% ke hoach
Hnh i khac 253 67 106% nam 2024; Tang 21% so v&i ndm 2023.
Doanh thu tai chinh 909 743 82% e Lgi nhuan gbép kinh doanh dién thuc hién ndm 2024 1a 89,54 ty dong, bang 144% ké
Thu nhap khac 166 040 24% hoach nam 2024; Tang 28% so vdi nam 2023.
Loi nhuan trudc thué 4598 72.86 158% e Doanh thu va Igi nhuan gép kinh doanh dién tang so v&i nam 2023 la do san lugng dién
B i 0% 0% khach hang st dung tang so v3i nam 2023 va do gia ban dién tang tu thang 10/2024

Nam 2024, tdng doanh thu ban hang, dich vu, doanh thu tai chinh va thu nhap khac cla D& tin cav cip did
UDICO dat 2.975,21 ty déng, vudt 11% so v3i ké hoach da dé ra. Cu thé nhu sau: ¢ tin cay cap dien
e SuU cO NAdmM 2024: SAIDI (phut): 14,47 phut; SAIFI (Ian): 0,35 lan.
o Cat dién theo ké hoach ndm 2024: SAIDI (phut): 1.267,08 phut; SAIFI (1an): 1,94 |an.
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Dich vu xay |ap va bao tri

e Doanh thu dich vu xay 13p va bao tri thuc hién ndm 2024 13 33,44 ty dong, dat 134% ké
hoach nam 2024, tang 10% so v3i nam 2023.

e Lgi nhuan gdp dich vu xay 1ap va bao tri thuc hién nam 2024 13 4,83 ty dong, bang 176%
ké hoach nam 2024, tadng 16% so v&i nam 2023. Bay la Igi nhuan thuc hién dich vu xay 1ap
tram dién va bao tri cho cac khach hang cé nhu cau tai KCN Nhon Trach va Huu Thanh
thudc pham vi cap dién ctia UDICO.

e Lgi nhuan gdp dich vu xay lap va bao tri thuc hién nam 2024 vuct ké hoach nam 2024 do
Cong ty da quan ly tot gid thanh va chao gia thi cdng cdng trinh v&i muc gia hgp ly nhat.

Kinh doanh bat déng san

e Doanh thu kinh doanh bat déng san thuc hién ndm 2024 |a 3,09 ty dong, dat 104% ké
hoach ndm 2024, bang 95% so v&i nam 2023.

e Lgi nhuan gbép kinh doanh bat déng san thuc hién nam 2024 1a 0,82 ty déng, dat 119% ké
hoach ndm 2024, bang 67% so v&i nam 2023.

e Doanh thu va Igi nhuan gdp kinh doanh bat déng san thuc hién ndm 2024 gidm so vdi
nam 2023 |a do tai khu vuc du dn co céc bat déng san cho thué clia cac dan vi khac dang
hoat ddng vai s6 lugng phong cho thué Idn. Mat khac, mét s6 cong ty khé khan khong co
don hang, cat gidm san xuat, cdng nhan khdong co viéc 1am nén luogng khach thué phong
gidam.

R _ CHUONG 3
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Kinh doanh linh vuc khac

e Doanh thu kinh doanh linh vuc khac thuc hién nam 2024 13 2,67 ty dong, dat 105% ké
hoach ndm 2024, bang 94% so v&i nam 2023.

e Lgi nhuan gdp kinh doanh khac thuc hién nam 2024 1a 2,61 ty dong, dat 106% so vdi ké
hoach ndm 2024, bang 94% so v3i nam 2023.

e Doanh thu khac thuc hién ndm 2024 gém dich vu tu van, khao sat, gidm sat an toan,
gidm sat dau ndi, st dung ha tang dién, cho thué TBA 1-3P cap dién tam cho khach
hang ...

Thu nhap khac

e Thu nhap khac thuc hién nam 2024 1a 0,4 ty dong, bang 24% so vdi ké hoach nam
2024, bang 9% so vdi cung ky nam 2023.

o Pay 13 khodn tién bdo hiém bbi thudng ton that may cdt tdng 432 TBA 110/22kV Tuy Ha.

e Thu nhap khac thuc hién nam 2024 gidm so v8i nam 2023 do nam 2023 cé khoan thu
tU thanh ly cac may bién ap bi su cb, hu hdong, cac vat tu thu hoi.

Pau tu phat trién du an

e Nam 2024 Coéng ty thuc hién gidi ngan du an dau tu 77,81 ty dong, dat khoang 73% so
v3i ké hoach datra
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Tinh hinh hoat dong tai chinh

e CONng ty da lam viéc v3i ngdn hang dam bao dd ngudn von ngan han va trung han cho
hoat déng san xuat kinh doanh vai 13i suat thap nhat. (Trong dé vay ngan han tu
2,8%/ndm dén 3,5%/nam). Du nd vay ngan han dén 31/12/2024:129,02 ty dong.

e Du an TBA 110/22kV KCN Huu Thanh - Giai doan 1 v3i han muc vay von trung dai han 1a
78,4 ty dong. Thuc hién gidi ngan dén 31/12/2023 13 11,5 ty dong. Cong ty da tién hanh tat
todn toan bd khodan vay trung dai han tai ngay 28/06/2024. Du ng vay trung, dai han dén
3112/2024: O déng.

e Tap trung thu hoi cac khoan ng phai thu dén han va tién hanh thanh toan cac khoan ng
phai tra dung tién ddé hgp dong dam bao nhu cau st dung von trong ky.

Thuc hién mot sé CHI TIEU Thuc hién 2024
chi tiéu Vé tai Hé s& ng phai tra/Vén chd s& hiiu 0,56
chinh nam 2024 Ty suat Lgi nhuan sau thué /Doanh thu 1,94%
Ty suat Lgi nhuan sau thué /Von chu s& hitu binh quan 13,2%
Ng phai thu 131,55 ty dong
NO phai tra 258,46 ty dong
+Ng@ ngan hang 129,02 ty dong
+Ng khach hang 106,68 ty déng
+ Ng phai tra khac 22,76 ty déong
Ng khé doi 1,09 ty dong
+ Cty CP PT dudng cao téc Bién Hoa - Ving Tau 6,24 ty dong
+ Cty CP BT xay dung va phat trién vat liéu IDICO 2,74 ty dong
+Cty CP Tién Pat VN 1,39 ty déng

+ Cac dbi tuong khac 0,72 ty déng

CHUGONG 3
Bao cdo va danh gia cia Ban Giam déc

Nhiing cai tién vé co ciu to chic, chinh sach,
quan ly

e CONg ty tdng cudng cdng tac quan ly, st dung hop ly ngudn nhan luc. Cong tac dao tao,
boi dudng can bd duge Cong ty dac biét quan tam.

« Tich cuc hon trong viéc phdi hdp diéu hanh, quan tri, gidm sat va hd trg 1an nhau gida Uy
ban Kiém toan, Hoi dédng Quan tri cung v3i Ban Gidm déc gitp hoan thanh tét nhiém vu,
chi tiéu ctia Cong ty da deé ra.
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Ké hoach 2025

Tong quan ke hoach 2025 Muc tiéu cua Cong ty doi vai tung linh vuc
Nam 2025, UDICO dat nhiém vu trong tdm 13 tién t&i md hinh Céng ty ban | dién chuyén C&n cU vao tinh hinh cho thué dat ctia Téng Céng ty IDICO tai KCN Huu Thanh, bbi canh kinh
nghiép bang viéc ing dung céng nghé sé vao linh vuc kinh doanh dién va dau tu cac du an té - vi mo - chinh tri va dinh hudng san xuat kinh doanh clia Ban Ladnh dao, UDICO xay dung
dién dé md rong thém pham vi cap dién. ké hoach ban hang ndm 2025 theo ting linh vuc kinh doanh nhu sau:
higo?l r~a', d§ d\’arrj'bao, muc t[eu Chlé‘h qu’c phat trien b?n YUTg, Con% ty t:_ap trung vao ba yéu Kinh doanh Muc tiéu tai chinh:
to cot 16i do la: Tai chinh, Nhan luc va Quan tri (Trong do co két hgp yeu to ESQ).

dién nang

San luong dién nang ban ra: 1.653,34 triéu KWh, bang 104% TH 2024
San luogng dién ndng mua vao: 1.659,58 triéu kWh, bang 104% TH
Ké hoach chi tiéu tai chinh 2024. o

Doanh thu kinh doanh dién: 315347 ty dong, bang 108% TH 2024.
Lgi nhuan gdép kinh doanh dién: 90,65 ty dong, bang 101% TH 2024.

Thuc hién Ké hoach KH2025 /
STt HANG Muc 2024 2025 TH2024
, _ Ké hoach cai thién dé tin cay cap dién nam 2025:
1 Tong doanh thu va thu nhap khac 2.975,21 3.203,94 108% ° ° * ° ¢
1 Doanh thu SXKD 2.967,38 3.194,64 108% Mat dién do su cé nam 2025:
) o SAIDI (phut): 18,29 phut. SAIFI (1an): 0,36 lan.
11 San xuat kinh doanh dién 2.92818 315348 108% - . 2 o
’ Cat dién theo ké hoach nam 2025:
12 Xay lap 3344 35,00 105% e SAIDI (phut): 1.302 phut. SAIFI (1an): 2,122 1an.
13 Kinh d h b4t dé an (TM 3,09 318 103% e X on
inh doanh batdong san (TM) Chién lugc thuc hién:
14 Linh vuc khac 2,67 2,98 2%
e Tap trung qudn ly van hanh, ing dung chuyén doi sé vao van
2 Doanh thu tai chinh 743 9.20 124% hanh cac Tram bién ap 110/22kV va ludi dién 22kV va cham soc
3 Thu nhap khac 040 010 25% khach hang nham dam bao an toan, cung cap dién lién tuc,
on dinh va giam thiéu ton that dién nang, dem lai hiéu qua
I Loi nhuan trude thue 72.86 7547 104% cao. Béng thdi thuan tién cho khach hang trong viéc tra clu
i Ty 16 chia cb tic du kién 0% 0% thong tin san lugng dién su dung, thanh toan tien dién, ng
tien dién, ...
v Tong gia tri dau tu 68,25 76,56 n2% o Dau tu cai tao hé thdng ludi dién 22kV nham nang cao doé tin

cdy cung cap dién cho cac khach hang.

o Tiép tuc xay dung cac quy trinh ndi bd nhu Quy trinh cung cap
dién, Quy trinh cung cap dich vu O&M, Quy trinh van hanh va
xU ly su cd hé thong do dém dién nang, Quy trinh x4 ly su co
TBA va dudng day 22kV, Quy trinh xU ly su cé khach hang, ..
nham chuyén nghiép hoéa, ndng cao muc dd hai long cla
khach hang st dung dién trong linh vuc kinh doanh dién.
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Muc tiéu tai chinh:
e Doanh thu 2025: 35 ty dong, bang 105% so v3i TH 2024.
e Lgi nhuan gdp 2025: 3,78 ty dong, bang 78% so v&i TH 2024.

Dich vu xay lap
va bao tri

Chién lugc thuc hién:

e Nang cao hinh anh thudgng hiéu cua UDICO théng qua viéc thi
cdng cac cong trinh xay 1ap tram dién va dich vu bao tri vai chi
phi hgp ly, ddm bao chat lugng va tién dd thi cdng theo yéu
cau cla khach hang.

e Tiép tuc Nndng cao nang luc thiét k&, gidm sat cac cong trinh
dién.

Muc tiéu tai chinh:
e Doanh thu 2025: 3,18 ty dong, bang 103% so v3i TH 2024
e Loi nhuan gdp 2025: 0,89 ty dong, bang 108% TH 2024

Kinh doanh
bat ddng san

Chién lugc thuc hién:

o Gidm sat, phdi hgp ndng cao chat lugng céng tac quan ly van
hanh nha chung cu dap ung ty Ié khach hang thué phong dat
>95% tai Chung cu Hiép Phudc

e DO dbc, phdi hop vai cac cad quan chic ndng hoan thanh
cdng tac xac dinh nghia vu tai chinh, thd tuc cap Gidy chung
nhan quyén si dung dat cho Cong ty déi va3i dién tich dat
hoan thanh giai phéng mat bang 03 dgt cudi (dot 2, dot 3 va
dot 4) DU 4n Khu nha & chung cu cao tang dudng QLIK.

Kinh doanh
linh vuc khac

Hoat dong
tai chinh

Thu nhap khac

Lgi nhuan
trudc thué

CHUGNG 3
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Kinh doanh dich vu tu van, gidm sat dadu ndi va giam sat an toan
TBA, cho thué mat bang, cho thué vj tri dat tram phat séng, cho
thué tram bién ap.

Muc tiéu tai chinh:
o Doanh thu 2025: 2,98 ty dong, bang 112% so v&i TH 2024
Loi nhuan 2025: 2,92 ty dong, bang 112% so v3i TH 2024

e CONng ty UDICO dat ké hoach Igi nhuan tai chinh ndm 2025 toi
thiéu dat 5,78 ty déng.

o Tiép tuc lam viéc véi ngadn hang dam bao dd ngudn von ngan
han va trung han cho hoat déng san xuat kinh doanh v&i cac
chinh sach 1ai suat vay téi uu nhat.

e Theo dbi cac khodn cho vay hgan han dén han theo ké hoach,
thu hoi ng gbéc vay va ghi nhan thu nhap tai chinh kip thai, day
du dé gia tang Igi nhuan tai chinh trong Ndm.

Thu nhap khac 2025: 0,1 ty dong, bang 25% so v3i TH 2024.

Ké hoach Igi nhuan trudc thué ndm 2025 1a 75,47 ty dong, bang
1049 so v@i thuc hién nam 2024, tang so v3i nam 2024.
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Ké hoach dau tu phat trién ndm 2025

N&m 2025 Cong ty dau tu 07 du an va3i tdng gia tri 14 76,56 ty ddng. Bao gom: Du an Ludi dién phan Ve quy mo, du an co chiéu dai tuyén dudng day trén khoéng la
phéi 22kV Cép dién 16,2km va 3,164 km cap ngam. Tong muc dau tu du kién 67 ty

dong. Ké hoach dau tu ndm 2025 1312 ty dong. Gom:

Du an TBA 110/22kV
KCN Huu Thanh

Du an TBA 110/22kV
KCN Nhon Trach V

Du an Cai tao hé
théng lugi dién 22kV
KCN Nhon Trach

Du an xay dung
Trung tam giam sat
SCADA (goi tat OCC)

Ké hoach dau tu ndm 2025 13 30,345 ty dong. Gom:

e Trién khai thu tuc chuan bj dau tu Giai doan 2 (Lap dat may
bién ap 63MVA s6 2) cho du an. Gia tri tu van thiét ké ban vé thi
cdng MBA s6 2 153 0,7 ty dong.

e Trién khai thd tuc lua chon nha thau va ky két hgp déng, thuc
hién cac goi thau cho Giai doan 2.. Du kién thuc hién tU quy
3/2025, gia tri dau tu 13 8,395 ty dong.

e Hoan thanh thi cong dudng day 22kV Giai doan 1, 2 (phan con
lai), giai doan 3 va cai tao két ndi mach vong dudng day 22kV
vai gid tri dau tu nam 2025 13 21,25 ty dong.

Ké hoach ndm 2025 Cong ty dau tu 1dp dat relay 87B, 87L/(85+21)
cho TBA Nhon Trach 5, relay 87L TBA 110/22kV Tuy Ha. Gia tri dau
tu du kién 2,5 ty dong.

Ké hoach dau tu nam 2025 13 8,715 ty dong. Gom:
e Dudng day 22kV cap dién cho Cdng ty Coherent: 1,865 ty dong.
o Cai tao hé thong ludi dién 22kV ndng cao doé tin cdy cung cap
dién: 1,0 ty dong
» Cai tao két ndi mach vong dudng day 22kV cap dién cho Céng
ty Hwaseung: 5,85 ty dong.

Ké hoach ndm 2025 thuc hién di d&i hé thong Scada ti TBA 110kV
Tuy Ha va TBA 110kV Nhon Trach 5 vé phong diéu khién tai Van
phong Céng ty. Gia tri dau tu du kién 02 ty dong.

cho KCN Tan Phudc 1

Du an Khu nha &
chung cu cao tang
duéng Quoc 16 1K

Nha chung cuso 3 -
Du an Khu tai dinh cu
CBCNYV va khu chung
cu Hiép Phudc

e Lua chon don vj tu van thiét ké.

e Hoan thanh thu tuc |1am chd dau tu hé théng ludi dién phan
phéi 22kV.

e Trién khai thu tuc chuan bi dau tu cho du an. Gia tri tu van
dau tu 13 02 ty dong.

o DAau tu ludi dién 22kV giai doan 1va cap dién tam: 10 ty dong

Ké hoach dau tu du an nam 2025 13 20 ty dong, gom:

e CONg ty 1ap thu tuc dau ndi ha tang vao QLIK va thuc hién
thu tuc mai trudng.

o Cai tao va dau ndi hé théng thoat nudc, trién khai ha tang
phan dién tich giadi phdng mat bang con lai va chinh trang
khudn vién tiép giap QLIK (khi du diéu kién).

e Hoan thanh cdng tac xac dinh nghia vu tai chinh, thu tuc
cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat cho Coéng ty doi vdi
dién tich dat hoan thanh gidi phong mat bang con lai (dot 2,
dgt 3 va dot 4).

e Thuc hién cac thu tuc phap ly, chudn bi dau tu lién quan dé
du diéu kién trién khai tiép cac hang muc con lai.

e Bén canh ddé Coéng ty tiép tuc tim kiém, lua chon doéi tac co
nang luc va tinh toan phuong an hop tac dau tu kinh doanh
cac hang muc con lai phu hgp trinh cap c6 thdm quyén phé
duyét va trién khai thuc hién khi dd diéu kién, ddm bao hiéu
qua du an.

Ké hoach dau tu du an nam 2025 13 01 ty dong, gom:

e Thuc hién thu tuc méi trudng cho Du an.

e Thuc hién cac thd tuc phap ly, chuan bi dau tu lién quan dé
du diéu kién trién khai tiép cac hang muc Nha chung cu sb
3 Hiép Phudc.

e Tiép tuc tim kiém, lua chon ddi tac cod ndng luc va tinh toan
phuong an hdp tac dau tu phu hgp trinh cdp cé tham
quyén phé duyét va trién khai thuc hién khi dd diéu kién
dam bao hiéu qua du an.
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20

Giai trinh cuia Ban Giam doc doi vdi y kién

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém
vé moi trudng va xa hoi

Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mai trudng

Bao vé mai trudng gan lién phat trién kinh té dang [a mot xu thé chung cla toan cau. Vdi
tinh trang Moi trudng sdng cla nudc ta dang trong tinh trang & nhiém dang canh bao, xu
thé dé cang phai dudgc thuc hién rdé rang va hiéu qua. Cong ty hiéu rd tdm quan trong cula
viéc bdo vé mai trudng trong qua trinh phat trién kinh té. Do dé, Céng ty trong nhiing ndm
qua ludn tich cuc thuc hién cac chu truong clia Bang va Nha nudc vé muc tiéu phat trién
bén viing, gin gitt moéi trudng sdng. Cong ty ludén khuyén khich can bd céng nhan vién s
dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén nhu nudc, dién, ... trong khu vuc lam viéc cliing nhu 13
cudc sébng hang ngay. B&n canh do, Céng ty ludn dam bao xu ly dung quy trinh chat thai
trudc khi thai ra moi trudng. V3i y thic va trach nhiém clia minh, Céng ty tin chac rang
chung t6i sé dong gop nhiéu gia tri cho cdng cudc phat trién bén viing
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CHUGNG 3
Bao cao va danh gia ciia Ban Giam déc 74

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng

Hiéu dugc tdm quan trong cla déi ngl nhan luc trong qua trinh hinh thanh va phat trién.
Cong ty ludn cam két thuc hién day du cac chinh sach, ché do, quyén Igi clia ngudi lao déng
theo dung quy dinh clia Phap luat. Céng ty cling chu trong vao cdéng tac tuyén dung, dao tao
nguon nhan luc giup nang cao trinh dé chuyén maon, hiéu qua coéng viéc. Ngoai ra, Cong ty
cOn quan tdm dén an toan, sutc khde ngudi lao dédng bang viéc td chiic kham suic khde dinh
ky. Céng ty co cac ché dé tham hai, gilp dd ngudi lao ddng. Thudng xuyén to chiic cac hoat
déng doan thé, du lich hadng ndm gilp nang cao tinh than doan két, gan bo véi Cong ty.

Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh
nghiép ddi v8i cdng dong dia phuong

ConNg ty rat tich cuc hudng Ung cac hoat ddéng xa hdi clia dia phucng. Cong ty ludn ghi nhan
su ung hd clia cdng dong va xa hoi, cac co quan quan ly dia phuong trong qua trinh hinh
thanh va phat trién cdia minh. Chinh vi vay, Céng ty ludén gianh su quan tdm dén cac hoat
dong an sinh xa hdi nhu: tham hoi, tang qua nhing gia dinh kho khan,..trén dia ban hoat
déng gop phan gin gill truyén thong doan két, tuong than tucng ai.
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Panh gia vé cac mat hoat déng cua Cong ty

Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Vé san xuat
kinh doanh

Ve dau tu
phat trién

Téng gid tri dau tu
thuc hién nam 2024
la 68,25 ty dong, dat
64% ké hoach nam.

e e Kenogen e ien o
Doanh thu ban hang, tai chinh va Thu nhap khac 2.68432tydong 2.975,21ty déng Mm%
Lgi nhuan trudc thué 45,98 ty dong 72,86 ty dong 158%
Vén dau tu phat trién 106,96 ty ddng 68,25 ty déng 64%
Co tuic 0% 0%

Du an Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh

Du an dau tu lugi dién 22kV va tram bién dp nam 2024 dat tién do
dang ké nhung chua hoan thanh ké hoach da dat ra vé mat giai
ngan. Ludi dién 22kV giai doan 1&2 thi cdng cac tuyén da cé mat
bang, dau tu 4,6 ty dong (32% ké& hoach); giai doan 3 khao sat, thiét
ké cap dién cho D3, N3, D6, mot phan D5, dau tu 4 ty dong (50%
ké hoach), tdng dau tu 8,6 ty déng (38% ké hoach). Tram bién ap
hoan thanh 13p dat, nghiém thu may bién ap 63MVA sd 1 ngay
05/05/2024, dau tu 59,341 ty dong. Gidi ngan ndm 2024 dat 75,41
ty dong (95,5% ké hoach).

Du an Tram bién ap 110/22 kV Tuy Ha

Nam 2024 Coéng ty da dau tu hoan thanh hé théng camera giam
sat va an ninh cho TBA 110/22kV Tuy Ha (0,83 ty) va Nhan Trach V
(0,5 ty). Hoan thanh hé théng Scada van hanh ti xa TBA Nhon
Trach 5 vé trung tdm diéu khién TBA Tuy Ha (0,7 ty), thay thé thiét
bi TT0kV ngan T2, T3 (0,237 ty).

Du an Cai tao hé théng luéi dién phan phdi 22kV KCN Nhon
Trach

Ké hoach 2024 dau tu 231 ty ddng cho 04 hang muc: dudng day
22kV cho Cdéng ty BW (I5MVA); thay day boc tuyén N1 Nhon Trach
5; nang cap ludi dién tang do tin cay; cai tao tiép dia. Do phu tai
thuc té va bao tri dinh ky, Cong ty tam gian tién dé dau tu nam
2024, sé trién khai khi phu hgp dé téi uu hiéu qua von.

CHUONG 4
Bao cao va danh gia cua Hoi déong Quan tri 78

Du an Ung dung chuyén doéi sé quan ly théng minh cho lugi
dién 22kv

Céng ty mai cac daon vi khao sat, dé xuat gidi phap SCADA/DMS
thdng minh két hop quan ly dién mat tréi mai nha. Hién dang
hoan thién phuong an xay dung Trung tam giam sat SCADA tai
Van phong, két ndi SCADA clia 03 tram 110kV va xay mdi SCADA
SOLAR, 1am cd s8& trinh phé duyét chuyén dbi sé, du kién trién
khai nam 2025.

Du an Khu nha & chung cu cao tang dudng Quéc 16 1K

Pai hdi dong cbd déng bat thudng nam 2024 (Nghi quyét sb
02/NQ-BHBCD ngay 27/11/2024 ) da “Théng qua viéc diéu chinh
du an dau tu - DU an: Khu nha & chung cu cao tang dudng Qudc
16 1K - Phudng Hdéa An, TP. Bién Hoa, Bong Nai”: Hién Hi dong
Quan tri dang chi dao Ban Diéu hanh thuc hién cac céng viéc dé
phé chuan va chip thuan viéc cap nhat tén clia nha dau tu, tdng
muc dau tu diéu chinh ctia Du an, gia han tién dé thuc hién cac
hang muc con lai ctia Du an, thuc hién cac thu tuc phap ly can
thiét va theo yéu cau clia phap luat va/ hoac ca quan Nha nudc co
tham quyén dé trién khai viéc thuc hién Du an. Tiép tuc tim kiém,
lua chon ddi tac cé nang luc va tinh todn phuong an hgp tac dau
tu phu hdp trinh cdp cé thAm quyén phé duyét va trién khai thuc
hién khi du diéu kién dam bao hiéu qua du an ...

Du an Nha chung cu sé 3 Hiép Phuéc

Pai hdi ddng cd ddng thudng nién ndm 2023 ngay 25/4/2023 da
théng qua “phucng an tim kiém, lua chon doi tac cé nang luc hgp
tac/gop von dau tu, trinh cdp cé thdm quyén phé duyét thuc hién
du an”. Hién Hoi dong Quan tri dang chi dao Ban Diéu hanh thuc
hién hién cac thu tuc phap ly can thiét (diéu chinh tién dé dau tu,
tdng muc dau tu) va theo yéu cau clia phap luat va/ hodc cs quan
Nha nudc cé thdm quyén dé dd diéu kién trién khai viéc thuc hién
Du an; Tiép tuc tim kiém, lua chon ddi tac c6 nang luc va tinh toan
phuong an hgp tac dau tu phu hgp trinh cdp cé thdm quyén phé
duyét va trién khai thuc hién khi du diéu kién ddm bao hiéu qua
du an,..
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Quan ly tai « Bao toan va st dung von cé hiéu qua, dung muc dich
chinh va diu tu e Ty suat Lgi nhuan sau thué / Von chd sd hiiu binh quan nam

, R 2024:13.2%.
s dung von

Panh gia trach nhiém mai trudng va xa hoi

e CONg ty da thuc hién tét cong tac khai thac va st dung hiéu qua nguon dién bang viéc
chu trong kiém tra, ra soat cac tram bién ap, may moc thiét bj dé kip thdi bdo dudng,
thay thé gitp han ché cac hién tugng rd ri gay lang phi dién nang cling nhu giam thiéu
céac rdi ro vé an toan ludi dién, an toan lao ddng khéng mong muodn.

o Cac chu trudng, thong diép bdo vé mdi trudng dudc Cong ty truyén tai dén toan thé can
bd cdng Nhan vién, nham nang cao nhan thuic vé bdo vé mai trudng clia moi Nngudi.

e CONg ty da tich cuc tham gia, hudng Ung cac hoat déng thién nguyén cua dia phuong;
ho trg, chia sé v3i cdng dong vé cac hoan canh khé khan, ..xay dung va déng gép quy
phong chong thién tai dinh ky tai dia phuong kip thai, day du.

CHUONG 4
Bao cao va danh gia cua Hoi dong Quan tri

Panh gia cua H6i dong Quan tri vé hoat déng
cua Ban Giam doc

Vé viéc diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh

Hoi dong Quan tri da gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach san xuat kinh doanh clia Céng ty
thdng qua cac bdo cdo chi tiét ti Giam dbc va Ban Biéu hanh. Két qua giam sat cho thay:

e Cac chi tiéu kinh té, tai chinh, dau tu co ban dugc Gidm doc va Ban Diéu hanh thuc hién
dung vdi cac ké hoach da dugc phé duyét.

e Hoi dong Quan tri ghi nhan su nd luc trong viéc dat cac muc tiéu doanh thu va Igi nhuan,
dong thai dadnh gia cao su linh hoat, nd luc ctia Ban Biéu hanh trong viéc diéu chinh ké
hoach, phucng an dé dam bao két qua san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi
doéng co déng da dé ra.

Vé viéc tuan thu quy ché ndi bd, Diéu 1é Cong ty

Hoi dong Quan tri giam sat chat ché viéc tuan thid cac quy ché ndi bd va Bieu [é Cong ty. Qua
cac bao cdo, kiém tra va cac cudc hop dinh ky, Hoi ddng nhan thay:

e Gidm doc va Ban biéu hanh da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh ctia Biéu |& Céng ty va
cac quy ché ndi bd, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong cdng tac quan ly.

e Viéc tuan thu phap luat va cac quy dinh vé quan tri céng ty, bdo vé quyén Igi clia cé déng
dudgc thuc hién day du.

Vé viéc quan ly tai chinh

Hoi dong Quan tri giam sat cong tac quan ly tai chinh clia Cong ty thdng qua cac bao cdo tai
chinh, kiém todn doc 1ap va cac bién phap kiém soat ndi bd. Két qua gidm sat cho thay:

e Cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty dugc thuc hién theo dung cac quy dinh phap luat
va cac chudn muc ké toan.

e Thuc hién phan bd chi phiva quan ly dong tién mot cach hap ly, hiéu qua, tt dé ddm bao
su on dinh tai chinh trong hoat déng san xuat kinh doanh.
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Ké hoach, dinh huéng ciia HPQT

Trén co s& du bdo tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam, danh gia két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2024, phan tich nhiing kho khan, thuan Igi, tiém nang san
cé, can cu ké hoach, dinh hudng san xuat kinh doanh va dau tu phat trién trung han cua
Céng ty. Nam 2025 Hbi dong Quan tri dé ra ké hoach, phucsng hudng quan tri, chi dao diéu
hanh, giam sat cac ndi dung chinh nhu sau:

Ké hoach san
xuat kinh
doanh 2025

Chi dao, giam
sat thuc hién
dau tu cac du an

Tang cudng doi
MdJi Quan tri
doanh nghiép

= KH2025
HANG MUC Ké hoach 2025 THZOZZ{
Doanh thu ban hang, tai chinh va Thu nhap khac 3.203,94 ty dong 108%
Vén dau tu phat trién 76,56 ty dong 2%
Lgi nhuan trudc thué 75,47 ty dong 104%
Co tuc 0%
CAC DU AN

Du an Tram bién ap 110/22kV KCN Huyu Thanh.

Du an Tram bién ap 110/22kV Nhaon Trach V.

Du &n Cai tao hé théng ludi dién 22kV KCN Nhan Trach

Du an xay dung Trung tdm giam sat SCADA (goi tat OCC)

Du an Lugi dién phan phdi 22kV cap dién cho KCN Tan Phudc 1

Du an Khu nha & chung cu cao tang dudng Quéc 16 1K va Nha chung cu s6 03 - Hiép Phudc

e Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién trung han, dai han
dam bao muc tiéu tdng trudng va su phat trién bén viing cla
Cong ty.

« Tang cudng hoat déng, phat huy vai trd ctia Uy ban Kiém toan
dé hé tro Hoi ddng Quan trj trong cac hoat ddéng gidm sat lién
quan dén bdo cdo tai chinh, hé théng quan ly rui ro, kiém soat
ndi bd va kiém toan doc 1ap ... giup Céng ty ndng cao kha nang
hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh da dé ra.

 Tiép tuc thuc hién chuyén dbi quy trinh hoat déng nhan su va
nguon nhan luc ting budc ndng cao hiéu qua hoat déng cla
bd May. Thuc hién cac gidi phap dé phat trién thi trudng va ap
dung céng nghé vao quan tri, quan ly, diéu hanh Cong ty.

e Nang cao chéat luogng dich vu va hoan thién cac quy trinh van
hanh dé cai thién dich vu khach hang.

Chinh sach,
quy ché va
nhan su

Chuyén doi
sO, ap dung
cdéng nghé

CHUONG 4
Bao cao va danh gia cua Hoi déong Quan tri

Tiép tuc thuc hién, 4p dung chinh sach tién lugng mdi, cac quy
ché quan tri, quan ly Coéng ty. Céng tac td chc, can bd da dugc
Hoi dong Quan tri dac biét quan tdm nham nang cao hiéu qua
hoat déng, ndng cao chat lugng nhan su giup cdéng ty duy tri va
phat trién bén viing trong dai han.

Cu thé:

o Danh gia va cai tién co ciu td chuc: chi dao tiép tuc ra soat,
sap xép cd ciu td chuc dé phu hgp vdi chién lugc phat trién
dai han clia céng ty. Hoan thién sc dé td chuc, quy trinh 1én ké
hoach ndm va quy ché danh gia nang luc.

« D30 tao va phat trién ngudn nhan luc: Céng ty da td chuc cac
khoa dao tao chuyén mon va phat trién kj ndng cho can bo,
nhan vién nham nang cao hiéu qua lam viéc va dap ung cac
yéu cau cdng viéc ngay cang cao.

o Tuyén dung va gilr chdn nhan tai: Cac chuong trinh tuyén
dung va phuc Igi dugc cai thién dé thu hut va giltr chan cac
nhan su co trinh dé chuyén mon cao, giau kinh nghiém.

e H6i ddng Quan tri da chi dao dady manh chuyén dbdi sé trong
quan ly diéu hanh va san xuat giup Céng ty ndng cao hiéu qua
va thich Ung v3i xu hudng phat trién cdng nghé hién dai.

e Tap trung quan ly vdn hanh, ing dung chuyén dbi sé vao van
hanh cac Tram bién ap 110/22kV va ludi dién 22kV va chdm soc
khach hang nham dam bao an toan, cung cap dién lién tuc,
on dinh va gidm thiéu tén that dién nang, dem lai hiéu qua
cao. bong thai thuan tién cho khach hang trong viéc tra clu
théng tin san lugng dién st dung, thanh toan tién dién, ng
tien dién
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Dal hoi dong c6 dong

Gidi thiéu vé md hinh quan tri céng ty
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI IDICO hoat déng theo mé hinh Dai

hoi ddng cd dong, H6i ddng Quan tri va Uy ban Kiém toan truc thudc Héi ddng Quan tri va
Giam doc.

Hoat ddng cua Pai hdi dong c6 ddng nam 2024

Nam 2024, Bai hoi déng cd déng td chic 01 dai hdi thudng nién va 01 dai hdi bat thudng,
ban hanh 02 Nghi Quyét:

',(f
A
. II _]‘ “"lhl“]
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CHUONG 5
Bdao cao quan tri

Cac Nghi quyét Pai héi déng cé déng

STT Sé Nghi quyét

Ngay

Noi dung

izn@muummumriimnmmumnlunumummm‘nn

]

2

01/NQ-
PHDCD

02/NQ-
PHDCD

25/4/2024

27/M/2024

Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2024 (hdm tai chinh 2023) thong
qua cac ndi dung sau:

» Bd&o cdo két qua hoat déng San xuat kinh doanh nam 2023, Phucng
an San xuat kinh doanh nam 2024.

e B&o cdo hoat déng clia Hoi ddng Quan tri.

« Ba&o cdo hoat déng ctia Uy ban Kiém toan.

o Cac T3 trinh: Théng qua Bao céo tai chinh tdng hop da dugc kiém
todn nam 2023; Phuang an Phan phdi Igi nhudn nam 2023 va ké
hoach ndm 2024; Tdng muc thu lao, tién ludng, thudng clia H6i déng
Quan tri, Ban Kiém soat ndm 2023 va Ké hoach thu lao, tién thudng
cla Hoi ddng Quan tri ndm 2024; Lua chon Ban vi thuc hién kiém
todn B&o cao tai chinh ndm 2024; Thong nhat quan ly thoa thuan
dau ndi dién mat trdi mai nha trong pham vi luGi dién 22kV cla
Céng ty UDICO; Stra dbi Diéu 1&; Stra ddi Quy ché ndi bd vé quan tri
céng ty; Stra ddi Quy ché hoat déng clia H6i ddng Quan tri.

¢ Mién nhiém va bau bd sung thanh vién H6i ddng Quan tri nhiém ky
2020 - 2025.

Nghi quyét BPHDCD bat thudng ndm 2024 thdng qua cac ndi dung sau:

e Théng qua viéc diéu chinh du an dau tu - Du an: Khu nha & chung cu
cao tang dudng Qudc 16 1K - Phudng Hoéa An, TP. Bién Hoa, Béng Nai
theo T& trinh s6 10/TTr-HDQT ngay 06/11/2024;

e Théng qua Phuong &n phat hanh cb phiéu theo chuang trinh lua
chon cho hgudi lao déng theo T& trinh s6 11/TTr-HBPQT ngay
06/11/2024.
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Hoi dong Quan tri

Thanh vién va co cau HPQT

HDQT tai hgay 31/12/2024 cé 05 ngudi, bao gdm: 01 Chu tich va 04 thanh vién HBQT do Pai
hoi ddng cd déng bau, 1a ¢ quan quan ly UDICO, cé toan quyén nhan danh UDICO dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia UDICO khéng thudc thdm quyén ctia PHDCD.

Ho va Tén

S6 lugng cb phiéu Ty 1é s& hitu

s& hiu

Churic vu nam giir

Ong Bang Viét Ding

Ong Nguyén Hoang Céng
Ong Nguyén Van Thinh
Ong Lé Hoang Thinh

Ong Trdn Minh Quang

Cac thanh vien

Ong DANG VIET DUNG
Chu tich HBQT

Chu tich HBQT Pai dién: 2.800.000 CP bai dién: 35%

Thanh vién HDQT Pai dién: 2.554.390 CP  Dai dién: 31,93%

Thanh vién doéc lap HPQT 0 0
Thanh vién doc lap HPQT 0 0
Thanh vién HBQT 0 0

Ty lé s& hitu cé phan biéu quyét

Pai dién s& hi{iu clia Tdng Céng ty IDICO 2.800.000 c6 phiéu, chiém 35% VDL

S& hitu ca nhan 0 cb phiéu

Chtic danh thanh vién HDQT va quan ly tai Céng ty khac

Chu tich HPQT Céng ty cd phan tap doan SSG

Ong NGUYEN HOANG CONG
Thanh vién HBPQT

Ong NGUYEN VAN THINH
Thanh vién HBQT déc lap

Ong LE HOANG THINH
Thanh vién HBQT déc lap

6ng TRAN MINH QUANG
Thanh vién HBQT

CHUONG 5
Bao cdo quan tri 88

Ty |é s& hitu c6 phan biéu quyét

Pai dién s3 hliu clia Tdng Cong ty IDICO 2.554.390 cb phiéu, chiém 31,93% VDL

S3& hitu ca nhan 0 cb phiéu

Chuc danh thanh vién HPQT va quan ly tai Cong ty khac

Thanh vién HDPQT Céng ty cd phan thuy dién Bak R'Tih (DaHC)
Thanh vién HBTV Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Tdng Giam dbéc Cong ty cd phan Saigon Futures

Ty 1& s& hitu cé phan biéu quyét

Khong s& hliu

Chuc danh thanh vién HPQT va quan ly tai Cong ty khac

Thanh vién HDQT Céng ty cé phan Thuy dién Mién Nam (SHP)

Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbéc Céng ty CP Thly dién Bak R'Tih (DaHC)
Giadm dbéc Cong ty cd phan thuy dién Lién Gich (LIEN GICH JSC)

Chu tich HPQT Cbng ty cb phan Thay dién Bak Kar (DKHPC)

Chu tich HDPQT Céng ty cd phan Thuy dién Sork Phu Miéng IDICO

Ty lé s& hitu cé phan biéu quyét

Khong s& hitu

Chtic danh thanh vién HPQT va quan ly tai Céng ty khac

Chu tich HDQT Céng ty cé phan Saigon Futures
Thanh vién HBQT Coéng ty CP Bia - NGK Sai Gon Tay B6

Giam dbc Cong ty cd phan Dr Biomass

Ty 1& s& hitu cé phan biéu quyét

Khéng s& hliu

Chutc danh thanh vién HPQT va quan ly tai Cong ty khac

Chu tich HDQT Céng ty cd phan Hang héa TP.HS Chi Minh
Pho chu tich HPQT Céng ty cd phan Saigon Futures

Téng Giam dbéc Céng ty cd phan Pau tu Vanda



BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & D6 thj IDICO

Thay déi thanh vién HPQT trong nam

Trong ndm 2024, HDQT c6 01 (mdt) su thay ddi nhan su:
e Ngay 25/04/2025, 6ng Nguyén Cao Nguyén mién nhiém khoi vi tri Chu tich HDQT, éng
Pang Viét Diing dugdc bd nhiém nam vi tri Chu tich HDQT.

Cac tiéu ban thudc Hbi déng Quan tri

Hoi ddng Quan tri chua l1ap cac tiéu ban.

Hoat ddng ctia Hoi dong Quan tri ndm 2024

Hoat déng giam
sat cta HPQT doéi
va3i Ban Giam doéc

Giam sat cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban
Giam dbéc va cac can bd quan ly khac nham dam bao hoat
doéng cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung phap luat va
dadm bao dung dinh hudng ké hoach san xuat kinh doanh da
dugc H6i ddng Quan trj va Dai hoi déng cd déng théng qua.
Chi dao, giam sat, phan céong thanh vién HDPQT theo ddi tinh
hinh thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh, tinh hinh trién
khai cac du an dau tu va nguon vén cho hoat ddng san xuat
kinh doanh ..dé dadm bao dat cac chi tiéu dé ra.

Pén dbc, gidm sat thudng xuyén viéc thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh cla Pai hdi déng cd déng, HPQT. Giam sat
hoat déng clia Ban Gidm dbc va ngudi dai dién quan ly phan
von clia CoNng ty tai cac cong ty cd von gop.

Giam sat, chi dao thuc hién céng bd thdong tin theo quy dinh.

CHUONG 5
Bao cdo quan tri

Cac cudc hop HDQT

STT Thanh vién

S6 budi hop
HDQT tham du

Ty lé tham du hop Ly do khéng

du hop

1 Ong Bang Viét Ding

2 Ong Nguyén Cao Nguyén

3 Ong Nguyén Van Thinh

4 Ong Nguyén Hoang Céng

5 Ong Lé Hoang Thinh

6 Ong TrAn Minh Quang

Noi dung va
két qua hop

4 100% B6 nhiém tU ngay 25/4/2024
2 100% Mién nhiém ti ngay 25/4/2024
6 100%

6 100%

6 100%

6 100%

Ho6i ddng Quan tri da xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién
chuadng trinh hoat déng trong nam 2024; Phan cong cdng tac cho
ting thanh vién Hoi dong Quan tri, cac thanh vién da thuc hién
hoan thanh cac nhiém vu dugc phan cong.

Trong ndm 2024, Hoi ddng Quan tri da td chiic 06 cudc hop, cac
cudc hop dinh ky dugc td chiic dung ky han va lay phiéu y kién
cla cac thanh vién 30 lan, ban hanh kip thdi cac Nghi quyét,
Quyét dinh va Van ban lién quan. Cac Nghij quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ban hanh déu dudgc su thong nhat, dong thuan
cla cac thanh vién va phu hgp vdi Diéu 1é Céng ty. Cu thé, Hoi
dong Quan tri ndm 2024 da ban hanh 20 Nghi quyét, 24 Quyét
dinh va cac van ban lién quan chi dao, trién khai thuc hién nhiém
vu SXKD nam 2024; Chi dao xay dung, hoan thién cac Quy ché,
Quy dinh quan ly néi bo.
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Danh sach 20 Nghi quyét cia HPQT ban hanh ndm 2024

CHUONG 5
Bao cdo quan tri

Danh sach 24 Quyét dinh cia HPQT ban hanh ndm 2024 (tiép theo)

STT  Sé Nghi Ngay N&i dung Ty lé
quyét théng qua
1 01/NQ-HDPQT 23/01/2024  Nghi quy&t HDQT ky hop thang 01/2024. 100%
2 02/NQ-HPQT 29/02/2024  Véviéc tb chiic Pai hoi Cé déng thudng nién ndm 2024. 100%
3 03/NQ-HPQT 27/03/2024  Vé viéc théng qua ndi dung tai liéu trinh DPHDCD thudng nién 2024. 100%
4 04/NQ-HPQT 02/04/2024  Vé viéc théng qua phuong &an cho vay ngén han. 100%
5 04A/NQ-HBQT 03/04/2024  Vé viéc bd sung, stia dbi tai liéu hop DHDCD thudng nién 2024. 100%
6 O5/NQ-HBQT 24/04/2024  Vé viéc thdng qua viéc ky két hdp ddng, giao dich gilta cdng ty v3i ngudi cé lién 100%
quan.
7 06/NQ-HDQT 25/04/2024  Vé viéc bau Chu tich HDQT Cong ty cé phan DBau tu phat trién nha va dé thi IDICO 100%
nhiém ky 2020 -2025.
8 07/NQ-HBQT 31/05/2024  Véviéc chdp thudn chd truong bd nhiém cén bé 6ng Nguyén Thanh Xuan. 100%
9 08/NQ-HPQT 06/06/2024  Vé viéc chap thuan chu truong vay von luu déng, han muc bado 13nh ndm 2024. 100%
10 09/NQ-HPQT 09/07/2024  Vé viéc vay von ngan han, han muc bao Ianh ndm 2024 v3i Ngan thuong Ngoai 100%
thuong VN - Chi nhanh Béng Sai Gon.
n 10/NQ-HBPQT 12/07/2024  Nghi quyét Hoi ddng Quan tri ky hop thang 07/2024 100%
12 11/NQ-HPQT 01/08/2024  Vé viéc lua chon dan vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2024 100%
13 12/NQ-HBQT 22/08/2024 Ve viéc ding thuc hién gép vén bang quyén sif dung dat thuéc quy hoach hang 100%
muc: Nha chung cu 1A - Dy &dn khu nha & Chung cu cao tang QL 1K.
14 13/NQ-HDQT 09/09/2024 Ve viéc chap thuan chu trudng chuyén déi, ndng cap hé théng do xa dé quan ly va 100%
cham séc khach hang (tai Nhan Trach va Huu Thanh)
15 14/NQ-HDQT 16/09/2024 Vé viéc bd nhiém can bod 100%
16 15/NQ-HDPQT 0710/2024  Vé viéc tb chiic Pai hoi dong cd ddng bat thudng nam 2024 100%
17 16/NQ-HDBQT 31/10/2024  Vé viéc vay von ngan han, han muc bao lanh 2024 véi Ngan hang BIDV - Chi 100%
nhanh Bbéng Bong Nai
18 16ANQ-HDQT 06/11/2024 Vé viéc théng qua thdi gian dai hoi, ndi dung tai liéu trinh BPHDCD b4t thudng 100%
nam 2024.
19 17/NQ-HBQT 29/11/2024  Vé viéc vay von ngan han, han muc bao lanh 2024 v3i Ngadn hang Cong thuong 100%
Viét Nam - Chi nhanh B6 Thanh
20 18/NQ-HBQT 1712/2024 Ve viéc trién khai thuc hién phuong an phat hanh, théng qua phucng an dam 100%
bao viéc phat hanh cé phleu dap ung quy dinh vé ty & s& hitu nudc ngoai.
» FS ) 2 -« “
Danh sach 24 Quyéet dinh cua HPQT ban hanh nam 2024
STT  Sé Quyét Ngay Néi dung Ty lé
dinh thong qua
1 01/Qb-HBQT 09/01/2024  Vé viéc phan cong cong tac ddi véi cac thanh vién Hoi ddng Quan tri Céng ty 100%
nhiém ky 2020 - 2025.
2 02/Qb-HPQT 11/01/2024 Vé viéc phé duyét két qua Iua chon nha thau Goéi thau sé 5: Thi nghiém hiéu chinh 100%
Coéng trinh: TBA Huu Thanh giai doan 1.
3 03/Qb-HPQT 15/01/2024  Vé viéc phé duyét gia tri quyén st dung dat clia thira dat sb 215, t& ban dé sbé 27 100%

thuéc quy hoach hang muc: nha Chung cu Hoa An 1A du an: Khu nha & Chung cu
cao tang dudng Quoc 16 1K.

STT  S6 Quyét Ngay Ndi dung Ty lé
dinh théng qua

4 04/QD-HPQT 01/02/2024  Vé viéc phé duyét két qua lua chon nha thau Goéi thau sé 4: Thi céng 16 ra MBA 1T 100%
Cong trinh: TBA Huu Thanh giai doan 1.

5 05/Qb-HPQT 01/02/2024  Vé viéc phé duyét két qua Iua chon don vi chi dinh thau rdt gon Géi thau sé 6 “tinh 100%
toan théng soé rd le va lap phudng an déng dién” Céng trinh TBA Huu Thanh Giai
doan .

6 46A/QD-CT 23/04/2024 Ve viéc ban hanh hé théng khung nang luc cac vi tri 1am viéc chinh clia Céng ty. 100%

7 47/QB-CT 25/04/2024  Vé viéc Ban hanh Quy ché néi bd vé Quan tri cong ty. 100%

8 48/QP-CT 25/04/2024  Vé viéc Ban hanh Quy ché hoat déng clia Hoi ddng Quan tri. 100%

9 06/Qb-HPQT 03/06/2024  Vé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi cong va du toan thi céng hang muc: hé 100%
théng Iudi dién phan phéi 22kV KCN Huu Thanh Giai doan 3.

10 07/QDb-HBQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét diéu chinh pham vi cong viéc Goi thau tu van thiét ké Cong 100%
trinh: Tram bién ap 110/22kV KCN Huyu Thanh - Giai doan 1.

n 08/Qb-HPQT 12/06/2024 Vé viéc phé duyét diéu chinh g|a tri tring thau Goi thau sé 2 “Cung cap va 1ap dat 100%
thiét bi” Céng trinh Tram bién ap 110/22KkV KCN Huu Thanh-Giai doan 1.

12 09/Qb-HBQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét diéu chinh gia tri triing thau Géi thau s6 3: Thi cong TBA va cac 100%
hang muc phu trg - phan khoi lugng con lai Cong trinh: Tram bién ap 110/22kV
KCN Huu Thanh Giai doan 1.

13 10/QP-HPQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét diéu chinh gia tri tring thau Géi thau s6 4: Thi cong 16 ra MBATT 100%
CdnNg trinh: Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh Giai doan 1.

14 11/QD-HBQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét diéu chinh dy todn Goi thau va gia tri tring thau Goi thau sé 6: 100%
Tinh toan théng sé cai dat rd le va lap phuong an dong dién Cong trinh Tram bién
ap 110/22kV KCN Huu Thanh Giai doan 1.

15 12/QB-HDBQT 12/06/2024 Ve viéc phe duyét diéu chinh gia tri trang thau Géi thau sb 7: Hé théng camera 100%
Scada va théng tin lién lac Céng trinh: Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh Giai
doan.

16 13/QDb-HDPQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét diéu chinh dy toan Goi thau va gia tri tring thau Goi thau sé 8: 100%
Thi cdng hé thong PCCC Cdng trinh Tram bién &p 110/22kV KCN Huu Thanh Giai
doan .

17 14/QDb-HBQT 12/06/2024 Vé viéc phé duyét diéu chinh du toan Géi thau va gia tri tring thau Goi thau sé 9: 100%
Thi céng dudng day T10kV dau nédi.

18 15/QD-HBQT 12/06/2024  Vé viéc phé duyét quy tién lugng thuc hién nam 2023 va quy tién luong ké hoach 100%
nam 2024.

19 71/QDb-CT 21/06/2024  Véviéc ban hanh Quy ché Céng bd théng tin clia Cong ty. 100%

20 16/QD-HDQT 12/07/2024  Vé viéc phan céong cong tac doi vai thanh vién HBQT céng ty nhiém ky 2020 - 100%
2025.

21 17/QB-HBQT 16/09/2024  Vé viéc phé duyét du toan chi phi tu van va ké hoach Iya chon nha thau céng 100%
trinh Tram bién ap Hyu Thanh Gb 2.

22 03/QD-CT 16/09/2024 V& viéc bd nhiém can bd 100%

23 18/QD-HBQT 30/12/2024  Vé viéc phé duyét quyét toan dy an hoan thanh Cong trinh: 1dp dat may bién ap 100%
63MVA thay thé may bién ap 16MVA (may 1T) du an: Bau tu cai tao, nang céng
suat Tram bién ap Tuy Ha.

24 19/QD-HPQT 30/12/2024  Vé viéc phé duyét quyét toan du an hoan thanh Cong trinh: Xay dung mdi dudng 100%

day trung ap 22kV 3 pha 2 mach tuyén 477-472 An Thanh nhanh ré Khu céng
nghiép Huu Thanh.
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Hoat déng cua Thanh vién doéc 1ap HOi dong Quan tri da thuc hién dung chuc

trach, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Biéu 1&é Cong ty, Nghi

X . i quyét Pai hdi ddng cd ddéng; Tham gia day du cac cudc hop va

dong Quan tri tham gia y kién, biéu quyét doc l1ap vé cac van dé can su quyét

CTQC |ép dinh ctia Hoi ddng Quan tri; Tham gia giam sat, chi dao hoat déng
theo phan cdong céng viéc clia Hoi dong Quan tri.

thanh vién Hoi

Két qua danh gia cta thanh vién ddc lap vé hoat dong ctia Héi
dong Quan tri Cong ty nam 2024:

e HOi dong Quan tri lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, than
trong va minh bach trong cdng tac quan tri, tudn thd day du
cac quy dinh dbéi véi cong ty dai chung.

e H6i ddng Quan tri da td chuc day du cac cudc hop dinh ky, td
chuc 1y y kién cac thanh vién bang van ban dé thdng qua cac
van dé thudc tham quyén. Cac cudc hop clia HOi ddng Quan tri
dudgc triéu tap va thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy
dinh tai Biéu |& Céng ty va Quy ché quan tri Cong ty. Néi dung
cac cudc hop dugc cac thanh vién Hoi dong Quan tri thao luan,
danh gia day du, can trong dé dua ra nhiing dinh hudng, giai
phap tét nhat cho Cong ty; Cac quyét dinh ctia Hoi dong Quan
tri phu hop véi quy dinh phap luat, Biéu 1& Céng ty, Quy ché
quan tri Céng ty, Nghi quyét Pai hdi déng cbd déng va chién
lucc, ké hoach kinh doanh da dudgc théng qua.

e HOi dong Quan tri da thuc hién tot viéc chi dao, giam sat thuc
hién cac nghi quyét clia Dai hdi déng cé déng, HOi ddng Quan
tri. CONg tac gidm sat cla Hoi ddng Quan tri déi véi Ban Biéu
hanh dugc duy tri thudng xuyén, chat ché, ddm bdo hoat déng
cla Cong ty 6n dinh, an toan, tuan thd theo quy dinh cta phap
luat, dat ké hoach do Pai hoi ddng cd ddéng dé ra.

Pao tao ve Khéng cé.
quan tri céng ty
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Uy ban Kiem toan

Thanh vién va cd ciu cua Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém todn (UBKT) dudc thanh lap ngay 24/11/2023 theo Nghi quyét sé 26/NQ-HDQT
clia H6i dong Quan tri. Hoat déng cliia UBKT tuan thu theo Quy ché hoat ddng da dugc ban
hanh, cac quy dinh phéap luat diéu chinh lién quan trén co s& phu hop v3i nhu cau va tinh
hinh thuc té hoat déng clia Céng ty. Nam 2024, UBKT tai UDICO gém 02 thanh vién: 01 chu
tich va O1 thanh vién.

Ho va Tén Chuc vu nam giir S6 lugng c6 phiéu Ty 1é s& hitu
s& hitu

Ong Lé Hoang Thinh Chu tich 0 0%

Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién 0 0%

Hoat déng ctia Uy ban Kiém toan

Hoat déng clia UBKT tuan thu theo Quy ché hoat ddng da dugc ban hanh, cac quy dinh
phap ludt diéu chinh lién quan trén co s& phu hgp v8i nhu cau va tinh hinh thuc té hoat
doéng cua Coéng ty.

e Giam sat tinh trung thuc clda Bao cao tai e Lam viéc v3i céng ty kiém toan doc lap,
chinh (“BCTC"), ndng cao chat lugng cla phan tich danh gia va dé xuat lua chon
BCTC dudgc cdng bd dinh ky ctia UDICO. don vi va muc thu lao Kiém toan doéc lap

dé HPQT théng qua.
e Chi dao va gidam sat hoat déng cua Ban

Kiém todn ndi bd trong nam 2024. e Cac nhiém vu khac theo quy dinh cua
Piéu 1& Nghi quyét BPHDCP va Quy ché
e Yéu cau ra soat cac nodi dung lién quan hoat ddng ctuia UBKT.

dén thac mac cla C6 dbébng trudc va sau
Pai hoi déng cé déng (‘DHBCP’) ndm
2024,

Cac cudc hop Uy
ban Kiém toan

Su phdi hgp hoat
dong gitra Uy ban
Kiém toan déi véi
hoat dong cua
HPQT, Ban Giam
doc diéu hanh va
cac can bo quan
ly khac

CHUONG 5
Bao cdo quan tri

STT Thanh vién S6 budi hop Tylétham Ly do khéng du
UBKT tham du du hop hop
1 OngLé Hoang Thinh 2 100%
2 Ong Nguyén Va&n Thinh 2 100%

NOi dung va két qua hop

Sau khi tién hanh hop, Uy ban Kiém todn danh gia, nhan xét vé
hoat déng quan tri Cong ty nhu sau:

o« HDQT va Ban biéu hanh da quan ly, dieu hanh hoat déng
Céng ty theo dung dinh hudng da dugc Dai hdi ddng cd déng
thudng nién 2024 dé ra.

e Trong hoat déng quan ly diéu hanh khéng cé ghi nhan ti cac
cd quan quan ly vé su vi pham hay sai sét trong yéu nao.

e CONng ty da 1ap va cong bd cac Bao cao tai chinh dinh ky phu
hop v3i quy dinh ap dung dbi vai td chuiic niém yét. Bao cdo tai
chinh ndm, Bao cdo tai chinh ban nién dugc soat xét va kiém
toan bdi cong ty kiém toan dung quy dinh hién hanh.

UBKT da phdi hop chat ché véi HPQT, Ban gidm ddc va cac
Phong, Bon vi truc thudc Céng ty trong hoat déng kiém tra, giam
sat nhung van duy tri su doc 1ap clia minh trong viéc thuc hién
chuc trach, nhiém vu clia UBKT. UBKT dudgc cung cap day du tai
liéu, van ban, bién ban hop clia HBQT va cac bd phan khac co lién
quan dén cdéng viéc clia UBKT.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich

Lucng, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Ho va tén

Chuc danh

Luong, thuéng, thu lao va
phu cap khac (VND)

Ong bang Viét Ding Chu tich HBQT 803.240.000

Ong Nguyén Cao Nguyén Nguyén chu tich HPQT 292.000.000

Ong Nguyén Hoang Céng Thanh vién HBQT 1.769.479.999
Giam doc

Ong Tran Minh Quang Thanh vién HBQT khong diéu hanh 178.706.667

Ong Lé Hoang Thinh Thanh vién HDQT déc lap 351.413.333
Cha tich UBKT

Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién déc lap HBQT 368.080.000
Thanh vién UBKT

Ong Ngé Binh Tuan Pho Giam dbc 333.269.313

Ong Nguyén Manh Toai Ké& todn trudng 704.541.819

TONG CONG 4.800.731.131

CHUONG 5
Bao cdo quan tri

Giao dich c6 phiéu ngud&i ndi bd

Khéng co.

Cac giao dich khac

Pugc néu chi tiét trong Bao cdo Quan tri Cong ty ndm 2024 - Phu luc s6 2, cdng bd thdng tin
ngay 24/01/2025 tai https://udico.com.vn/chuyen-muc/bao-cao-quan-tri/.

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri

Trong ndm 2024, HOi dong Quan tri da hoat déng hiéu qua va ddm bao thuc hién day du
chuc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Biéu & Céng ty. Cac quyét
dinh cua Hoi ddéng Quan tri da gop phan quan trong vao viéc phat trién va on dinh hoat
doéng cua Coéng ty.
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Théng tin c6 phiéu va Quan hé co déng

Co phiéu
UDICO nam
2024

Thong tin co ban

Ma c6 phiéu

Vén hoa thij trusng
(tai ngay 31/12/2024)

S6 cb phiéu luu hanh

uIC

318.800.000.000 VND

8.000.000 cé phiéu thudng

CHUONG 5
Bao cdo quan tri

« X e X e A e R v
Dien bien gia c6 phieu nham 2024

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA B0 THI IDICO - 1D - HOSE 43,500 -300 (-0.68%) VND
43,000
42,000
41,000
40,000
39,000
38,000
37,000
36,000

35,000

S& hiu nudc ngoai toi da 0% —_—
33,000
32,000
Gia giao dich ‘,
» = . .. Khéi lusng 500
Chi so Ngay Gia
(VND/cé phiéu) -
Déng phién 3"/]2/2024 39850 24 Thang Hai Théng 3 Thang4 Thang N3m Théng 7 Théang Tam Théang 9 Thang 10 Thang 11
Nguén: Tradingview, Investing.com
Thap trong ndm 02/01/2024 32.000 ~ A 2 ~ v
Hoat dong Quan hé co dong nam 2024
Caotrong nam 07/M/2024 42900 Hoat déng quan hé cb déng tai UDICO dudgc tinh gon, ddm bao tuan thd cac quy dinh cua
Gia trung binh 28177 Uy ban Chuing khoén vé su minh bach va kip thai trong viéc cong bd cac thdong tin trong
(theo trong sé khéi luong) yéu vé doanh nghiép nhu bdo céo tai chinh, quan tri, thay ddi nhan su va cac giao dich
dang chuy. Bén canh doé, thdng qua bdo cdo thudng nién, UDICO dem lai cac théong tin can
thiét cho cac cd déng, nha dau tu.
Khoi lugng giao dich ' '
hi sé Naa Khéi luon ; Doi v&i nam tai Doi v6i nam tai
Chiso gay (cd Iphi.éu)g L!Ch chinh ket thuc ngay chinh két thuc ngay Su kién
tai chinh 31/12/2024 31/12/2025 (dy kién)
Phién cudi ndm 31/12/2024 3100 25/04/2024 04/2025 Dai héi ddng cd déng thudng nién
(truc tiép) (truc tiép)
Phién thap nhat ndm 17/01/2024 (*) 100 . P .
19/04/2024 04/2025 Cong bd Bao cdo Tai chinh Quy 1
Phien cao nhat nam 07/02/2024 54200 19/07/2024 07/2025 Cong bd Bao cao Tai chinh Quy 2
Khoi lugng giao dich trung 3.837 17/10/2024 10/2025 Cong bé Béo cao Tai chinh Quy 3
binh hang ngay
20/01/2025 01/2026 Cong bd Bao cdo Tai chinh Quy 4

(*) Trong ndm 2024 ¢6 17 phién giao dich cé phiéu UDICO dugc giao dich & khéi luong 100 c6 phiéu/phién, gdm: 17/01/2024;
28/02/2024; 29/03/2024; 08/04/2024; 17/05/2024; 05/06/2024,; 19/06/2024; 09/07/2024; 29/07/2024; 12/08/2024; 16/08/2024;
27/08/2024; 13/09/2024, 16/10/2024,; 28/10/2024; 21/11/2024, 26/11/2024, 12/12/2024
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) Bao cao quan tri

Quan ly Rui ro

Muc tiéu cua viéc Quan ly rui ro Hoat dong quan ly rudi ro nam 2024
UDICO d3& xay dung khung quan ly rdi ro dam bao phu hgp vdi ca cau doanh nghiép cua Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc cdp nhat cac quy trinh quan tri rdi ro trén toan hé théng dé
Coéng ty va mdi trudng kinh doanh tai Viét Nam. Quan ly rui ro tai UDICO dua trén cac phu hap va3i dinh hudng tap trung manh mé vao chuyén déi sb, téi uu ha tang ludi dién va
nguyén tac sau: quy trinh cham soc khach hang. Trong cac giao dich quan trong trong giai doan thi trudng
bién déng va nhiing thay dbi trong méi trudng phap ly, Cong ty sé tham khado Bo phan Tai
« MOt khudn khd quan Iy rti ro toan dién, « UDICO sé& phan cong rdé rang trach chinh; Bé phan Phap ché Téng Céng ty IDICO, theo cac thd tuc dudgc thiét [ap dé danh gia va
cung vdi cac cong cu quan ly rdi ro hiéu nhiém va quyén s& hdu trong quan ly giai quyét kip thai.
qud, sé hoé trg cac chién lugc phat trién rdi ro va thiét lap co ché bdo cdo, giam
kinh doanh cua UDICO. sat rui ro thudng xuyén.
e Quan ly rdi ro can xac dinh ruai ro Mot e UDICO sé thiét lap hé théng quan trj rui Quén |y' cac rui ro trong yéu Nnam 2024
cach kip thgi va giup giam thiéu tac ro chung nham cung co van héa quan :
ddng cla cac két qua khéng thuan Igi va tri rdi ro tai UDICO
tdi da hoa Igi ich clia cac co hdi thuan Igi. RUirovée Kinhté Ruirové

Toc d6 tdng trudng kinh té

Vdi linh vuc kinh doanh chinh 1a dau tu ha tang dién trong khu
cong nghiép va phan phodi dién nang, nén hoat déng kinh doanh
clia Cong ty phu thudc 18n vao téc do tang trudng clia nén kinh té.

Trong qua trinh diéu hanh hoat déng, Ban 1dnh dao Cong ty ludén
chi déng ndm bat tinh hinh kinh té, gidm sat dién bién cua thi
trudng nham phan tich, danh gid va dua ra cac chién lugc, quyét
sach kip thdi dé gidm thiéu rui ro. Bong thdi san sang xem xét
danh gia lai va diéu chinh chién lugc, ké hoach kinh doanh cho
phU hop vai thuc té thi trudng, dadm bao cho hoat ddng san xuat
kinh doanh dugc duy tri 6n dinh.

RUi ro vé Lam phat

Lam phat tdng cao tac déng l1én chi phi dau vao dan dén gay suc
ép I8n 1én két qua hoat ddng san xuat kinh doanh clia cac khach
hang mua dién tu Coéng ty. Vi vay, dé han ché rui ro khi lam phat
tdng anh hudng dén hoat déng kinh doanh, Céng ty luén chu
trong codng tac quan tri rdi ro va khéng ngling theo dai dién bién
kinh té vi mé dé chu déng vé viéc 1én ké hoach kinh doanh, cling
nhu diéu tiét phu tai trong KCN, can ddi cdc nguodn nang lugng.

UDICO nhan thay rang ca hdi san sinh tU rui ro. Vi vay, quan ly rui ro khédng chi bao gom viéc
gidm thiéu rdi ro ma con phai nghién cuu rdi ro mot cach can than dé téi uu hoa su can
bang gila rdi ro va cc hodi, chdp nhan rdi ro trong pham vi khau vi rdi ro da xac dinh trudc.
CéNg ty san sang chap nhan rdi ro c6 chon loc Mot cach than trong vi ly do kinh doanh hop
ly, v&i tdn chi dat tinh mang con ngudi 1én hang dau.
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RUi ro vé Lai suat

L3 doanh nghiép c6 st dung vén vay dé tai trd cho hoat dong san
xuat kinh doanh nén nhiing bién ddng vé |ai suat trén thj trudng
do viéc Chinh phu ban hanh cac chinh sach that chat tién té, ap
tran 13i suat, hé trg |ai suat co thé gay tac déng dang ké dén tinh
hinh sadn xuat kinh doanh clia Céng ty. Do do, dé gidm thiéu anh
hudng cula viéc tang 13i suat Ién két qua kinh doanh, trong nam
qua UDICO ludn duy tri ty & ng & muc thap cling nhu dam bao
luong tién mat doi dao. Ngoai ra, Cong ty cling ludn thudng xuyén
theo déi bién déng 13i suat trén thj trudng dé cé thé chi doéng dua
ra nhing k& hoach kinh doanh, phucng an phong ngua rdi ro phu
hap véi nhu cau vay thuc té va dién bién chung cua thi trudng.

RUi ro vé Phap luat

Viét Nam dang ngay cang phat trién va hdi nhap sau réong vdi
qudc té, vi vay hé théng phap luat clia nudc ta phai thay déi, ciing
c6 va hoan thién dé kip thai phu hop véi bbi cdnh thé gidi. Su thay
ddi nay dién ra trén rat nhiéu nganh nghé va linh vuc khac nhau.
Vi vay, rdi ro ma UDICO c6 thé gap phai khi cé su thay ddi trong
cac quy dinh phap luat vé linh vuc kinh doanh va van dé céng bd
thoéng tin, cac luat lién quan khac cho cong ty niém yét.

Pé dat dugc nhiing dinh hudng, muc tiéu phat trién bén ving,
Coéng ty da va dang thuc hién day du dung theo nhiing quy dinh
clia phat luat lién quan dén hoat déng kinh doanh nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Bau tu, Luat Thué va cac van ban phap ly lién
quan.

Ngoai ra, Cong ty da niém yét trén San Giao dich Ching khoan TP.
HO Chi Minh (HoSE) nén chiu su chi phdi cta Luat Chung khoan,
cac nghi dinh va thdéng tu lién quan. UDICO luén chu ddng cap
nhat, tim hiéu nhing thay déi nay dé kip thdi cé nhiing giai phap
linh hoat phu hgp v&i nhiing dinh hudng clia Cong ty.

Rui ro dac thu
nganh

CHUGNG 5
Bdo cao quan tri Rl

RUi ro vé Su cé

Hoat ddng chinh trong linh vuc cung cap dién tai cac khu coéng
nghiép: Tuy Ha, Nhan Trach 5, Huu Thanh,.. nén Coéng ty it chiu tac
déng bdi chu ky kinh té hon so v8i cac nganh khac. V&i dac thu
nganh dién can tai san hiu hinh I&n, cho nén trong qua trinh kinh
doanh khéng thé tranh khdi cac su cd6 may modc, thiét bi va hé
théng con; dong thdi cd su tuong tdc manh mé véi mot sé hé
théng cung cap nhién liéu sc cap khac, vi vay khi cé mot su co
nho xay ra co thé gay nén nhiing tinh trang thiét hai I6n cho Céng
ty. V&i nhing rui ro trén, Cong ty da ap dung nhing bién phap ky
thuat chat ché, c6 ké hoach bao dudng dinh ky, luén co cac hé
théng du phong su cb xay ra dé 6n dinh qua trinh sadn xuat kinh
doanh va tranh tén that nghiém trong, cé hé théng. Bong thdi,
Céng ty cé st dung moét sé géi bado hiém phi nhan tho nham han
ché nhiing tdn that khi rdi ro xay ra v4i tai san.

RUi ro Bat kha khang

Ngoai nhing rdi ro ké trén, cling cé nhing trudng hgp kho ludng
trudc nhu dich bénh, thién tai, |G lut, hda hoan,..Tuy nhing rui ro
nay it xay ra nhung Coéng ty van chu déng phong tranh, cé nhing
bién phap phong ngla thich hdp nham han ché nhiing ton that
vé con Ngudi va tai san.
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Thong tin chung

Théng tin
cc ban

Pai dién
phap luat

Coébng ty C6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi IDICO (UDICO)
(“goi tat 13 Cong ty”) 1a doanh nghiép dudc cd phan héa tl Cong ty
Pau tu phat trién nha va dé thij theo Quyét dinh sé 2028/Qb-BXD
ngay 21/12/2004 cuia B trudng Bo Xay dung, hoat ddng theo Giay
ching nhan dang ky kinh doanh s6 3600486108 do S3 Ké hoach
Pau tu tinh Bong Nai cap ngay 16/02/2005, dang ky doanh nghiép
thay ddi cac 1an va thay déi 1an thd 9 ngay 25/12/2024.

Vén diéu |é theo Gidy dang ky doanh nghiép thay dbéi l1an thu 8
ngay 22/12/2023 1a: 80.000.000.000 VND (B&ng chil: Tam mudai ty
ddng), dugc chia thanh 8.000.000 cbé phan (méi cd phan co
ménh gia 10.000 VND).

Tén Cong ty viét tat 1a: UDICO.

Cb phiéu ctia Cong ty hién dang niém yét tai S& Giao dich Chuing
khodn Thanh phé H6 Chi Minh. Ma cb phiéu: UIC.

DPia chi tru s& chinh: Budng sb 4, Khu cong nghiép Nhon Trach 1,

xa Phudc Thién, huyén Nhan Trach, tinh Bong Nai, Viét Nam.

Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty trong nam va vao ngay
lap bao cdo nay 1a Ong Nguyén Hoang Coéng.

Pbon vi
kiém toan

Bao cao tai
chinh dugc
kiém toan

CHUONG 6
Bao cao Tai chinh

Pan vi kiém todn clia Cong ty 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

EY

Theo y kién clia ching téi, Bdo cdo tai chinh tdng hdp kém theo
da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2024 cling nhu két
qud hoat dong kinh doanh tdng hdp va tinh hinh luu chuyén tién
té tdng hgp cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hap vdi
Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh tdng hap.

Bdo cdo tai chinh tdng hop da dugc kiém todn nam 2024 cla
Coéng ty C6 phan Dau tu phat trién Nha va DBé thi IDICO da dudc
cobng bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin
dién td clia Cong ty theo website: www.udico.com.vn
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Bao cdao tai chinh tong hop da kiém toan
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C& phan BAu tr Phat trién Nha va B thj IDICO (UDICO) ("Céng ty") 1a doanh nghiép duoc
cb phan héa tir Cong ty Dau tw Phat trién Nha va D6 thi theo Quyét dinh s 2028/QB-BXD ngay 21
thang 12 nam 2004 cda Bf trwdng BS Xay dumg, hoat ddng theo Gidy Chirng nhén Bang ky Doanh
nghiép (*GCNDKDN") sé 3600486108 do S& Ké hoach va DAu tw Tinh Déng Nai cép ngay 16 thang
2 nam 2005 va theo cac GCNBKDN didu chinh sau da,

Cé phiéu cia Cang ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hb Chi Minh (“HOSE")
w61 ma giao dich 13 UIC theo Quyét dinh sé 154/QD-SGDCK do HOSE cip ngay 31 thang 10 nam
2007.

Hoat ddng chinh trong n&m hi¢n tal cha Cong ty 1& kinh doanh dién trong khu cdng nghiép; ddu tu bt
dong sadn; xay lap dan dung va céng nghiép.

Cang ty ¢6 tru s& chinh GAng ki tai Budng sé 4, Khu céng nghi¢p Nhen Trach 1, X& Phudc Thign,
Huyé&n Nhon Trach, Tinh Bdng Nai, Viét Nam va hai (2) don vi tree thude gbm Xi nghlép Bign luc
UDICO tai Khu cong nghiép Nhon Trach 1, X& Phwéc Thign, Huyén Nhon Trach, Tinh Déng Nal, Viet
Nam va Bia diém kinh doanh tal Budng D6, Khu Coéng nghigp Hyu Thanh, Huyan Bdc Hoéa, Tinh
Long An, Viét Nam.

HQI DPONG QUAN TRI
Cac thanh vién Hoi déng Quan trj trong ném va vao ngay [ap bao cao nay nhur sau:
Ong Dang Viét Diing Chu tich

Ong Nguyé&n Cao Nguyén  Chd tich
Ong Nguyén Hoang Céng  Thanh vién

bé nhiém ngay 25 thang 4 nam 2024
mién nhidm ngay 25 thang 4 nam 2024

Ong Tran Minh Quang Thanh vién

khéng diéu hanh
Ong Nguyén Vin Thinh Thanh vién ddc [ap
Ong L& Hoang Thinh Thanh vién ddc lap

UY BAN KIEM TOAN

Céc thanh vién Uy ban kiém todn trong nédm va vao ngay iap bao céo ndy nhw sau;
Gng L& Hoang Thinh Cha tich

Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién

BAN GIAM POC

Céc thanh vién Ban Giam déc frong ndm va vao ngay ip bao cdo nay nhu sau;

Ong Nguyén Hoang Céng  Giam dbc

Ong Ngo Binh Tudn Pho Giam dbc bé nhiém ngay 18 thang 9 n&m 2024

NGU'O1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dign theo phap lugt clia Cong ty trong nam va vao ngay Iap bdo céo ndy 1a Ong Nouyén
Heang Cang.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiru han Emst & Young Viét Nam |a cang ty kiém todn cho Cong ty.

,""“.‘ s PELA !
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CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

BAO CAO CUA BAN GIAM 8OC

Ban Giam 68c Cong ty C& phan Bau tu Phat trién Nha va Da thi IDICO ("Céng ty") trinh bay béo cao
nay va bdo cdo tai chinh clia Cang ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nadm 2024.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BPOC pOI vO1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam ddc chiu trach nhiém d4m bao bao cdo tai chinh cho tirng ndm tai chinh phan anh trung
thzc va hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat dang kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cla
Cong ty trong ndm. Trong qua trinh |&p bao cdo tai chinh nay, Ban Giam déc clia Cong ty ciin phai:

» lya chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dyng cac chinh sach nay mét cach nhét quén;
» thuc hién cac danh gia va wac tinh mét cach hap i va than trong;

> néurd cac chudn myc ké todn ap dung cho Céng ty cb dwoc tuén thi hay khong va tit ¢ nhing
sai }ch trong yéu so v&i nhing chudn mayre nay da duore trinh bay va gidi thich trong b&o céo tai
chinh; va

» lap bdo cdo tal chinh trén co st nguyén tic hoat ddng lién tuc trir treérng herp khéng thé cho riing
Cong ty 58 tiép tuc hoat ddng.

Ban Glam dbc chju trach nhigm dam bao viéc cac sd sach ké todn thich hop duge vy gitk @& phan
&nh tinh hinh tai chinh clia Céng ty, vé&i mire dd chinh xac hop Iy, tal bét ky thei dém nao va dam
bdo réng cac sb sach ké toan tuan thi vai ché o ké toan da dugc ap dung. Ban Giam déc cling chiu
trach nhiém vé vigc quan Iy céc tai san clia Cong ty va do d6 phai thire hign cac bién phap thich hep
d& ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhivng vi pham khéc.

Ban Giam doc cam két da tuén tha nhimg y&u ciu ndu trén trong viéc 13p bao cao tai chinh kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM BOC

Theo ¥ kién ctia Ban Gidam ddc, bdo c4o tai chinh kém theo a3 phan anh trung thuc va hop by tinh
hinh tai chinh cla Céng ty vao ngay 31 thang 12 ném 2024, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién 1@ cho nam tal chinh két thie cing ngay, phl hop vdi cac Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢o lién quan dén vigc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh.
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Nguyén Hoang Céng
Giam déc

Tinh Béng Nai, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 ndm 2025
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Erresl & Yourg Vidnam Limile Tek 164 23 3624 5252 v
EY ?Crt';i Frn.’r:‘:;?w:;"i’::":m;l'::l eT.l.'.m'ﬁr F;: l-M 2B AH24 5250 Y klén 608 Klém todn vién

2 M Trew Stree, Distnict 1 X
i Ho €01 Minb Gy, S8, of Vietrsm o Theo ¥ kidn cila ching 18], b&o c40 tai chinh 43 phan anh trung thue va hop I, trén cac khia canh
.,,,k.,.g workl trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhur két qué hoat

déng kinh doanh va finh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi
cac Chudn mge ké toan Viét Nam, Ché 60 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy

56 tham chidu: 13680305/68424386/FN cé lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bao cdo tai chinh.

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP Vén dé khac

Bdo c4o tai chinh ciia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2023 d4 dugc mét
doanh nghiép kiém todan khac kiém toan va dua ra y kién chap nhan toan phan vé bdo cao t&i chinh

Kinh girl:  Quy C& ddng ctia Cong ty C6 phén Pau tw Phat trién Nha va Do thj IDICO 36 vao ngdy 13 thang 3 ndm 2024,
D6 thi IDICO ("Céng ty") duyc lap ngay 20 thang 3 nam 2025 va dugc trinh bay ti trang 5 dén @Qo i
trang 38, bao gbm bang can ddi k& toan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024, bao caa két qua hoat dong &
kinh daanh va bao cdo luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va céc thuyét minh a7 €0
béo c&o tai chinh kém theo. [ <2 TRACH Y DU HAN ) =
| 5| EANSLE
K
Trach nhiém cia Ban Giam déc %,W VIET &
-
Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhidm 13p va trinh bay trung thire va hgp iy bdo cdo tai chinh cia ! r Quynh Pham Ninh Tiing
Céng ty theo cac Chudn myc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy Pho Tdng Giam déc Kiém todn vién
dinh phap Iy cé lién quan dén vidc 1ap va trinh bay bao cio tal chinh va chiu trdch nhiém vé kiém Gidy CNDPKHN kiém todn Gi&y CNDKHN ki&m toan
sodt ndi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh 13 can thigt & dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai 86: 3040-2024-004-1 Sé: 5631-2025-004-1

chinh khang co sai s6t trong yéu do gian 1an hodic nham 1an.

Thanh pho Hé Chi Minh, Viét Nam
Trach nhiém cua Kiém toan vién
Ngay 20 thang 3 nam 2025
Tréch nhiém ctia ching i 13 dwa ra § kién vé bao co tai chinh dua trén két qua clia cude kidm
toan. Ching toi da tidn hanh kidm todn theo cac Chudn myc kidm todn Viét Nam. Cac chudn myc
nay yéu cAu ching tai tudn thi chuén mire va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 13p ké hoach
va thue hién cudc kiém todn dé dat duoc su dam bao hop Iy vé vide ligu bao cdo tai chinh cla
Céng ty cd con sal sét trong yéu hay khong,

Cang vigc kém toan bao gbm thue hign cac thd tue nhim thu thap cac bdng chivng kidm todn vé
cac sd ligu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan ducc lua chon dyua trén xét
dodn cda kiém todn vién, bao gdm danh gia rdi ro c6 sai st trong yéu trong bao cio tai chinh do
agian 1an hodc nham Ian. Khi thye hign danh gia cac i ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodét
ndi b ctia Cong ty lign quan dén viéc |&p va trinh bay bao cao tai chinh trung thue, hep Iy nham
thiét ké cac thl tuc kidm tean phi hop vl tinh hinh thire té, tuy nhién khodng nham muc dich dira ra
¥ kién vé higu qua cla kiém sodt ndi bd ciia Cong ty, Cang viéc kiém toén cling bao gdm danh gia
tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan dugce ap dung va tinh hop ly clla cac wée tinh ké toan
clla Ban Gidm déc cing nhw danh gid viéc trinh bay tdng thé béo céo tai chinh.

Chung t8i tin tudng réng cac bing chirng kidm toan ma ching toi 62 thu thap duge 1a diy 00 va
thich hop Gé 1am co s& cho ¥ kién kiém todn clia chdng téi,
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BANG CAN BOI KE TOAN
ngay 31 thang 12 néam 2024

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND
Thuyét
Ma sd | TAI SAN minh S8 cudi ndm Sé ddu nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 423.527.321.335 | 347.646.670.143
110 | 1. Tién va céac khoan
twong duong tién 4 190.389.660.907 97.437.193.839
11 1. Tién 18.984.927.336 £6.024.914.021
112 2. Cac khodn twong duong tidgn 171.404,733.571 91.412.279.818
130 | /. Cac khodn phai thu ngén han 131.545.856.861 128.945.192.831
13 1. Phdithu ngan han
clia khach hang 5 124.490.917.880 113.084.937 439
132 2. Trd trudic cho ngudi ban
ngén han 5 12.839.742.651 17.515.968.776
136 3. Phaithu ngén han khic 7 1.710.801.389 1.613.757.512
137 4. Dy phong phai thu
ngan han khé 4di 56,8 (7.495.705.059) (3.269.470.896)
140 | Ml. Hang tén kho 9 99.287.945.041 119.684.900.612
141 1. Hang ton kho 99 287.945.041 119.684.900,5612
150 | IV. Tai san ngén han khéc 2.303.858.526 1.579.382.861
151 1. Chi phl tré truére ngdn han 1.256.059.383 89,143,912
152 2. Thue GTGT dugec khéu trir 15 728.488.969 1.318.326.339
153 3. Thué va cac khoan khac
phai thu Nha nuére 15 319.310.174 171.912.610
200 | B. TAI SAN DAI HAN 298.348.075.262 |  223.106.565.073
220 || Taisan cé dinh 244.452.760.223 |  163.599.861.437
221 1. Tai san cb dinh hiru hinh 10 244 .452.760.223 163.500.861.437
222 Nguyen gi& 497.279.443,398 | 387.228.088.251
223 Gl tr] khau hao liy ké (252.826.683.175) | (223.628.226.814)
230 | /. Bét dong sdn diu tw 11 2.414.967.941 3.294.026.033
23 1. Nguyén gié 16.046,366.973 16.046.366.973
232 2. Gla tri hao mon lay ké (13.631.399.032) |  (12.752.340.940)
240 | Jll. Tai sén d& dang dai han 43.700.030.719 49.839.677.784
241 1. Chi phl san xuat, kinh doanh
d& dang dai han 12.1 24.512.320.294 “
242 2. Chi phl x&y dyng cor ban
dé& dang 122 19,187.710.425 49.830.677.784
250 | IV. Pau tur tai chinh déi han 2.644.242,965 2.591.355.200
253 1. BAu b gop vbn vao
don vj khac 13 2.644.242 985 2.644 242 965
254 2. Dy phéng dau tw tai chinh
dai han 13 - (52.887.755)
260 | V. Tai san dai han khéc 5.136.073.414 3.781.644.619
261 1. Chi phi 73 trude dai han 1.657.304.310 774.745.149
263 2. Thiét bj vat tw, phu ting thay
thé dai han 3.578.769.104 3.006.899.470
270 | TONG CONG TAI SAN 721.875.396.597 570.753.235.216

VIND
Thuyét
M3 sé| NGUON VON mink 84 cudl nam 56 ddu ndm
300 | C. NO'PHAI TRA 258.459.198.233 163.790.548.705
310 | 1. qu ngén han 258.349.603.769 152.089.020.683
an Phai tra ngudl ban ngan han | 14.1 105.676.723.844 95.244.920.486
312 2 Ngu&i mua tra tién tnede
ngdn han 142 7.764.567.736 3.566.483.819
313 3. Thué va céc khodn phal ndp
Nha nudc 15 4.593,713.543 3.85B6.859.413
314 4. Phai trd ngudi lao déng 6.525.629.408 6.338.315.455
315 5. Chi phi phdi trd ngan han 65.316.712 171.491,926
318 §. Doanh thu chwa thuc hign
ngén han 63.636.364 -
319 7. Phai tra ngén han khac 16 2.259.048.270 2.287.114.433
320 8. Vay ngén han 17 125.020.000.000 38.500.000.000
322 9, Qu¥ khen thuwéng, phic gl 980,967,894 1.123.795.151
330 | II. Nodai han 109.594.464 11.701.528.022
335 1. Doeanh thu chua thue hién
dal han 109.584 454 113.978.244
338 2. Vay dai han 17 - 11.587.549,778
400 | D. VON CHU SO HOU 463.416.198.364 406.962.686.511
410 | 1. Vénchii s& hau 18 463.416.198.364 406.962.686.511
411 1. Véncd phén 80,000.000.000 80.000.000.000
411a - Co phigu phé théng cb
quyén u quyét 80.000.000.000 80.000.000.000
412 2, Thang dwr von cb phan 16.200.000.000 16.200,000.000
418 3. Quy dau tu phat tridn 141.592.762.240 141.592.762.240
421 4, Lginhuén sau thué chua
phan phéi 225.623.436.124 169.169.924.271
421a - Lot nhudn sau thué chus
phén phdi iy ké dén cudi
nam frudc 168.196.836.628 120.515.557.110
421b - Lo¥ nhudin sau thué chua
phén phéi ndm nay 57.426.599.196 48.654.367.161
440 | TONG CONG NGUON VON 721.875.396.,597 570.753.235.216
Cr) NG l\ \
CO PHAN *("‘\
AU TU :
— «\ 1DIT SEN
Trén Thi Nga Eguyen Manh Toai “=“"Nglyén Hoang Cong
Nguei lép toan trrong Giam déc

Tinh Bdng Nai, Viet Nam

Ngay 20 thang 3 nam 2025
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BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & Pé thj IDICO

BAD CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2024

= VND
Thuyét
Masé | CHITIEU minh Ném nay Nam trude
01 | 1. Doanh thu vé ban hang va
cung cép djch vy 19.1 | 2.967.385.498.973 | 2.450.028.021.042
10 | 2. Doanh thu thudn vé ban hang
va cung cép djch vy 19.1 | 2.967.385.498.973 | 2.450.028.021.042
11 | 3. Gid vén hang ban va dich vu
cung cép 20 |(2.869.575.861.012) (2.372.064,626.598)
20 | 4. Loinhudngdp vé ban hang va
cung cép dich vu 97.809.637.961 77.963.394.444
21 | 5. Doanh thu hogt dgng tai chinh | 19.2 7.425.166.817 4.828,256.284
22 | 6. Chi phi taichinh 21 (1.918.122.525) (929.396.541)
23 - Trong d6: Chi phi i&i vay (1.971.010.290) (1.405.359.741)
26 | 7. Chiphiquan Iy doanh nghiép 22 (28.722.492.690) (24.758.583.420)
30 | 8. Loinhudn thudn tiv hoat ddng
kinh doanh 74.594.189.563 57.103.670,767
31 | 9. Thunhdp khac 23 402.313.775 4.507.412.135
32 | 10. Chi phi khic 23 (2.138.584.982) (187.991.693)
40 | 11. (L&) lgi nhuan khac 23 (1.736.271.207) 4.319.420.442
50 | 12. Téng lgi nhudin ké todn
truoc thué 72.857.918.356 61.423.091.209
51 | 13. Chi phi thué TNDN hién hanh | 25.1 (15.431.319.160) |  (12.768.724.048)
60 | 14, Lgi nhudn sau thué TNDN 57.426.599.196 48.654.267.161
70 | 15. Lii co ban trén cb phiéu 18.5 7.035 5.960
71 | 16. L3i suy giam trén c6 phiéu 18.5 7.035 5.960
/ mr ‘(z,.'?\\
(" ING \
/ chH PHAN "{'{’-
AN ll‘
1\'( - | \ NKA Y/ ,
\%\ IDICO /
\\ o) ——
Tran Thj Nga 't:guyén Manh Toai Nguygn Hoang Cong
Ngui lap toan trudmg Giam ddc

Tinh Béng Nal, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 nam 2028

21
22
23
24
27

30

kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU'

HOAT DONG PAU TU

Tién chi d& mua sam, x3y dung tal
san ¢ djnh

Tian thu do thanh Iy &i sén

cb dinh

Tign chicho vay va

tién glH ¢6 ky han

Tién thu héi cho vay va

tién gtri ca ky han

Ttén thu 14i tidn g, |3i cho vay va
ob tirc dugrc chia

Luru chuyén tién thuin str dung vao
hoat dong dau tw

90.978.990.146

(84.262.162.281)
2.780.250
(165.000.000.000)
165,000.000.000
7.300.408.741

(76.958.973.300)

VND
Thuyét
M& s6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam trode
. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT OQNG KINH DOANH
01 |Téng lo'i nhuan ké toan trudc thué 72.857.918.356 61.423.091.209
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khau hao va hao mon 10, 11 31.785.627.255 26.107.340.388
03 Dy phong (hoan nhap du phong) 4.173.346.398 {475.963.200)
05 Lai tir hoat ddng d4u tw (7.427.694.317) |  (9.316.455.375)
08 Chi phi 13i vay 21 1.971.010.290 1.405.358.741
08 | Loinhu@n tir hogt dgng kinh doanh 2
trwdre thay ddi von lvu déng 103.361.207.986 79.143,372.743
08 Téang cac khoén phai thu {6.259.700.311) | (27.130.891.628)
10 Tang hang ton kho {4.040,036.723) (2.661.677.597)
1 Giam cac khodn phai trd 17.591.967.308 17.185.411.226
12 (Tang) gidm chi phl tra tride {1.945.474.632) £45.580.029
14 Tién Iai vay da tra {(1.914,553.852) |  (1.396.499.467)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
dandp 15 (14.694.505.030) | (11.197.715.711)
17 Tién chi khéc cho hoat dong
kinh doanh (1.115.914.600) |  (1.004.309.622)
20 | Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng

53.583.278.973

(39.381.408.744)
4.544,500,000
(111.350.000.000)
111.350.000.000
4.777.809.182

(30.058.999.562)

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh
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n7 BAO CAO THUGONG NIEN 2024 - CTCP Pau tu Phat trién Nha & D6 thi IDICO B4o c4o Tai chinh
BAO CAQ LUU CHUYEN TIEN TE (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 v&o ngéy 31 thang 12 nadm 2024 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay
VND 1. THONG TIN VE DOANH NGHIEP
Thuyét Cong ty Cd ghén Bau tr Phat trién Nha va D6 thj IDICO (UDICO) ("Cong ty*} la deanh nghigp
M4 sé | CHITIEY minh Nam nay Nam trte duge cb phan héa tir Cong ty DAu tr Phat trién Nha va D6 thi theo Quyét dinh sb 2028/QB-

BXD ngdy 21 thang 12 ndm 2004 cla B trudng B Xy dyng, hoat ddng theo Gidy Chirng
nhan Béng ky Doanh nghiép (*GCNBDKDN") 56 3800486108 do S¢r Ké hoach va Bau tu Tinh

1. :ggfg%"gfgﬂ'%' Péng Nai cip ngay 16 thang 2 nam 2005 va theo cac GCNDKDN diéu chinh sau 6,
33 Tién thu tir di vay 17 | 2.354.869.056.890 | 620.198.656.638 C4 phiéu cda Céng ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chamg khoan Thanh phd H& Chi Minh
34 Tién chi trd ng gbe vay 17 |(2.275.935.606,668) | (600.330.619.179) ("HOSE") v&i ma giao dich 1a UIC theo Quyét dinh s6 154/QD-SGDCK do HOSE cép ngay
35 C4 tirc da trd cho chi sé& hru - (2.850,000) 31 théng 10 nam 2007
Hoat chinh t am hién tai cl 12 kinh doanh dién trong kh iep;
40 | Lwu chuyén tidn thudn tiv hoat dgj tﬁ;g ao:]'; sgf'gar;agp fa: :&:gu?,acgggg?‘gmé: oarh dign trang kit cong nghiop;
dong tai chinh 78.932.450.222 19.865.187.459 '
Céng ty cé try s& chinh d&ng k¥ tai Budng sd 4, Khu cong nghiép Nhon Trach 1, Xa Phudc
50 | Luu chuyén tidn va twong dwong Thién, Huyén Nhon Trach, Tinh Bbng Nai, Viét Nam. va hal (2) don vi tryc thude gdm Xf

tidn thudn trong niam 92.952.467.068 43.389.468.870 nghiép Dign lec UDICO tal Khu edng nghiép Nhon Trach 1, Xa Phirde Thién, Huyén Nhon
Trach, Tinh 8dng Nai, Viét Nam v& Bia dém kinh doanh tai Buéng DS, Khu Céng nghiép

60 | Tién va twong dwong tién Hizu Thanh, Huy@n Bic Hoa, Tinh Long An, Viét Nam.

déu nam 97.437.193.839 54.047.726.969 Chu ky sén xudt, kinh doanh théng thudng cila Cong ty 14 12 thang.
70 | Tién va twong dwong tién S4 lwong nhan vién cda Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 14 99 (ngay 31 thang 12 néam
2023: 97).

cubl nim 4 190.389.660.907 97.437.193.839

2. CO SO TRINH BAY
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21 Chudn myc va Ché do ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh cta Céng ty dwgrc trinh bay bing ddng Viét Nam ("WND") phi hop vél Ché
@6 ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac Chudn muce ké toan Viét Nam do Ba Tai chinh ban

e r:ant;me;: i

. SYTE uyét dinh 56 149/2001/QB-BTC ngdy 31 thang 12 n3m 2001 v& viéc ban hanh bén

Tran Thi Nga Nguyén Manh Toai Nguyén Hoang Cong Chudn muc ké toan Vigt Nam (Dot 1);

Nguwi kap Ke todn trudng Giam déc » Quyét dinh sb 165/2002/0D-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 v& viec ban hanh sau
Chu&n muc k& toan Viét Nam (Dot 2);

Tinh Bdng Nai, Vigt Nam > Quyét dinh s 234/2003/QB-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé vigc ban hanh séu
Chudn mue k& todn Viet Nam (Dot 3)

Ngay 20 thang 3 nadm 2025 » Quyét dinh s6 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuén

mure ké todn Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh sd 100/2005/QB-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 v& viéc ban hanh bén
Chudn myc ké toan Viét Nam (Dot 5},

Theo 64, bao cao tal chinh dugce trinh bay kém theo va viéc st dyng bdo cao nay khang danh
cho céc déi tugng khing duge cung cp cAc thong tin vé cac thi tuc va nguyén tic va than
k& ke toan tai Viét Nam, va hon niva khéng dwge chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, k&t
qué hoat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia COng ty theo cic nguyén tic
va théng & ké todn duge chap nhén rong ral & cac nude va lanh thé khac ngoai Viet Nam.

22 Hinh thirc s6 ké toan ap dung
Hinh thirc s6 ké toén duge &p dung cla Cong ty 1a Nhat ky chung,

23 Ky ké toan nam

Ky k& todn ndm clia Cong ty dp dung cho viéc lap bao cao ti chinh bét d4u tir ngay 1 thang
1 va két thiic vao ngay 31 thang 12.
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CO SO TRINH BAY (tiép theo)

Don vj tién té trong ké toan
Bao cdo tai chinh dugc 1dp bing Gom vi tén 1@ s dung trong ké todn cla Cong ty 14 VND.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cdc khodn twong duong tién

Tién va céc khodn tuong duong tign bao gbm tién mat tai qui, tién gii ngan hang, va cac

khodn dau t ngdn han cd théi han gde khéng qué ba (3) thang. cé tinh thanh khodn cao, co

l;ga‘ nang clguy n ddi d& dang thanh cac leong tién xac dinh va khéng co rii ro trong chuyén
i thanh tién.

Hang ton kho
B4t dong sdn do dang

Bat dong san duoc mua hodic duge xay dung 38 ban trong qua trinh hoat dong binh thudng
cla Céng ty, khdng phai dé& cho thu@ hodic che ting gia, duoc ghi nhan 1a hang hoa bt dong
sdn theo ugla thép hon gilra gia thanh d& dwa mdi san pham dén v| tri va didu kién hién tai va
gia tri thuan c6 thé thyre hign duoc.

Gia thanh ciia hang hda bét ddng sén bao gdm:
» Chi phi tidn sir dung G4t va tién thua dat;
» Chi phi x&y dyng trd cho nha thiu; va

» Chi phi I8i vay, chi phi k& hoach, thiét ké, chi phi san I8p, d&n b gidi phong mit bing,
phi 4z véin, thué chuyén nhuong dét, chi phi quan Iy x&y dwng chung, va cac chi phi lign
quan khac,

Gia trj thuan c6 thé thizc hign dwor 12 gid ban wée tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudmg, dwa trén gia thi trindng vao ngdy b&o céo va chiét khidu cho gia trj thai
gian clia dang tién, néu dang k&, va trir chi phi ude tinh & hoan thanh va chi phi ban hang
wae tinh.

Gid vbn clia bdt ddng s&n da ban duoc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh
dura trén céc chi phl triec tiép tao thanh bt ddng san dé va chi phi chung dwgc phan bé trén
co' s& dién tich twong (ng cla bdt déng san d6,

Hang tén kho khéc

Hang tén kho duge tinh theo gid gbc. Gid gbc hang tdn kho bao gabm chi phi mua, chi phi s3n
xuét (bao gdm chi phi nguyén vat lidu, chi phi lao dng trwc tiép, chi phi lién quan truc tidp
khac, chi phi san xuft chung cb lign quan duge phan bd dwa trén mirc ¢ hoat ddng binh
thuéng) & cé durec hang ton kho & dja diém va trang thal hién tai.

Trrdng hop gia tri thudn co thé thue hién dugc thdp hon gid gde thi phai tinh theo gia tri
thuan c6 the thire hign dugc.

Gia tri thudn c6 thé thyc hign dwoc 12 gid ban wéce tinh cla hang tdn kho trong didu kién kinh
doanh binh thuéng triv chi phi wac tinh @& hoan thanh va chi phi ban hang uée tinh,

Céng ty &p dung phueng phap ké khai thuédng xuyén ¢& hach todn hang tén kho cudi nadm
v gia frj dwore xac dinh nhuw sau:

Nguyén vét lieu vaodng - chi phl mua theo phiong phap binh quan gia quyén.

cy, dung cy

Chi phi céc cong trinh - gia von nguyén vét i8u va lao dong truc tiép cong chi phi san
dér dang xudt chung cé lién quan.

3.3
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Bao cao Tai chinh

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép thea)

Hang tén kho (tiép thea)
Dy phing giédm gid hang ton kho

Dy phong gidm gia hang tén kho duorc trich 1ap cho phén gid fri dir kién bi tdn thét do cac
khodn suy gldm trong gla tr| (do gidm gia, hu hdng, kém pham chét, 15 théri v.v.) co thé xay
ra @bi véi nguy2n vat liéu, thanh phdm, va hang hda tdn kho khac thude quydn s& hiru ciia
Cong ty dwa trén bang chirng hop Iy v& sy suy gidm gia tri tai ngay k&t thic ndm tai chinh.

S6 tang hodc gidm khodn dy phéng gidm gia hang tén kho duoc hach toan vao gid vén hang
bén trén bdo céo két qua hoat adng kinh doanh. Khi hang tdn kho bi hily bd do hét han s
dung, mat phdm chat, hu héng, khdng con gia tri si¥ dung, céc khodn chénh léch phat sinh
gitra sb dy phong gldm gia hang tén kho da trich 1ap va gia gbc hang tén kho duwgc hach todn
vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh.

Cic khodan phél thu

Cac khodn phai thu dwoe trinh bay trén bang can ddi ké toan theo gi& tri ghi sb cdc khodn
phal thu tir khach hang va phal thu khac sau khi cén triy cac khodn du phong dwoc iap cho
cac khoan phai thu khé dai.

Du phéng cac khodn ng phai thu khé ddi thé hign phan gid tri clia cac khodn phai thu ma
Cong ty dy kién khdng cb kha nang thu héi tai ngay két thic nam tai chinh. Téng hodc gidm
56 duw tai khodn dy phdng duee hach todn vao chi phi quan iy doanh nghiép trén bao cao két
qua hoat Gong kinh doanh. Khi cac khodn ng phai thu kho 86i duge xac dinh 1a khéng thé thu
héi dirgre va ké todn thire hién xéa ngr, cac khodn chénh léch phat sinh égit}'a sb dir phong ne
phai thu kho doi va gia gbe ny phai thu dwoc hach todn vao béo cdo két qua hogt ddng kinh
doanh,

Tai sén cb dinh hdw hinh
Tai s4n cb dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri khiu hao Idy ké.

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh bao gém gi4 mua va nhing chi phi c6 Ben quan trye tidgp
den viéc dua tai san v3o san sang hoat déng nhu dy kién va chi phi d& thao d&, di déi tai
sdn va khaoi phyuc hién trirdng tal dla diém Gat tal san, nédu c6.

Céc chi phi mua sa8m, nang cap va ddi méi tai san cb dinh htbu hinh dugre ghi ting nguyén
gi& cia tai san va chi phi bdo trl, sira chira duoc hach toén vao bao céo két qua hoat ddng
kinh doanh khi phat sinh,

Khi tai san cé dinh hi'u hinh dwoc ban hay thanh I, cac khodn I&i hodc 16 phat sinh do thanh
Iy tal sdn (K phan chénh kch gitra tén thu thudn tr viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai
san) duge hach todn vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh.

Thué tal sdan

Viéc xac dinh mot thoa thudn cd phai 1a thda thuén thu tdi san hay khéng dya trén ban chit
cia thda thuan 8o tai thei didm khéi dau: liéu viée thue hign thda thudn nay cé phy thube vao
vigc s dyng mot tai sdn nhét dinh va thda thudn cé bao gbm didu khodn vé quyén sir dung
tai s@n hay khéng,

Trong fnedmg hop Cong ty Ia bép di thué

Cac khodn tién thué theo hgp Gdng thud hoat dong duoc hach todn vao bao céo két qua hoat
@9ng kinh doanh theo phuzong phap dwdng thing trong sudt thist han cla hgp déng thué.

Trong tneimg hop Cong ty Ia bén cho thué

Tai san theo hop dang cho thué hoat ddng duee ghi nhan 12 bat ddng sén dau tw trén bang can
ddi ké tedn. Chi phi tryre tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng duge ghi
nhan vao béo cdo két qué hoat ddng kinh doanh khi phat sinh,

Thu nhép ti¥ tién cho thué duwee hach toan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh theo
phuong phap dudng thang trong sudt thai gian cho thué,
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Bét dong san dau tr

Bat déng sdn dau tu dwoce thé hign thea nguyén gia bao gdm cd céc chi phl glao dich lign
quan trix di gia tri hao man Iy ké. DI véi bit dong sdn diu tu ndm gilk cher tang gia, Cong
ty khing trich khau hao ma xac dinh tbn that do giam gié tri.

Céc khodn chi phl lign quan dén bat ddng san dau tw phat sinh sau ghl nhdn ban dau duoc
hach todn vao gi tri cdn lai cla bét dong sdn diu tw khi Céng ty cb kha n&ng thu dugc céc
ot schél‘cjlnh té trong tuong lai nhiéu hon mirc hoat dgng dwoc danh gia ban dau ciia bat dong
san dau tw 6o,

Khéu hao va hao mdn bét ddng sén diu tw duoc trich theo phuong phap dudng thing trong
subt therl gian hiru dung wéc tinh cla céc b4t ddng san nhu sau:

Nha cira, vat kién trac 10 nam

Bat dong san dAu tw khéng cdn duge trinh bay trong bang can dai k& todn sau khi @3 ban
hodic sau khi bit dong san dau tr da khong con duoc siF dung va xét thay khéng thu duoc
Ieri ich kinh té trong twong lai tir viée thanh 1 bit ddng san dAu f d6, Chénh léch gira tén
thu thudn tr viéc ban tai sdn véi gia tri con lai cla bat dong san dAu tur dwoc ghi nhan vao
béo cho két qua hoat aong kinh doanh trong nam thanh Iy.

Vigc chuy&n tir bét dng sdn chi s& hitu sl dung hodic hang tén kho thanh bét ddng sdn du
tu chi khi cé su thay doi v& muc dich sir dung nhu trudng hop chi s& hiktu cham dirt si dung
tai san d6 va bat ddu cho bén khac thué hoat ddng hodc khi két thic giai doan xdy dwng. Viee
chuyén tir bat déng san dau tu sang bét ddng san chi s& hiru sl dung hay hang tbn kha chi
khi c6 sy thay @61 vé myc dich s& dung nhw cac trwémg hap chi sé hiru bat diu sir dyung tai
san nay hodc bt d&u trién khai cho myc dich ban. Vigc chuyén tir bat dong san diu tw sang
bat ddng s&n chi s& hitu sir dung hodc hang tdn kho khéng lam thay ddi nguyén gia hay gia
tri con lai clia bét ong san tai ngdy chuyén déi.

Khéu hao

Khau hao tai san cé dinh hiru hinh duere frich theo phurang phap Guéng thang trong subt thei
gian hiru dyng wée tinh cda cac tai san nhu saw:

Nha cira va vt kién tric 10-20 ndm
May méc va thist bi 3-10 nam
Phuong tén van tal 6 nam
Thiét bi quan Iy 3-5nam

Chi phi xay dung co' ban d& dang

Chi phi xdy dyng co ban d& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai san chua dugc Kp dat
xong hodc chi phi xay dung co ban chua duoc hoan thanh. Chi phi xay dwng co ban dd
dang duwgc ghi nhan theo gia gbe bao gdm toan bd chi phi ¢an thiét a4 xay dung méi hodc
sira chira, céi tao, m& rdng hay trang bj lai ki thuat cong trinh nhw chi phi x&y dgng. chi phi
thiét bi, chi phi quan ly dy &n, chi phi tu vén diu W xay dung va chi phi vay 44 didu kién
dwoc vdn hoa,

Chi phi xéy dyng co ban dé dang sé dwoc chuyén sang tai khoan tai san cb dinh thich hop
khi cac tai san nay duoc [3p ddt xong hodc dy 4n xay dung duee hoan thanh va khiu hao
clia cic tai san nay s& duge bat ddu trich khi cac tai san ndy 4% sdn sang cho muc dich st
dung.

Chi phi xay dwng co ban dé dang ghli nhan vae chi phi treng ndm trong truérng hep chi phi
xay dyng co ban d& dang khéng di didu kién dé ghi nhan |14 tAi san cb dinh.

Chi phi Gi vay

Chi phi di vay bac gbm I3 tén vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc idp dén cac
khoan vay cta Cong ty. Chi phi di vay dugre hach toan nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoal
trir cac khodn chi phi di vay lign quan trye tiép dén viéc mua sdm, xay dung hoac hinh thanh
mét t&i san cy thé can co mot thay glan A0 dai dé cb thé dua vaoe st dung theo mye dich dinh
trede hodc dé ban duge von hda vao nguyin gia cla tai san do.
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Chi phi tra trurére

Chi phi tra trudre bao gdm céc chi phi tra trudc ngdn han hodc chi phi trd trudre dai han trén
bang can @bi ké todn va Guoc phan bd trong khodng thdi gian tra trude hodc the glan cac
leri ich kinh 1€ tuong (mg dwgc tao ra tir cac chi phi nay.

Céc khodn diu tw

Bau b gop vin vio don vj khéc

Dau tw gbp vén vao don vi khac duge ghi nhén theo gia gbc.

Dy phong gidm gid tri cde khodn dau e gop vén

Du phdng cho vige gidm gié tr cha cAc khodn ddu tu duwoc 18p khi co bdng chirng chic chédn cho
thiy co sy suy gidm gid trj clia céc khodn dAu tr ndy vao ngdy két thic ndm tai chinh. Tang hodic
gidm sb du dy phong duge hach todn vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat daong
kinh doanh,

Cac khodn phdi tré va chi phf trich trude

Cac khoér:’gnha‘i tra va chi phi trich treéc dwee ghi phén cho £ tién phai trd trong tuong lai
i#n quan hang héa va dich vu da nhan dwoc ma khéng phy thudc vao vigc Cong ty da
nhén dugre hda don clia nha cung cép hay chua.

Vén cé phéan

C4 phiéu phd théng

C4 phiéu phd thong dwoe ghi nhan theo gia phét hanh triy di cac chi phi phat sinh lign quan
trzc tiép dén vigc phat hanh of phidu, sau khi trir di cac anh hwdng thué. Céc chi phi nay
duge ghi nhan 1a mét khodn khau triy tir thdng duw von cb phan.

Thang dw von ¢ phdn

Thang du vén ¢ phén phan dnh khodn chénh lach gitra ménh gia va gid phét hanh of phiéu
triv di chi phi phat hanh cb phiéu thizc t& phat sinh.

Phén chia Igi nhudn thudn

Lei nhudn thuan sau thu@ thu nhap doanh nghiép cd thé dugc chia cho cac od dang sau khi
duoc Dai hii dbng Cd ddng phé duyeét, va sau khi 43 trich 18p céc quf dy phong theo Didu 1&
cla Cang ty va cac quy dinh cla phéap luat Viét Nam.

Cong ty trich lap cac qui du phong sau day tir lgi nhudn thuén sau thué thu nhap doanh
nghigp clia Cong ty theo @& nghj cla HYI dng Quan tri va dwoc cac o dong phé duyét tai
Dai hoi ddng C4 ddng thudng nién,

Quy ddu tw phat tidn

Qui nay dworc trich I&p nhdm phuc vy vige mé rdng hoat déng hodc diu tv chidu sau cia
Cong ty.

Quy khen thudng, phic loi

Quf nay dworc trich lap & khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai loi lch chung va nang
cgo %hac l1 cho cdng nhan vién, va dugce trinh bay nhu mét khodn phai tréd trén béng can
dai ke toan.
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Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duoe ghi nhan khi Cong ty c6 kha ndng nhan dwoc cac lgi [ch kinh t& ¢d thé xac
dinh dwgre mét cdch chic chin. Doanh thu duge xac dinh theo gia trf hop I clia cac khodn
da thu hodc sé thu duwoe sau khi trir di céc khodn chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban
va hang ban bj tra lal. Cac Gidu kign ghi nhan cu thé sau day clng phai duge dap (rng khi ghi
nh&n doanh thu:

Daanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoe ghi nhan khi cac i ro trong yéu va céc quyén sé hiru hang héa
44 duge chuyén sang ngudi mua, thiwémg Ia tring voi thv @idém chuyén glao hang héa.

Doanh thu ban dign

Doanh thu duge ghi nhan dwa trén 6 lwong dién thuc té da truyén tii dén khach hang theo
gi4 ban dién da dugc co quan co thdm quyén phe duyét

Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cép dich vy Gurgre ghi nhan khi hoan thanh dich vu cung cép cho khach hang.

Hop déng xdy dung

Truerng hep hop ddng xay dung quy dinh nha thdu dwac thanh toén theo gia tri khi leong
thigc hign, khi két qua thyre hign hop déng xay dyng co thé dwge wac tinh mdt cach dang tin
cly va duge xdc nhan bdi khach hang, thl doanh thu va chi phi li&n quan dén hgp dong duoc
ghi nhan twong ng vél phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan trén hba
don.

Céac khodn tang giam khi thuc hién hop déng, cac khodn tién thudng va cdc khodn thanh
toan khac chi dugre tinh vao doanh thu khi da dwoc théng nhét véi khach hang.

Khi két qud thire hién hop ddng xay dwng khong thé woe tinh duge mot cach dang tin cay,
thi doanh thu chi dwore ghi nhan twang duoeng véi chi phi ciia hgp ddng @4 phat sinh ma vige
hoan tra 1 tuong @i chic chin. Chi phi cla hgp dng chi dwac ghi nhan |4 chi phi trong
n&m khi c&c chi phi nay da phat sinh.

Tién cho thué

Thu nhap t tién cho thud tai sdn theo hyp dong thué hoat dgng duoc hach todn vao béo cdo
két qua hoat déng kinh doanh theo phurong phap duding thing trong sudt thai gian cho thué,

Doanh thu tir tién (&i
Tién 1l duge ghi nhln trén co s& thel gian va 18i sudt thye té timg ky,

Thué
Thud thy nhip hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho n&m hién hanh va cac nam truede duge
xac dinh bang s tién du kién duor thu héi tir hodc phai ndp cho co quan thué, dya trén cac
mirc thué suat va céc ludt thué cd higu lyc dén ngdy két thic nam i chinh.

Thué thu nhép hién hanh dwoc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh ngoai trir trueng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan myc duge ghi thdng vao vin chl s&
hiry, trong trieding hop ndy, thué thu nhap hién hanh cing duge ghi nhan truc tiép vao vin
ch( sé& hir,

Céng ty chi dugre bl frir cac tai s@n thué thu nhép hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
ndp khi Céng ty c6 quyén hgp phép duoc bl trir gilra t&i san thué thu nhdp hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai ndp va Cing ty du dinh thanh toan thué thu nhap hign hanh
phai ndp va tai san thué thu nh&p hién hanh trén co sé& thudn.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhdp hodn lal

Thué thu nhap ho#n lai duge xéc dinh cho cac khodn chénh léch tam thoi tai ngay két thic
k ké toan nadm gilra co s& tinh thué thu nhap cla céc i san va no phai trd va gia tri ghi sb
cla cac khodn myc nay trong bao cao tai chinh,

Thué thu nhap hon i phdi tré dwoe ghi nhan cho it ca céc khoadn chénh léch tam théi chiu
thué, ngoai trir thué thu nhap hodn kai phai tré phat sinh tir ghi nhan ban dau cia mat tai san
hay ne phai trd tir mét giao dich ma giao dich nay khang ¢6 anh hudng 8én lgi nhuan ké toan
va lgi nhudn tinh thué thu nhap (hodc 15 tinh thué) tai ther diém phat sinh giao dich.

Tai san thué thu nhap hodn lai cén dwee ghi nhan cho tit ci cac chénh léch tam thei duoc
khéu trir, gia tr] Gwoe khdu trr chuyén sang cac ki sau clia cac khoan 16 Unh thué va cac
khodn uu d4i thué chura str dung, khi chide chén trong tuong lai s& o6 loi nhuén tinh thud ¢é
sir dyng nhizng chénh kch tam thei dwoe khiu trly, céc khodn 15 tinh thué va cae wu dai thué
chwa si¥ dyng ndy, ngoai trl tai sén thué hoan lal phat sinh iz ghi nhan ban dau cia mot tal
san hodc ng phai trad tir mdt giao dich ma giao dich nay khong cb nh hudmg dén loi nhuan
ké todn va Igi nhudin tinh thué thu nhap (hodc 15 tinh thué) tai thad diém phét sinh giao djch.

Gié tri ghi =3 cua tai sén thué thu nhap hodn lai phal duot xem xét lai vao ngay két thic ky
ké todn va phai gidm gia trj ghi s5 ca tai sén thué thu nhap hoén lai dén mirc bdo dim chic
chén c6 AU kyi nhudn tinh thué cho phép ki ich clia mot phan hodc tozn b t3i san thué thu
nhap hodn lai dwac s dung. Cac i san thué thu nhép hodn fal chira dwoe ghi nhan trede
day dugc xem xét [l vae ngay két thic ki ké todn ndm va duge ghi nhan khi chic chin co
@0 lgi nhudn tinh thué trong teong lai dé co thé st dung cac tai san thué thu nhap hosn lai
chura ghinhan nay,

Tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai phai tré dwoc xac dinh theo thué
sudt du tinh s& &p dung cho n&m tai chinh khi tal s3n dwoc thu héi hay ne phai tra dwgc
thanh todn, dua trén cac mire thué sudt va luét thué ob higu e vao ngay két thac ky ké toan
nam.

Thué thu nhép hoén lai dwee ghi nhén vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh ngoai trir
trwdng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dwee ghi thing vao vén
chl s& hiry; trong trwdmg hep ndy, thud thu nhap hoan lai cing duge ghi nhén tryc tigp vao
van chl s& hiru.

Cing ty chi duge bl trir cc i s3n thué thu nhap hodn lai va thué thu nhdp hodn lal phai tra
khi Céng ty co quyén hgp phdp dwoc bl tnr gita tal san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai
phai trd nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dwoc quan Iy bdi cling mét co quan
thué déi véi cing mét don vi chiu thué; hadic Céng ty dir dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh phal ndp va tal san thuéd thu nhap hién hanh trén co s& thuin hoZc thu hdi 1Al an @dn

thari véi vigc thanh todn ner phai trd trong timg ki twong lal khi eac khodn trong yéu clia mug
thu nhap hoén lai phai tra hodc tai san thué thu nhép hon lal dugc thanh toan hodc thu hdi,

L&i trén c6 phiéu
Lai co ban trén cb phiéu dugc tinh bdng céch chia lgi nhuén sau thué phan bd cho ¢ déng
s& hiru cb phidu phd thong eda Cang ty (sau khi d& digu chinh cho viée trich Bp qui khen

thuding, phuc Igi) cho sé lugng binh quan gla quyén clia sé cd phiéu phé thong dang lwu
hanh trong nam,

Lai suy gidm trén cé phiéu duoe tinh bang cdch chia lgi nhuén sau thué phan bd cho cb déng
s& hibu b phiéu pho thong cla Cong lty (sau khi da diéu chinh cha od v clia of phidu wu
dai o6 quyén chuydn di) cho sé lwgng binh quan gla quyén ciia s6 o phiéu phd thng dang
lwu hanh trong nam va s6 luong binh quén gia quyén cla of phidu phd thing s& dugc phat
hénh trong tredng hop tit ¢a cac cb phiéu phéd théng tiém ndng cb tac ddng suy gidm déu
duge chuyén thanh cb phiéu phé thong.
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Théng tin theo b phin

M6t bd phan 14 mét hop phén cb thé xac dinh riéng biét dwge cla Cong ty tham gia vao viée
cung cdp cac san pham hodc dich vy lién quan (b6 phan chia theo hoat Gdng kinh doanh),
hoéc cung cép san pham hodc dich vy trong mgt mai trurng kinh & cy thé (ba phan chia theo
viing dia i), mbi bd phan nay chiu rii ro va thu duge Igd fch khac bidt véi cac bd phan khac.

BS phan theo hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty chi yéu duge xac dinh dya trén hoat Gong
trong linh vyre 12 kinh doanh dién trong khu cong nahiép, xay 1p dan dung va cdng nghiép,
kinh doanh bét ddng san,

Céac bén lién guan

Céc bén duoc coi 1 ben li#n quan cta Cong ty néu mdt bén ¢b kha nang, truc tiép hodc gian
tiép, kidm soat bén kia hodc gay anh huéng dang ké 16 bén kia trong vigc ra cac quyét Ginh
tai chinh va hoat ddng, hodc khi Cong ty va bén kia cling chju sy kiém soét chung hodc anh
hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cb thé 1 céc céng ty hodc céic ca nhan, bac gdm
cdc thanh vién mat thiét trong gla dinh cla ho.

TIEN VA KHOAN TUONG BUONG TIEN

VND

86 cudi nam S6 ddu ndm

Tién mét 691.550.834 264.882.036
Tién giri ngan hang 18.293.367.502 5.760.031.985
Céac khoan twong duong tign (%) 171404733571  91.412.279.818
TONG CONG 190.389.660.907 97.437.193.839

(% S cudi nam thé hién khodn tién giri tai céc ngén hang thuong mal véi ky han gbc khong

qué ba (3) thang va huéng Ial suét thi tredng.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VIND
Sé cudi ndm 86 dau nim
Phai thu tir bén khac 119.914.913.227 107.823.046,240
- Cdng ty C6 phan Dét Renze 18.102.812.370 16.788.446.947
- Céng ty G4 phdn Hualon Corporation
Vigt Mam 9.542.704.971 15.022.916.635
- Céng ty TNHM Khi cong hghldp Messer
Viét Nam - Chi nhanh Long An 6.284.804.560 1.962.000.000
- Khac 85.664.591.326 74.049.682.658
Phai thu tir b&n li€n quan (Thuyét minh s8 26) 4.576.004.653 5.261.891.199
TONG CONG 124.490.917.880 113.084.937.439
Dy phong phai thu ngdn han cla
khach hang kho doi _ [5.678.365.324) (3.232.600.898)
~ 118.812.551.556 109.852.336.543

GIA TR] THUAN

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (tiép theo)
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Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong phai thu khach hang ngén han khé doi:

S6 dau ndm
Dy phéng trich Ep trong n&m

Sh cudi nam

TRA TRUGC CHO NGU'QI BAN NGAN HAN

Cong ty C6 phiin Co Dién - Bign Luc Béng Nal
Cdng ty CA& phén Tién Dat VN

Khac
TONG CONG

Duw phéang tra trieéc cho ngwdi ban ngén han
GIA TR| THUAN

Chi tiét tinh hinh tang gidm dy phong trd truére cho ngudri ban ngdn han kho dai;

S6 dau nam
Duw phéng trich 1ap trong nam

S6 cubi n&m

PHAI THU NGAN HAN KHAC

Tam (rng cho nhéan vién
Khac

TONG CONG

Trong d6:
Phai thu khac fir cdc bén khéc
Phal thu khac i bén lién quan
(Thuyét minh s& 26)

VND

N&m nay Né&m fnréc
{3.232.600.896) {3.232.600.89E)
{2.445,765.428) -
(5.678.366.324) {3.232.600.898)
VND

S cudl nam S& diu ndm
B.406.454.979 655,584 453
1.384.847 935 1.386.111.175
3.048.439.737 16.074.263.143
12.839.742.651 17.516.968.776
(1.817.338.735) (35.870.000)
11.022.403,916 17.479.098.776
VND

Nam nay Nam tneéc
(36,5870.000) (36.870.000)
{1.780.468.735) -
{1.817.338.735) (36.870,000)
VND

S8 cudi ndm S8 ddu nam
1.267.374.000 327.374.000
443 527 389 1.286.383.512
1.710.901 389 1.613.757.512

1.710.901.389

1.576.173.528

37.583.984
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NOQ' XAU

VND
S cudi ndam S6 ddu nim
Gid fri c6 thé Gid tri o thé
Mo gée D phong thu hot Ner gée Dir phdng thu héi
Qua han thanh todn trén 1 ndm dwdi 2 ném
Céng ty Cé phan Bau tw
Xay ding va Phat trién Vat
liéu IDICO (*IDICO - MCI") 402.579.145 201.289.583 201.289.563 - -
Qua han thanh todn trén 2 ndm duwdl 3 ndm
IDICO - MCI 312,849,187 218.994 431 93.854.756 - - -
Qua han thanh toén trén 3 ndm
Céng ty C6 phén Phat trién
duéng cao toe Bién Hea -
Vang Tau 6.241.657.104 2,941,402 434 3.300.254.670 6.241.657.104 2.941.402.434 3.300.254.570
IDICO - MCI 2.025.481 414 2.025.481.414 - - - -
Céng ty C& phan Tién Bat VN 1.384.847.635  1.384.847.935 -
Khac 723.689.252 723,689,262 - 328.068.462 328.058.462 -
TONG CONG 11.091.104.048  7.495.705.059 3.595.398.989 6.569.725.566 3.269.470.896 3.300.254.670
HANG TON KHO
VYND
84 cudi ndm 56 ddu ndm
Chi phi bt dong san d& dang (*) 76.620.326,195 100.196.062.284
Chi phi ¢cbng trinh d& dang 12.777.985.992 6,745.718,099
Nguyén vat ligu 9.817.632.853 12.670.120.224
Cang cy, dung cy thay thé 72.000.000 72.000.000
TONG CONG 99,287.945.041 119.684.900.612
{*) Chi tiét chi phl bat ddng sdn d& dang dwoc trinh bay nhu sau:
VND
S6 cubi nédm S8 ddu ndm

Dy an Hoa An (*)
Du an Hiép Phuwac

TONG CONG

76.620.326.196

75.683.741.995
24.512,320.294

76.620.326.196

100.196.062.289

(*4) Trang d&y bao gbm tién sir dung dét, chi phi dé&n bl GAt va cac chi phi xay dung

khac.

10.

TAI SAN €O BINH HOU HINH

Nguyén gia:

$6 Gau nam

Mua mdi

Biau tu xay dung co ban hoan thanh
Thanh I§

Giam khac

S5 cudi nam

Trong do:
D4 khdu hao hét
G4 tr] khiu hao lay ké:

S4 dau nam

Khéu hao trong nam
Thanh iy

Giam khéac

S6 cudi ném
Gia tri con lai:
Sé dau ném

56 cubi ndm

Trong d6; L
Tal sdn cdm o, thé chdp
{Thuyét mint 56 17)

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND
Nha cira va May méc va Phuong tién Thidt bj

VAl kién troc thidt bi vén tai vén phong Tdng cong
184,181 689.353 194.801.808.663 6.680.373.517 1.654,238.718 387.228.088.251
- 2.051.892.271 2.247 139.680 508.395.000 4,807,426 951

54.085.912.868 53.123.142.413 - - 107.208.055.281
(261.324.334) {112.000.000) - (314.482.218) (687.816.552)
(639.496.513) (837.814.020) - - (1.277.2310.533)
237.365.781.374 248.227.027.327 8.937.513.197 1.748.141.500 497.279.443,398
21.325.186.417 87.588.208.86% 5.316.487.608 1.239.746.500 115.482.639,.394
($0.487.108.933) (126.291.212.844) (5.328.085.355) (1.521.820.882) (223.628.226.814)
(15.538.220.930)  (14.846.089.684) (418.863.649) (104.394.904)  (30.807.569.167)
261.224.334 112.000.000 - 314.452.218 687.816.552
639,486,513 381.799.741 - - 1.021.296.254
(105.124.507.018) {140.643.502.587) (5.746.950.004) {1.311.723.568) (252.826.683.175)
03.694.562 420 58.510.584.019 1.362,287.162 32.417.836 163.599.861.437
132.242. 254 358 108.583.524.740 3.190.563.193 435.417.832 244,452 760.223
32.588.908. 384 45.512.522.915 - - 78.101.431.309
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BAT BONG SAN PAU TU

Nguyédn gia:

St dau nam va sb cudi nam
Gia trj hao mén liy ké:

S& dau nam

Khau hao trong ndm

Sb cudi nam

Gid tr| con Igl:
Sé ddu nam
Sé cudi nam

YIND

Nha cla,
vat kién tric

16.046.366.973

(12.752.340.940)
(879.058.092)

(13.631.399,032)

3.294.026.032

2.414,957.941

Gia trj hop I cda bat 8ong san dau W chua dwoc danh gia va xac dinh mat cach chinh thive
tal ngay 31 thang 12 nam 2024. Tuy nhién, dra trén ty I& cho thué cGa tai sén nay, Ban Giam
dbc Cong ty tin tudna réng gia trj hop I§ cla bat ddng san dau tu I6n hon gia tri con ai frén

s tai ngay két thuc ky ké toan nam.
Thuyét minh bé sung:

Cac khoan doanh thu cho thué va chi phi hoat ddng lién quan dén bat ddng san dau tu dugc

trinh bay nhw sau:

Doanh thu cha thué bat ddng san dau tu

Chi phi hoat ddng kinh doanh trc tiép cia cac
bét ddng sdn dau tw tao thu nhép cho thué
frong nam

TAI SAN DO DANG DAl HAN

Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han

Dy an Higp Phuéc

Nam nay

3.094.920.468

2.270.351.895

S5 cudi nam

24.512.320.2%4

VIND
Nam trude

3.258.677.084

2.027.535.718

VND
S6 dau ndm

12.

12.2

TAI SAN DO’ DANG DAI HAN (tiép theo)

Chi phi xay dung co ban d& dang

Hé thénz luéri dign phan phdi 22kV (Giai doan 1)
Tram bién ap {"TBA"} 110/22kV KCN Hyu Thanh

Heé thdng ludi dign phan phdi 22kV (Giai doan 2)
TBA 110/22kV KCN Huu Thanh

TBA 110/22kV KCN Hyu Thanh (Gaal Goan 1)
Khac

TONG CONG

S cudi nam

£.632.352.054

7.836.577.362

1.718.781.009

19.187.710.425

CHUGNG 6
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VND
S& dau nam

7.690.877.869

3.778,418.149

31.415.394.747

6.954.987.019

49.839.677.784

Trong ndm, Cong ty da vbn hba chi phi dl vay v tdng sb tén 14 274.943.727 VND {cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023: 501,575,074 YND). Pay |a chi phl di vay phat
sinh tlr cac khodn vay ngan hang éé tal tro cho viéc xay dung cac dy an phuc vu hoat ddng

kinh doanh cia Cong ty.
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13.  DAU TU GOP VON VAO BON VI KHAC 16. PHAI TRA NGAN HAN KH AC
Cang ty o4 khodn dau tw gép vén vae don vi khac nhir sau:
& cud & dé it
o 20 oot nm S dey ndm §6 cudi nam Sé ddu ném
Téncong ty s& hav Gia géc Duphong  GId tri con lai Gig gie Oy phéng Gid trf con lai
% VND VND VND VND VND VND Nhan ky qu§, ky cuoc 954.000.000 §39.000.000
- e B G Nhan d&t coc cho thué chung cur 688.121.175 1.001.930,268
ng‘gm‘;y Dico. My 2.644.242.965 - 2644242965 2.844.242.065 (52.887.765) 2 561.355.200 Cé tirc phai tra 321.443.040 321.443.040
Kinh phi céng doan 32,231.000 205.726,000
14, PHAI TRA NGUO!I BAN VA NGU'O1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN Khac 203:263.055 119.016:125
2.259.048.270 2.287.114.433
14.1  Phai trd ngui bén ngén han TONG CONG
VAD
S6 cudi ndm S8 ddu nam 17. VAY
Phai frd cho bén khéc 106.676.723.844  54.739.434.313 VND
- Cang ty TNHH MTV Bign lue Bdng Nai 85.635.347.484  74.324.759.402 : ;
- Khéc 21.041.376.360  20.414.674.911 S3.08u niin:  Thing trong nim i N B et sl
Phdi trd bén lién quan (Thuydt minh s6 26) - 1.505.486.173
TONG CONG 106.676.723.844  96.244.920.486 Vay ngan
0 hang ngan
142 Nguoimua trd tidn trrde ngdn han \h’an 38,500.000,000 2,354.869.056.890 (2.264.349.056.890) 129.020.000.000
ay Hgan
VND M,’,‘g"ga, han  11.587.549.778 - (11.587.549.778) 5
S8 cudi ni 86 ddu nd
- e TONG CONG _50.087.549.778 2.354.869.056.890 (2.275.936.606.668) 129.020.000.000
Bén khac tra tidn truée 6632475782  13.566.483.819
- Cong ty TNHH Thye phém N F © 1.623.051,760 - Chi tiét c&c khodn vay ngan han tir ngén hang nham bd sung vén lyu ddng cda Cong ty duge
- Khéic 4200.187.528  3.566.463.819
Bén lién tra tign trude (Thuyét minh s6 26 1.132.001.954 - . .
00 i o B e (1Pt 0 20 Ngén hang Sécudindm Kyhantrdgdc L& suét Hinh thoc Gam bdo
TONG CONG 7.764.567.736  3.566.483.819
(VIND) (%a/ném}
15.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUOC
Ngan hang TMCP 119.020.000.000 Ngay 13 thang 1 3.0 Budng day dign
_ g e DAau tw va Phat trién nam 2025 dén trung thé va cic
SO ddundm Téngtrongndm  Gidm tong ndm 6 cudi nam Viét Nam - Chi nhanh ngay 24 thang 1 may bién ap
Phai th Poéng Bong Nai nam 2025
a u
Thué gis b Ngan hang TMCP 10.000.000.000 Ngay 29 thang 1 35 Tin chép
gia ting Gugre Ngoai thurong Vigt nam 2025
khéu trir 1.318.326.339 231.622.694.015 (232.212.531.385)  728.488.069 Nam - Chi nhanh
Thué thu nhap
¢4 nhén 171.912.610 26.897.564 - 198.810.174 Bong Sal Gon
Khac - 120.500.000 - 120.500.000 TONG CONG 429.020.000.000
TONG CONG _1.490.238.949 _231.770.091.579 (232.212.531.385)  1.047.799.143
Phai nép
Thué thu nhap
doanh nghidp  3.856.899.413 15.431.319.160 (14.694.505.030) 4.593.713.543
Thué gi& trj
gia tang - 232212631385 (232.212.631.385) -
Thué thu nhap
¢4 nhan - 1885.164.016  (1.685.164.016)
Khac - 427.114979  (427.114.979) :
TONG CONG _ 3.856.899.413 249.756.229.540 (249.019.415.410)  4.593.713.543
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18.  VON CHU & HOU 18.  VON CHU SO H('U (tiép theo)

18.1  Tinh hinh tdng giam ngudn vén chi s hGu
18.5  La&i trén cd phiéu

VND
Théing d Qui dédutr Lo nhudn sau thud
Vén cé phdn vén oanfha',f Sga: t!rlién 7 :hg'a’;;:;:; p:& Téng cong VIND
Nétm nay Néam trude
Nam trwde (trinh by ial)
S6 d3u n&m i 80.000.000.000 16.200.000.000 141582762240  121.551.941.609  350.344.703.848
Lol nhudn thudn trong né : x 3 48654357161  48.654.357.161 AR ; R §i
T . g v : 2 = o5 heta o6 phibu phb tthmc;é "?3?:37 TOCE  ramson1es 48654367161
phigu p ng 426599, 654.367.
S8 cudl nam 80.000.000.000 15.200.000.000  141592.762.240  169.169.924.271  406.962 686.511 Bibu chinh gidm do trich c&c quy tir igi nhudn
Niam nay sau thué chuwa phan phéi (%) {1.148.531.984) (973.087.343)
6 dAu nam 80.000,000.000 16.200.000.000 141592762240  189.169.924.271  406.962.686.511 Loi nhugin thuén sau thué phan bd cho o dong
Loi nhuan thuan trang nam % i 5 57.426.599.196 57.426.599.196 sér hiru b phiéu pho théng dé tinh 13i co ban
Trich quy khen thudng, phac ot % - - - (973.087.343) (973.087.343) trén cd phidu (VND) 56.278.067.212 47.681.279.818
Sé cudi nam 20.000.000.000 16.200.000.000  141.502.762.240  225523.436.124  453.416.198.364 S6 lwgng cb phiu phd thang lsu hanh binh quén
(e phidy) 8.000.000 8.000.000
(*) Theo Nohi quyét Bai héi dbng G4 dang (“BHECE) thuemg nién s6 01/NQ-DHECD ngay 25 thang 4 nam 2024, cAc o Gong clia Cang ty da thang Lal trén cb phiéu
qua viéc trich 1ap qug khen thudng, phac loi véi ty 1€ 2% Igi nhudn sau thué nam 2023, trang drang 973.087.343 VND. L&i cor ban 1rén o phi du (VND/ 3 ph id u) 7035 5.960
18. VON CHU SO HOU (tiép theo) L&l suy gf&m trén o pbléu (VND/Od phféﬂ) 7.035 5.960
182  Chitiét vén gép (%) Lol nhudn dong gé tinh 13i trén cb phibu cho nam 2023 da dugre diéu chinh ki so voi sd
: li&u @4 trinh bay trong b&o co tai chinh ndm 2023 @8 phan 4nh khodn thiec trich cdc quy
Sé cudi ném S6 ddu nam tir loi nhudn sau thué cia ndm 2023 theo Nghi quyét BHECD s6 01/NQ-DHDECE ngay
Cé ph_iéu Ty 18 Cd ph_r'éu TV 16 25 thang 4 nam 2024.
phS thing s& how phéthang  sohou Lgi nhuén ding @ tinh 13i trén cb phiéu cho n&m 2024 dugc tam didu chinh gidm cho
(CS phléu) (%) (C6 phidu) (%) khodn du tinh trich qui khen thudng, phic loi véi ty §& 2% loi nhuan sau thué ciia ndm
2024 theo Nghi quyét DPHECD sb 01/NQ-DHBCE ngay 25 thang 4 nam 2024,
-CTCP 354390 65,93 5.354.390 65,93 AR : e 3
E:gomagk'gcco 1 AL o 2 645610 3307 Khéng cb céc giao dich ¢ phigu phd théng hodic giao dich cf phiéu phé thdng tiém néng nao
xay ra tir ngay ket thic nam tai chinh dén ngay lap bao cao tai chinh nay.
TONG CONG 8.000.000 100 __ 8.000000 100
18.3  Cac giao djch vé vén voi cd déng 19. DOANH THU
VND 2
S4 cudi ném Sé ddu ndm 19.1  Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
Vén cé phin ds gop i VND
S5 dlu i viy a8 Gudl nm 80.000.000.000  80.000,000.000 Nam nay Nam tnrée
184 Co phidu Doanh thu kinh doanh dién 2928.180,803.228 2.413.521.711.239
. Doanh thu dich vu xay 18p va bio tri 33.444.490.235 30.415.828.026
506 haong ob phiéu Doanh thu dich vy cho thué 3.094.920.468 3.259.677.084
86 cudi ndm 56 ddu nam Doanh thu khac 2.665,285.042 2.830.804 693
Cé phiéu dang ky phat hanh £.000.000 8.000.000 DOANH THU THUAN _2.967.385.498.973  2.450.028.021.042
Trong do:
c @a phat ha -
Yt K pou e e R Doanh thu i véi bén kirdc 2.043.374.241.479 2.425.033.835.600
Cé phiéu dang luu hanh Doanh thu ddi véi bén lién quan
C4 phidu phé théng 8.000.000 8.000.000 (Thuyét minh sO 26) 24.011.257.494 24.994.185.442

M&nh gia mdi b phiéu dang Iy hanh: 10,000 VND. Céc cb déng ndm gitr ¢ phiéu phé théng
clia Céng ty duge quyén hudng cb e do Cang ty cong b, MBI ¢b phiéu phé thong thé hién
mot quyén biu quyét khéng han ché.
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DOANH THU {tiép theo)
Doanh thu hoat dong tai chinh
VND
Nam nay N&m trude
L&i tién glri va I3 cho vay 7.213.627.617 4696.044.284
Cé trc 211.539.200 132,212.000
TONG CONG 7.425.166.817 4.828.256.284
GIA VON HANG BAN VA D|CH V) CUNG CAP
VIND
Nam nay Nam trisde
Gia von kinh doanh dién 2.838.643.243.591 2.343.733.606.435
Gia vin dich vy xay 1&p va bdo trl 28.610.290.685 26.256.574.492
Gia vbn dich vy cho thug 2.270.351.895 2.027.535.718
Gi4 vbn khac 51.974,841 46.909.953
TONG CONG 2.869.575.861.012  2.372.064.626.598
CHI PHI TAI CHINH
VND
Nam nay Ném trude
Chi phi 1ai vay 1.971.010.280 1.405.359.741
Hoan nhap dw phdng gidm gia dau tw tai chinh (52.887.765) (475.853.200)
TONG CONG 1.918.122.525 929,396.541
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
VIND
Nam nay Nam trivde
Chi phi nhan vién 18.487.455.540 17.893.380.321
Dy phong céc khaan phai thu khé doi 4.226.234,163 -
Chi phi dich vu mua ngoai 2.135.209.447 3.082.959.220
Chi phi khac 3.872.593.540 3.782.233 879
TONG CONG 28.722.492.690 24.758.583.420

24.

251

THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND
Nam nay Nam trde
Thu nhép khac 402.313.775 4.507.412.135
Thu nhép tir bdi thirémg bdo hiém 300.463.214 -
Thu nhap tiv thanh Iy tai s3n 2.527.500 4.488.199.091
Thu nhap khac 99.323.061 19.213.044
Chi phi khac (2.138.584.982) (187.991.692)
Céc khodn phat (85.102.378) (114.324.777)
Chi phi khac (2.053.482.604) (73.666.918)
LOI NHUAN KHAC (1.736.271.207) 4.319.420.442
CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
VND
Né&m nay NEm frude
Gia vbn cua dién thwong phadm 2.775.397.746,061  2.286.353 648.448
Chi phi nhan vian 38.715.109.761 36.256.006.659
Chi phl khéu hao va hao man
(Thuyét minh s8 10, 11) 31,788.627.259 26,107.340,368
Chi phi dich vy mua ngoai 27.961.847.553 40.295.796.030
Chi phl nguyén vat i¢u 22.154.701.610 4,598.234.038
Chi phi dy phang 4.225.234.163 5
Khac 5.307.148.500 3.019.517.841
TONG CONG 2.905.549.414.907  2.396.630.543.385
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suft thué thu nhap doanh nghigp ("thué TNDN") ép dung cho Céng ty 1a 20% thu nhé&p

chiu thué.

Céc bdo céo thué ctia Cong ty s& chiu s kiém tra clia co quan thué, Do viéc 4p dung luat va
céc quy dinh vé thué cb theé dugc gidi thich theo nhigu cach khac nhau, sd thué dugce trinh
bay trén bac cao tal chinh ¢b thé sé thay 6di theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Thué TNDN
VND
Nam nay Ném trude
Chi phi thué TNDN hi&n hanh 15.308.015.354 12.632.724.282
Diéu chinh thué TNDN frich thiéu trong cac
nam trude 123.303.808 135,999,766
15.431.319.160 12.768.724.048

TONG CONG
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué TNDN (tiép theo)

Dudi day Ia dbi chiéu gita chi phi thué TNDN va két qua cia Igi nhudn ké toan trude thué
nhan véi thué sudt thué TNDN:

VND
Nam nay Nam (rude

Téng loi nhudn ké toan trwde thud 72.857.918.356 61.423.091.209
Thué TNDN theo thué suét 20% 14.571,583.671 12.284.618.242
Céc khodn diéu chinh téng (gidm):

Chi phi khéng duge try 778.739.523 374.548.440

Thu nhap ¢ tire : (42.307.840) (26.442.400)

Di&u chinh thué TNDN trich thiéu trong

nhirng nam trude 123.303.806 135.999.766
Chi phi thué TNDN 15.431.319.160 12.768.724.048
Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hign hanh phai trd duge xdc dinh dwa trén thu nhap chiu thué clia ndm hién tai,
Thu nhap chiju thué cia Céng ty khac véi lgi nhudn dugre bao clo trong bao co kit qua hoat
dang kinh doanh vi thu nhap chju thué khong bao gbm céc khodn myc thu nhap chiu thué hay
chi phi dwoc khéu trir cho muyc dich tinh thué trong cac nam khac va cing khang bao gdm
céc khodn muc khang phai chiu thué hay khéng duge khéu trir cho myc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phdi trd clia Cong ty dwoc tinh theo thué suft @i ban hanh dén ngay két
thiic ki ké todn nam.

NGHIEP VU VO CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lign quan ¢6 quan hé kiém sodt véi Cong ty va cac bén lién quan khéc cd
giao dich v&i Cong ty trong ndm va tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 nhw sau:

Bén fién quan Méi quan hé
Téng Cong ty IDICO - CTCP Cong ty me
Céng ty Cé& phdn Dau twr Xay dyng va Phat trién

Vat li¢u IDICO Cong ty trong cang Tap doan

Cang ty Cd phéin B4u tw Xay dung sb 10 IDICO
Cang ty TNHH MTV Phat trién 96 thj va Khu cdng nghiép
IDICO Cong ty trong clng Tap doan

Céng ty trong cing Tap doan

Cang ty TNHH MTY Dich vy Khu cdng nghigép IDICO Céng ty trong cng Tap doan
Cang ty Cé phadn IDERGY Cong ty trong ciing Tap doan
Cang ty Cé phan BAu tu Xay dung Lip may IDICO Cong ty trong cing Tap doan
Ong Béng Viét Ding Cha tich HPQT
Ong Nguy&n Cao Nguyén Nguyén chi tich HRPQT
Ong Nguyén Hoang Cong Thanh vién HPQTIGidm dbc
Ong Tran Minh Quang Thanh vién HPQT
Ong L& Hoang Thinh Thanh vién HDQT kiém
Cht tich Uy ban kiém toén

Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HDQT kiém
Thanh vién Uy ban kiém toan

Ong Ngé Binh Tuén Phé gidm déc
Ong Nguyén Manh Toai Ké& todn triéing

NGHIEP VU VI CAC BEN LIEN QUAN (ti¢p theo)

CHUGNG 6
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Céc giao dich frong yéu cia Cong ty v&i cdc bén lién quan trong ném nay va ndm truée nhur

sauw

Bén fién quan

Cdng ty TNHH MTV Dich vy
Khu cong nghiép IDICO

Cong ty TNHH MTV Phat
trién D6 thi va Khu céng
nghiép IDICO

C&ng ty Cb phan IDERGY

Tdng Céing ty IDICO - CTCP

Céng ty Co phén Dau tu
Xay dung Lap may IDICO

Céng ty CP Dau tw Xay
dung 6 10 IDICO

Céng ty Cé phdn Bau tu Xay
ding va Phat trién Véat ligu
IDICO

N dung
nghlsp vy

Ban dién
Sir dung dich vy
Cung cép dich vy

Cung cép dich wy
xay |&p va bdo tri
Ban didn

Mua hang héa va
sir dung dich vy

Mua dign
Cung cép dich v
dau ndi dign

Mua dich vy
Ban dién
Cung cap dich vy

Ban dién
Cé e nhan dugc

Ban dién

Ban dién
Mua hang hda

Nam nay

14.595.594,154
11.700.820

6.691.116.020
1.219.052.368

304.760.228
3.625.981.826
78.424,042
466.937.586
185.267.838
194.927.000

971.589.019
211.539.200

71.287.052

VIND

Ném trude

12.939.564.208
54.498.000
3.827.353.380
794.726.345
259.001.500

1.375.421.046

317.552.635
5.162.240.733

1.253,849.502
132.212.000

2.283.589

642.117.050
119.139.945
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Va0 ngay két thic ky ké toan nam, sé du céc khodn phai thu va phéi trd véi céc bén lién quan

nhu' sau:
NG dung

Bén lién quan nghiép vi
Phai thu ngan han cia khach hang
Cong ty C6 phan Bau ter Xay Ban dién
dwng va Phat frién Vat lieu IDICO
Cong ty TNHH MTY Dijch vy Ban dién
Khu céng nghiép IDICO
Tdng Céng ty IDICO - CTCP Ban dién va

dich vy xay |ap
Cong ty TNHH MTV Phét trién Ban dién va
Do thiva Khu edng nghigép IDICO vat tu
Cong ty C6 phan Pau tu Xay Ban dién
ding Lap may IDICO
Cong ty Cé phan Bau tu Xay Ban dién
dyng 56 10 IDICO
TONG CONG
Phéi thu ngan han khéc

Céng ty o phén Dau tr Xay dwng  Cung cép dich

s6 10 1DICO vu xay lap

Ngudi mua tré tién trudc ngan han

Cong ty C& phédn IDERGY Cung cép dich
vy xay lap

Céng ty TNHH MTV Phat trién & Cung cdp dich
thi va Khu cdng nghigép IDICO vy xay lap

TONG CONG

Phai tra nguwdd ban ngdn han
Cang ty Co phan IDERGY Mua dién

Céng ty TNHH MTV Phat trién
4 thj va Khu coéng nghi¢p IDICO

TONG CONG

Mua dich vy

VND

S6 cudi nam S6 ddu nam
2.740.908.747 2.740.909.747
959.904.885 978.513,060
546.613.606 2594.444.761
250,456.839 1.081.835.977
73.253.538 142 645 997
4.865.038 23.441 657
4.576.004.653 5.261.891.199
- 37.583.9684

769 660,500 -
362 431.454 -
1.132.091.954 -
- 1.485.454.730

- 20,031,443

1.505.486.173

26,

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

NGHIEP VY VOI1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép thea)

Giao djch véi céc bén Ilén quan khéc

Luong, thi lao va céc chi phi khéc cda cac thanh vién cla Hol ddng Qudn tr| ("HBQT"), Ban
Kiém soat (“"BKS"), Uy ban kiém todn ("UBKT"), Gidm dbc va va céc nhén vién quan i khac
nhuw sau:

VND
Tén Chie vy S6 cudi ndm S8 ddu ndm
Ong Pang Viét Diing Chi tjich HBQT 803.240.000 778.5680.000
Ong Nguy&n Cao Nguy&n  Nguyén chi tich HBQT 2592,000.000 498,000.000
Ong Nguy&n Hoang Céng Thanh vién HEQT
kiém Giam déc  1.769.479.999  1.417.960.000
Ong Trén Minh Quang Thanh vién HEQT
khang diéu hanh 178.706.667 3.163.333
Ong Nguy&n Quéc Trl  Nguyén thanh vién HDQT - 848,767.090
Ong Trén Véan Phu Nguyén thanh vién HDBQT - 4.000.000
Ba H& Thi Hal Ha Nguyén thanh vién HDQT - 4.000.000
Ong L& Hoang Thinh Thanh vién HDQT déc lap
kigm Ch tich UBKT 351.413.333 6.326.657
Ong Nguyén Van Thinh  Thanh vién HDQT déc lap
kiém thanh vién UBKT 368.080.000 354.000.000
Ba Tran Thiy Huwdng Nguyén tnedng BKS - 290.552.253
Ba Tran Ngoc Sang Nguyén tnedng BKS - 73.670.000
Ong Phiing Pai Léc Nguyén thanh vién BKS - 23.000.000
Ong Tran Lé Viét Long Nguyén thanh vién BKS - 38.835.000
Ba Nguy&n Thi Phuong  Nguyén thanh vién BKS - £3.835.000
Thao
©Ong Nga Binh Tudn Phé gidm dbc 333.269.313 -
Ong Nguy&n Manh Toai Ké toan trudmg 704,541,810 600,402.516
TONG CONG 4.800.731.131  5.005.191.859
THONG TIN THEO BO PHAN

Cang ty Ira chon cac bd phéan thea linh vire kinh doanh 1a bé phén bao cido chinh yéu vi ni
ro va ty suét sinh ki clia Cong ty bi tac dong chi yéu bdi nhimg khac biét vé san phim va
dich vu do Céng ty cung cdp. Céc bd phan theo khu vyc dia Iy 13 bd phén béo cdo thiy yéu.
Cac hoat 8&ng kinh doanh cdia Cong ty duwc t6 chive va quan Iy theo tinh chat clia san pham
va dich vu do Céng ty cung cip véi mél mét bd phan 1a mdt dom vi kinh doanh chién lugc
cung cap cac sdn phdm khic nhau va phyc vy céc thi trudmg khéc nhau.,

Hoat ddng kinh doanh cia Cang ty chil yéu dwoc 20 ra tiv hoat dang kinh doanh dién trong
khu céng nghiép, xay IAp dan dung va cing nghiép, kinh doanh bat ddng san, va heat dong
trong mdt khu vue dja ty 1a Vigt Nam.
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27.  THONG TIN THEO BQ PHAN {tiép theo) ‘ 28. CAC CAM KET THUE HOAT BONG
VND 2ot :
Kinh doanh Cang ty hién dang thué dit theo hop ddng thué hoat déng. Vao ngay két thic ky ké toan nam,
Kinh doanh @ign bét agng sdn Khéc Téng cong cAc khodn tién thué phai fra frong tuong lai theo hop déng thué hoat ddng Gugce trinh bay
nhu sau:
Nam nay
Doanh thu b4 phan 2.928.180.803.228 3.004920468 35109775277 2.967.385.498.973 VND
Gia vén bd phan (2.838.643.243.581)  (2.270.351.895) (28.662.265.526) (2.868.575.851.012) S4 cudi ndm 5S4 ddu ndm
Lol nhuan gop tiz hoat dng kinh doanh theo bd phan 89.537.559.637 824 568,573 7.447.508.751 57.809.537.951
Chi phi khéng phan bé (30.458.753,897)
Lei nhuan trrde thud, thu nhap tai chinh va chi phi tai chinh £7.350.874.064 Dwéi 1 ndm 562.676.360 529.234.104
Thu nhap tai chinh 7.425.165.817 Tir 1dén 5 nam 2.273.705.440 2.012,243.280
Chi phi tai chinh (1.918.122.528) Trén & ném 21.828.995.760 10.724.934.180
Tang lgi nhuén ké toan trudc thué 72.857.918.356
Chi phi thué TNDN hign hanh {15.431.319.160) TONG CONG 24.677.377.560 22.266.411.564
Lgi nhuén sau thué TNDN trong ném 57.426.599.196
Céc théng tin bd phan khac 20. KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN
Khiu hao bd phan 30.477.991.527 879.058.092 . 31.357.049.619
Khéu hao khéng phan bd - 429,577,640 S6 cudi nam sd addu ndm
56 Sl o 3.944.304.715 3.944.304.715
Tai sdn b6 phan 380.407.503.844  109.191.714.374  258983.525636  515.582.743.854 Ng kho doi da xdr ly (VIND) — e
T4i sdn khdng phan b6 - - - 206.292.652.743
Téng tai san 380.407.503.844 100.191.714.374 250835256358  721.875,395,597
N phéi tré b6 phan X 224,548 696.234 3.800.870.583  15.111.724763  243.461.291.580 30, S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM
Noy phdi trd khong phan bo - - - 14.997.508.653 . " i 3
Téng ne phai frd 224548.686.234  3.800.870.563  15111.724.763  256.455.198.233 Khéng ©4 su kién trong yéu ndo khac phat sinh sau ngay két thuc ky k& todn nam yéu céu
phai duge didu chinh hay trinh bay trong bao cao tai chinh ciia Congty.
g "’-./':”'j 2
S CONGTY NS
fnh dozzh _ 7 co l'ui\';\\(“\
Kinh doanh dié bét & Khic 16 ' e,
i coen e i b [ o anAr mhi
Ném trude ‘ \ NEAY
Doanh thu ba phan 2.413.521.711.239 3.259.677.084 33.246.632.718  2.450.028.021.042 ' g ¢
Gia vén bb phan (2.343.733.606.435) {2.027.535.718) (26.302.484.445)  (2.372.054.626.558) Dy
Lol nhuan gép tir hoat dong kinh doanh theo e AcH A
b6 phan §9.758.104.804 1.232.141.385 6.943.148.274 77.963.304.444 Tran Thi Nga Nguyén Manh Toal Nguy&n Hoang Cong
Chi phi khéng phén bd (20.438.162.978) Ngudi lép Ké toan trudng Giam dée
Levi nhuan trede thué, thu nhip tai chinh va
chi phi t&i chinh 57.524.231.465
Thu nhap tai chinh 4.828.256.284
Chi phi ti chinh (929.395.541) Tinh ©dng Nal, Viét Nam
Téng loi nhuan ké toan trudce thué 61.423.091,208
Chi phf thué TNDN hién hanh (12.768.724.048) Ngay 20 thang 3 nam 2025
Lod nhué&n sau thué TNDN trong n&m 48.654,367.161
Cac théng tin b$ phén khac
Khéu haa b phan 25.147.501.494 879.058.092 < 25.026,559.586
Khau hao khing phan bd - - - BO.780.782
S6 dau nam
Taisén bophén 333.969.646.848 109.510.523.413 18.897.031.256 462.377.201.517
Tai san khéng phan bé . - 3 108.376.033.699
Téng tai san 333.969.646.848 109.510.523.413 18.897.031.256 570.753.235.218
No phdi tré bo phén 135.921.565.404 3.764.956.795 10.212 431.884 149.898.954.083
No phdi e khéng phan b8 - > 2 13.891.594.622
Téng ne phai tra 135.921.565.404 3.764.956.795 10.212.431.884 163.750.548.705
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