
CONC TY CP B,q.U TU
NHA oAT VIET

ceNG HoA xA ugr cuu Ncuia vrET NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phric

so: O,5rec-vPro Hd Ni.i, ngdyrlS thdng 0.!f ndm 2025.

BAo cAo THUONG NI6N NAvT 2024

Kinh gfri: - 0y Ban Chfng kho6n Nhi nudc;
- SO Giao dich Chf'ng khorin Hn NQi.

I. THONG TIN CHUNG.
1. Th6ng tin kh6i quit
- TCn giao dfch: CONC TY C0 PHAN oAu TU NHA oAr VIET
- Gi6y chring nhfln dlng ky doanh nghiQp sO.' Ot 02380872
- V6n di6u 16; 500.000.000.000 T ND
- V6n dAu tu cria chri sd hfru:
- Dia chi trp sd chfnh: sO 24, ptrO O6 Quang, phudng Trung Hda, Qu4n CAu Gi6y, Hi
Noi.
- Dia di6m kinh doanh: Khu dich vU tAng 6, tda nhd Golden Palm, 2l LC Vdn Luong,
Phudng Nhdn Chinh, Qufln Thanh Xudn, Thdnh pfrO Ua Ngi.
- S5 Oign tho4i: 024 37856969
- Website: www.vpr.vn
- Md c6 phiilu (n6u c6): PVL
- Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n:

Cdng ty CO phAn DAu tu Nhd rt6t Vi6t ho4t dQng theo Gi6y d6ng ky kinh doanh s6

0103019968 do So K0 ho4ch vd DAu tu thdnh pfrO Ua NQi c6p lAn dAu ngiry 04llol20o7
v6i s6 vdn di0u 19 la 500.000.000.000 d6ng. COng ty d6 thay d6i dlng ky kinh doanh
lAn thri 17 ngity 131612023 v6i s6 rl5ng ky kinh doanh la 0 rcn80872.

D6n thoi di6m 10llll20}g, v6n cli6u l0 cta Cdng ty dd, dugc g6p rhi 500.000.000.000
ddng (Ndm trdm ty dOng). C6ng ty dE thyc hiQn ki6m to6n v6n giai dopn tir 04/1012007
d6n ngdy t)llll20)g.

Ngdy t51412010, c6 phi6u C6ng ty dd chinh thfc ni6m ytit tr0n S& giao dich chring
khoSn He Nqi GINX) v6i m5 c6 phitlu ld PVL.

Ngdy 0410412023 c6 phi6u PVL bihriy ni6m yltAhtbuQc t4i sdn HNX.
Ngdy 2510412023 ngdy dAu ti6n giao dich c6 phitiu tai sdn giao dlch UPCOM.
Ngdy 2510412023 chring kho6n cria c6 phitiu PVL bi dua vdo di6n h4n ch6 giao dich tai

sdn giao dich UPCOM.
2. Nginh nghd vdr illa birn kinh doanh
* Ngdnh nghe kintr doanh.'

- Kinh doanh b5't dQng s6n, quyAn sri dqng d6t thugc chri s& hfiu, chri sri dr,rng ho4c di
thu€;

- Kinh doanh UAt OOng sin: DAu tu t4o l6p nhd, c6ng trinh xdy dpng di5 b6n, cho thu6, cho
thu6 mua; Mua nhd, c6ng trinh xdy dgng dC b6n, cho thu€, cho thu6 mua; Thu€ nhd, c6ng
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trinh xdy dUng d€ cho thuO lai; DAu tu c6i t4o d6t va dAu tu c6c cdng trinh h4 tAng tr€n d6t
thuO d0 cho thu€ dit da c6 ha tAng; Dfch vp nhfln chuy6n nhuong quy6n sri dpng d6t, dAu

tu c6ng trinh h4 tAng dC chuytin nhuong, cho thu6, thu6 quy6n sri dpng ddt da c6 h4 tAng

dC thuO lai;
- Quin ly, khai th6c vd kinh doanh c6c dich vu trong khu chung cu, khu dO thf, khu ddn
cu tpp trung, bai d6 xe, kh6ch s4n du lfch.
* Dla bdn kinh doanh: He NOi, UO Ctri Minh, YCn B6i, Lqng Son, Qu6ng Ng5i,...
3. Th6ng tin vd md hinh quin tri, t6 chri'c kinh doanh vn bQ m5y quin ly.
* MO hinh qu6n tri:

BQ m6y quin ly vd tO chric cria C6ng ty dugc tO chric theo m6 hinh c6ng ty cO

phAn v6i so tl6 nhu sau:

* Co cAu bQ m5y qu6n l;f :

- Dai hQi tl6ng c6 d6ng
- HOi d6ng quin tri
- Ban ki6m so6t

- Ban T6ng Gi6m d6c
- Circ Phdng Ban chric ndng, Chi nhrinh, Ban qu6n ly dU rin cria C6ng ty.

* Cdc c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t
+ Tinh d6n ngdy lllo7l2024, C6ng ty C6 phdn DAu tu vd Kho6ng sin Viet YCn kh6ng
cdn ld c6ng ty li6n k6t cria C6ng ty.
4. Einh hufng ph6t tri6n.'
- Ph6t huy thti m4nh, tQp trung vdo ming ngdnh dAu tu, kinh doanh c6t l6i. Dinh hudng
trong ndm 2025 cria C6ng ty ld dAy m4nh c6c ho4t dQng sin xu6t, kinh doanh, c6c dp 6n
b6t dQng s6n.
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Eai hQi d6ng cO dOng

Ban kitim so6t

HQi d6ng quin trf

Ban T6ng GiSm d6c

Phong T6 chric
hdnh chinh

Sdn giao dich B6t
dQng sdn

BQL dq 6n Phong Kti to6n
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- Xric ti6n hqp t5c dAu tu, li6n doanh li6n k6t, lflp dU 6n m6i, tham gia d6u thAu lga chgn
nhd dAu tu thpc hiQn dAu tulso hiru, ph6t tritin ho[c chuyiSn nhugng dp 5n.

.-.4- Ki6m soiit vi€c d6u tu md m6i, co cdu vdn hgrp ly, sri dung v6n c6 hiQu qui d€ phgc vp
hopt dQng s6n xudt kinh doanh ngdn, trung, ddi h4n cria c6ng ty.

-Tdng cudng c6ng t6c nghidn criu thi trudng, tim ki6m c6c dy 6n m6i c6 ti6m n6ng d6

dAu tu, khai thric.
- Mo rQng ngdnh ngh6 phu hqp v6i ndng luc dcrn vi.
- Xdy dUng m6i trudng ldm viQc dodn k6t, van h6a ldnh m4nh. Gin k6t ngudi lao dQng

th6ng qua c6c hopt dQng dodn th€ vd cQng d6ng.
- T6i c6u tnic m6 hinh hopt dQng, kiQn todn bQ m6y c6c phdng ban ho4t dQng hi0u qu6.

5. Cdc rfii ro:
- MOt sO U6t 6n chinh tri, rtii ro l4m ph6t tdng cao tr6n thti gi6i 6nh huong d6n n6n kinh t6
ViQt Nam.
- Rrii ro vA kinh t6, nii ro vd ph6p ly dg 6n, tdi chinh tin dpng, c6ng t6c diin bu gi6i phong

-, ' J
mat bang.

- C6ng ty ho4t dQng trong linh vgc chinh le e6t dQng s6n n6n cfing chfu 6nh hu&ng tir c6c
quy dlnh ph6p lu6t c6 li0n quan nhu Lu{t Xdy dung, Lupt D6t dai, Lu{t M6i trudng,...
Nhirng thay d6i trong hq th6ne ph6p lu4t, sE c6 nhi€u t6c dQng d6n tinh hinh qudn tri
cfing nhu ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty.
rr. TiNH uiNu HoAT DQNG TRoNG NAM ,i
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xuit kinh doanh

Mgt s6 chi ti6u .f,int vC t 6t qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm 2}24nhu sau: 3
,H

Don vi: \rND. r I

TT csi rffi,u NIm 2024 NIm 2023

1. Doanh thu br{n hirng vi cung cdp dich vg 503.204.817 1.445.583.263
.,

C6c khoin giim trir doanh thu 4.245.134.134

3.
Doanh thu thuin v6 bdn hirng vi cung
cfp dich vu 503.204.817 -2.799.550.871

4. Gi6 v6n hdng b6n 342.449.211 -3.250.893.949

5.
Lqi nhufn gQp vC b6n hdng vd cung cAp dfch
VU

160.7ss.606 451.343.078

6. Doanh thu hoat dQng tdi chinh 284.086.445 473.749.968

7. chi phi tdi chinh 314.7s3.952 77.928.090.46t

8. Chi phi qu6n ly doanh nghiQp 17.266.606.r73 t0.942.708.263

9.
Lgi nhufln thuf,n ti'ho3t ilQng kinh
doanh -17.136.518.074 -87.945.705.678

10. Thu nhap kh6c 3.688.560.632

11 Chi phi khdc 72.221.207 4.551.s28.263

12. Lgi nhu$n khric -72.221.207 -862.967.631

13. T6ng lgi nhu$n k6 toin tru6'c thu6 -17.208.739.281 -88.808.673.309

14. Chi phf ttru6 TNON hi6n hdnh

15.
Lg'i nhuin sau thu6 thu nhflp doanh
nehi0p -17.208.739.281 -88.808.673.309
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16. Ldi co bdn tr6n cd phitiu -344 -r.776

17. Ldi suy gi6m tr6n c6 phi6u -344 -1.776

2.Td chfc vh nhf,n srp

2.1. Danh sr{ch Ban tliiju hirnh
- Org Bui Quang Minh: Chtr tlch HQi cl6ng qu6n tri.
- 6ng Phirng Viet Quytin: TOng Gi6m d6c.
- Org Nguy6n Vdn Hi6n: Ph6 T6ng GiSm d6c.
- Bd Trinh Vdn Anh: Ph6 T6ng Gi6m d5c @6 nhiQm ngdy 08/1 ll2}24).
- Bd TrAn Thanh Hing: K6 to6n tru&ng.
2.2. T6m tilt li lich vir ff lQ se hfi'u c6 phAn c6 quy6in bi6u quy6t:
* Ong Bti Quang Minh - Cht tich HDQT
- Ngdy sinh: 04/0811985
- QuO qu6n: Ninh Binh
- Dia chi thudng tni: Thanh Xudn, Ha NQi.
- Trinh dQ chuy6n m6n: K! su x6y dUng

- Ti l9 s0 hiru c6 phin c6 quy6n bi6u quy6t: 51.200 c6 phAn.
* 6ng Phung Vi6t Quy6n - T6ng Gi6m d6c
- Ngdy sinh: 28l1111970
- QuC quiin: Hung D4o, T6y Ding, Ba Vi, Ha NOi
- Dia chi thudng tni: Hung Epo, TAy Ding, Ba Vi, Ha Ngi
- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Lu4t
- Ty l9 s0 hiru c6 phAn c6 quy€n bi6u quytit: 0 c6 phAn
* Ong Nguy6n Vdn Hi0n - Ph6 T6ng Gi6m d6c
- Ngdy sinh: 03/0611974
- QUC qu6n: Thrii Thgy, Th6i Binh
- Dia chi thudng trri: Thanh Xudn, He NQi.
- Trinh dQ chuy€n m6n: Cri nhdn Lu4t
- Ti le sd htru cd phAn c6 quy6n biOu quy6t: 0 c6 phAn
* Bd Trinh Vdn Anh - Ph6 T6ng Gi6m d6c
- Ngdy sinh: 2110711980

- Qu6 qu6n: Ha NQi
- Eia chi thudng trri: Hodn Ki6m, Ha NOi.
- Trinh dQ chuy6n m6n: K! su
- Ti lC s0 hiru c6 phAn c6 quydn bi6u quytit: 0 c6 phAn
* Bd TrAn Thanh Hing - K6 to6n tru&ng
- Ngdy sinh: l0/1011983
- QuC quSn: Thanh H6a
- Eia chi thudng trri: Hai Bd Tnmg, HA NQi.
- Trinh dQ chuy6n mdn: Cri nh6n
- Ti 19 s& htu c6 phin c6 quydn bi6u quy6t: 0 c6 phAn

2.3. Nhiing thay tl6i trong Ban tliiju hirnh
- Ngdy 08llll2}24,b6 nhiQm chric vu Ph6 T6ng GiSm tlOc OOi v6i bd Trinh VAn Anh.
2.4. Nhin sq c6ng ty:
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- T6ng sO CBCNV c6ng ty tinh d6n ngdy 3111212024:20 nguoi
- Chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng thgc hiQn theo quy ch6 tuy6n dpng, quy ch6 tr6
luong... C6c chti dQ, chinh s6ch, quydn lgi thgc hiQn theo dring c6c quy dinh hi6n hdnh

cta Nhd nudc.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thr;c hiQn c6c dr;6n

- Ban Tdng Gi6m d6c vdn dang tich cgc ldm viQc v6i c6c co quan chric n[ng cliS xin duoc
;, ^.^ . ,

cdp Gidy chung nhdn quy6n sri dqng d6t, quy6n sd htu tdi sin gdn 1i0n v6i ddt ho{c ddm
ph6n vdi c6c d6i t6c phu hqp dC chuy6n nhuqng todn bQ sdn thucrng mAi, v5n phdng t4i
Chung cu Linh Tdy Tower t4i phudng Linh Tdy, TP. Thfr Dric, TP. HCM theo hiQn trang
thyc ttl, thu h6i v6n luu dQng Oe tai dAu tu. Trong thoi gian t4m thoi chua chuytin nhugng
dugc, C6ng ty dang tim ki6m kh6ch hdng dtl ti6p tpc cho thu6 todn b0 diQn tich sdn

thucrng m4i thuQc s& hflu cria C6ng ty t4i Chung cu Linh Tdy Tower, nhim d6m b6o ddng
ti6n 6n dinh cho ciic kho6n chi phi thucrng xuy6n.
- Ndm 2024,14n dAu ti6n bing nQi lpc cfia minh, Cdng ty dd mua duoc diQn tich vdn
phdng ldm dia diiSm kinh doanh t4i tAng 6, tda nhd The Golden Palm, 2t LC Vdn Lucrng,
P. Nhdn Chinh, Q. Thanh Xudn, TP. HN dC 6n dinh hopt dQng. TrCn co s0 cdi t4o dia
di6m kinh doanh m6i, Ban T6ng Gi6m d6c dA sri dpng mQt phAn di6n tich ldm vdn phong
ldm viQc cho c6c Phong/ Ban, diQn tich cdn lai C6ng ty l6n phuong 6n kinh doanh/cho
thu€ phu hqp v6i tung diQn tich dC tpo th6m ngu6n thu nhflp 6n dinh cho COng ty.
- L61p phuong 6n khai th6c il6 tdng ngu6n thu trong thoi gian chd t6ng gi6 hopc tim ki6m
khSch hdng dC chuy6n nhugng 02 16 a6t tqi x5 Hda Th4ch, huyQn QuOc Oai, thdnh ph6
Ha Ngi nr5u c6 hiQu qu6.

- Tim kitlm dOi tac quan tdm d6 chuyiSn nhuong 2,44 triQu cd phAn cria C6ng ty t4i C6ng
ty C6 phAn B5t dQng sin Xdy llp dAu khi ViQt Nam.
- PhOi h-o. p vdi co quan Thi hdnh iin ddn sU Thdnh pnO Ua N6i vd Thdnh pfrO HO Ctri
Minh do ttru froi tai sin cho C6ng ty nhu: vp 6n Hodng Ngq. S6u, vu iin Hung Thinh
Ph6t,...
- Tiep tuc tim ki6m c6c d6i tiic c6 ndng lgc vd kinh nghiQm dO hqp t6c dAu tu ph6t tri6n,
thuc hipn dq 6n ho{c chuyCn giao quyAn ph6t triiSn dU 6n fO hqp trung tdm thuong mai,
dich vu vdn h6a th6 thao vir vdn phdng tai 6 d6t CY4.4, phudng Phf Do, qu4n Nam Tir
Li6m, thdnh pfrO Ha N6i.
- Thric d6,y cdc Cdng ty c6 v6n g6p/ hqp t6c kinh doanh (C6ng ty C6 phAn Kho6ng s6n

ViCt YCn, C6ng ty Cd phAn DAu tu B6t dOng sAn Nam Titin) aC ti6p tpc thpc hi€n c6c dy
in ditm b6o phAn v6n g6p cria C6ng ty dugc hiQu qu6.

- O6i vdi dp 6n Khu o mdi sinh th6i sdng Kj, Cung x5 Mai Pha, thdnh ph6 Lpng Scrn:

C6ng ty thric dAy vd ptrOi hqp v6i COng ty C6 phin DAu tu Kj, Cung dO thyc hiQn cdng
tiic, thri tuc gi6i ph6ng mflt b5ng, th6ng nhdt citc co quan chric nlng gi6i ph6p th6o gd mQt
sO t6n t4i li6n quan d6n hang muc hAm chui qua dudng sit k6t n6i vao du 6n. D6ng thcri
C6ng ty cfrng tim ki6m ciic nhd dAu tu d6 chuy6n nhuong todn bQ v6n cria C6ng ty theo
nguy0n thcbdo todn v6n ntfu diAu kiQn cho ph6p.

4. Tinh hinh tiri chinh
a) Tinh hinh tdi chlnh:
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Chi ti6u NIm 2023 Ndm 2024 o/" tilnggihm
T6ng gi6 tri tdi sdn 218.126.453.204 201.t35_643.741 -7,79yo

Doanh thu thuAn (2.799.5s0.87r) 503.204.8t7

Lqi nhu?n tt hoat dQng kinh
doanh (81 .94s.70s.678) (t7 .t36.s18.074) 80,slyo

Loi nhuin kh6c (862.967.63t) (72.22t.207) 9l,63yo
Lgi nhuQn tru6c thu6 (88.808.673.309) (t7 .208.739.28t) 80,620h

Lgi nhufln sau thu6 TNDN (88.808.673.30e) (t7 .208.139.281) 80,62yo

b) Cdc chi fiAu fii chinh chil yAu:

Chi ti6u Dcrn vi Nnm 2023 NIm 2024

l. Chi fiAu v€ khd ndng thanh todn
HE s6 thanh toiin ngdn h4n LAn 1,9 1,3

H0 sd thanh to6n nhanh LAn 1,5 0,9

2. Chi fiAu vii co cdu v6n

Hp sd No phii tralTdng tiri sin LAn 0,25 0,27

HQ s6 Nq phii tra/v6nchtr so hiru LAn 0,33 0,37

3. Chi ti\u vi ndng tryc hogt dQng

Vong quay hdng t6n kho Vong

Vong quay t6ng tdi sAn Vong -0,013 0,003

4. Chi ti6u vG khi ning sinh loi
HQ s6 Lgi nhuQn sau thu6/ Doanh thu thudn %
HQ s6 Loi nhudn sau thu6/ V6n chri so hiru % -0,54 -0,12

H0 s6 Lgi nhu6n sau thu6/ T6ng tdi sdn % -0,41 -0,09

5. Co c6u c6 tl6ns. thav tl6i v6n tIAu tu crlia chfi s& h rutI6ng,
a) CO phAn:

- MQnh gi6.' 10.000 d6ng.

- T6ng gi6tritheo mQnh gi6: 500.000.000.000 cl6ng

- SO cO phAn bi han chti chuy0n nhuong: 0 cd phitiu
b) Co c6u c6 d6ng t4i ngdy 2910512024 nhu sau:

6

TT Thdrnh phAn 56 cd phffn
Gi6 tric6 phf,n theo

mQnh girl (tldng)

II v le so vo'l von"..
tli6u lQ (%)

A VOn c6 phAn 50.000.000 t00%
Phin theo ff lQ s& hilu

1 C6 d6ng lcrn 9.894.100 98.941.000.000 19,79yo
2 C6 d6ng kh6c 40.105.900 401.059.000.000 80,2lyo

T6ng 50.000.000 500.000.000.000 1000/o

Phin theo co c6u n6i b6
1 C6 d6ng t6 chric 5.4t5.9t4 54.159.140.000 l0,83yo
2 C6 d6ng ld c6 nhdn 44.s84.086 445.840.860.000 89,t7yo

Tdng 50.000.000 500.000.000.000 t00%
Phin theo ngu6n vOn

hinh thdrnh

1 Nhd nudc 0 0 0
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2 CO d6ng kh6c 50.000.000 500.000.000.000 t00%
Tdng 50.000.000 s00.000.000.000 100"h
Phffn theo dia bin

1 C6 ddng trong nu6c 49.908.009 499.80.090.000 99,82yo

2 C6 d6ng nuoc ngodi 9t.991 919.9r0.000 0,l\yo
T6ng s0.000.000 500.000.000.000 100"/"

'gucin: Danh sdch t6ng hqp ngadi sd h{bu churng khodn cfia C6ng ty do T6ng c6ng
Lru lry vd Bil tri Chrbng khodn Vi€t Nam lqp tqi ngdy 29/05/2024)
c) Tinh hinh thay aOi vOn dAu tu cria chri s& h[u: NIm 2007, v6n <1i6u le khi thdnh lap

C6ng ty ld 500.000.000.000 d6ng.

d) Giao dfch cO phitiu qu!: Kh6ng
e) Cdc chring kho6n khiic: Kh6ng
6. 86o c6o t6c tlQng li6n quan tl6n m6i trudng vi xi hQi cfia c6ng ty
a) T6c d6ng 10n mdi truln g: Circ hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty dOu kh6ng
6nh hucrng dtfn m6i trudng.
b) Qu6n ly ngu6n nguy6n liQu, v4t liQu: C6c ngu6n nguy6n li6u, v{t liOu dugc quin ly
theo y€u cAu vO b6o v0 mdi trudng.
c) Ti0u thu n5ng luqng: Kh6ng d6ng kti, kh6ng 6nh huong d6n mdi trulng.
d) Ti6u thu nu6c: Kh6ng dring k6, kh6ng 6nh hunng dtin m6i trudng.
e) TuAn thri phrip luflt v0 b6o vQ m6i trulng: Tudn thir nghiCm tric c6c quy dinh vd ph6p

lu4t nhd nudc rrA bao vQ m6i trulng.
f) Chinh srich liOn quan d6n ngudi lao dQng:

- C6ng ty tudn thir vd ddm b6o cho ngudi lao dQng duoc hucrng dAy dri c6c quyiin loi vd
ctrti OO chfnh s6ch theo quy dinh cria Nhd nu6c vd c6 c6c ch6 dQ khen thucrng phric lgi,
ddi s6ng tinh thAn hdng ndm cho ngudi lao dQng.

- MOi trudng ldm viQc chuy6n nghiQp, vdn minh, lich sU vd t4o di6u kiQn cho ngudi lao
dQng c6 ccr hQi duoc hgc tflp, ndng cao trinh dQ chuy6n m6n nghiQp vU.

g) Hoat dQng ddo t4o ngudi lao dQng:

T4o di6u ki6n cho cdc cin bQ nhdn vi6n duoc tham gia cdc kh6a ddo tqo, cdc kh6a rdn
luyQn c6 nh6n, vdn h6a lSnh d4o vd nguy6n tAc di6u hdnh...
h) Brio c6o li€n quan d6n tr6ch nhiQm OOi vdi cQng d6ng dia phuong: Tham gia rlAy dtr c6c

chucmg trinh md dia phucrng ph6t dQng.

i) 86o c6o li€n quan d6n hopt dQng thi trucrng v6n xanh: Chua c6

III. BAO CAO VA DANH cTA cuI BAN ToNG GIAM DoC
1. Drinh gi5 ktit qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh
- Nhin t6ng th6 chung, ndm2024ld mQt ndm dAy thrich thric, bao trum AOi vOi ngdnh b6t
dQng sdn khi thi trulng b6t d0ng s6n d6i m{t v6i r6t nhi6u kh6 kh[n, sg phric tap trong
c6c thri tpc ph6p ly vd sU thdt ch{t trong quy dlnh li0n quan dtln ph6t tri6n dg 6n, kh6
khdn trong viQc titip c6n tin dgng ngdn hdng. Nhirng b6t 6n vC chinh trf - x5 hQi cria th6
gi6i vd trong nudc d5 6nh huong kh6ng t6t dtln hopt dQng dAu tu, khai th6c b6t dQng s6n.

OOi m4t vdi nhirng kh6 kh[n d.5n tir b0n ngodi nhu sg biiin dQng cria ciic y6u t6 kinh t6 vi
md ld lAi su6t, tin dung th6t ch4t, thri tuc phfup ly phfc t4p, khring ho6ng tdi chinh t4o ra
m6i trudng kinh doanh dAy thrich thfc, nhtng kh6 khln d6n tu trong nOi t4i, khi gAn cudi
th6ng A9DO24 k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2024 mdi dugc IOO% thdnh vi6n
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HDQT nhiQm kj,m6i th6ng nh6t thdng qua. B6n canh d6, c6ng ty cfrng li6n tuc nh6n vd
gi6i quytit don tri cria cd tl6ng l6n y6u cAu c6c n6i dung vC gi6y td, tht tuc mang tinh
hdnh chinh. Trong b6i canh d6, C6ng ty lu6n phii chti d0ng nim bit, s6t sao vd ra ciic
quytlt s6ch klp thoi ring ph6 v6i bitln dQng cfia thf trulng, tim ki6m cdc gidi ph5p tdi
chinh linh ho4t vd tdi uu h6a chi phi, Cdng ty dd n5 lgc vd ti6p tpc dring vtng tru6c
nh0ng kh6 kh[n thi trucrng U6t Ogng s6n ViOt Nam.
- Nhirng ti6n b0 c6ng ty d5 dpt duoc: fC tt khi COng ty dugc thdnh l4p n5m 2007 d€n
nay, lAn dAu ti6n Cdng ty bdng nQi lqc cria minh dd mua vd sd hiru diQn tich <16 ldm dia
di6m kinh doanh 6n dfnh ho4t dQng.

2. Tinh hinh tdri chinh
a) Tinh hinh tdi sdn

Chi ti6u 56 tlffu k) aA tr ' .so cuor Ky

Thi sin ngln h3n 101.857.559.368 71.151.932.750
Ti6n vd c6c khoin tuong ducrng ti6n 14.195.8s3.396 2.998.553.180
Ddu tu tdi chinh ngdn han 6.376.007.2s4 363.061.000
C6c khodn phii thu ng[n h4n 38.67r.772.319 24.266.240.617
Hdng t6n kho 22.275.1t2.339 23.042.862.339
Tdi sAn ng6n han kh6c 20.338.814.060 20"48t.215.614
Tii sin dii h4n 116.268.893.836 r29.983.710.991
C6c khoan phdi thu ddi h4n 48.053.650.000 26.693.6s0.000
Tdi s6n c6 dinh 1.208.283.5t4 18.031.700.817
BAt d6ng s6n ddu tu 12.313.950.000 29,47t.370.000
Tdi sAn do dang ddi h4n 4L986.9t3.047 42.2t2.913.047
Ddu tu tdi chinh ddi han 12.693.166.336 t2.693.166.336
Tdi sin ddi hpn kh6c 12.930.939 880.910.731
T6ng cQng tdri sin 218.126.453.204 201.135.643.741
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b) Tinh hinh ns phii tr6:

Chi ti6u 56 tIAu k) 56 cu6i kj
Ng phii tri 53.832.211.728 54.050.141.546
Ng ngdn h4n 53.711.989.501 54.049.t92.046
Nq ddi han 120.222.227 949.5A0
V6n chfr & hiru 164.294.241.476 147.085.502.195
Lgi ich c6 d6ng khdng ki6m sorit
Tdng cQng ngu6n v6n 218.126.4s3.204 201.13s.643.741

3. Nhilns cii ti6n vG ccr c6u t6 chri,c. chinh s6ch. quinilng cii ti6n vO ccr c6u t6 chri,c, chinh s6ch, quin lf
Ndm 2024, Co cAu t6 chric b6 m6y c6ng ty co bdn phu h-o. p vdi nhu cAu vd chi6n luoc

kinh doanh m6i.
4. K6 ho4ch phrlt tri6n trong tutrng lai
- Ph6t huy th6 manh, tpp trung vdo ming ngdnh dAu tu, kinh doanh c6t l6i. Dinh hudng
trong ndm 2025 cta C6ng ty ld ddy mpnh c6c hoat dQng s6n xu6t, kinh doanh, hoirn thiQn
phAp ly c6c dp 6nb1,,tdQng sin.
- Xric tiOn hqp tric dAu tu, li0n doanh li6n ki5t, lflp dU iin mdi, tham gia d6u thdu lua chon
nhd dAu tu thuc hiQn dAu tuls0 htu, phSt tritin ho4c chuy6n nhugng dU rin.
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- Ki6rn so6t viQc dAu tu mo moi, co cdu v6n hqp ly, sir dung v6n c6 hiQu qu6 dti phpc vp
ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ng6n, trung, ddi hpn cria c6ng ty.
- TIng cudng c6ng t6c nghiOn criu thi trudng, tim ki(!m c6c dg 6n mdi c6 tiOm ndng dC

dAu tu, khai th6c.
- Mo rQng ngdnh ngh6 phu hqp vdi ndng luc don vf .

- Xdy dUng m6i trulng ldm viQc ttodn k6t, v6n h6a ldnh manh. Gan k6t ngudi lao dQng

thOng qua c6c ho4t dQng dodn th6 vd cQng d6ng.
i,,- T6i cdu tnic m6 hinh ho4t dQng, kiQn todn bQ m6y c6c phdng ban ho4t rl6ng hi6u qu6.

5. Giei trinh cria Ban Gi6m Oiic Aiii voi y ki6n ki6m toin.
a. y t iiin ki6m todn 1: Chring t6i chua thu thflp dugc co s0 trich trudc cria kho6n ph6i tri
vC chi phi thi c6ng dg 6n B I Trudng Sa (dr,r in dd hodn thdnh bdn giao) vd chi phi du rin
Linh TAy da t6n t4i nhi6u ndm chua dugc quytit to6n v6i t6ng s6 ti6n tqi ngdy 3l th6ng 12
ndm 2023 vd 31 th6ng 12 ndm 2024 d0u ld 20.238.663.076 d6ng (xem chi titit tai thuy6t
mi_nh s6 V.l7). Cdc thri tuc ki6m torin thay thi5 kh6ng mang l4i cho chring t6i bAng chring
ki6m to6n thfch hop. Do vpy, chring tdi chua c6 dt co s& Ae Aann gi6 tinh hqp ly cta c6c
kho6n trich tru6c chi phi ndy, cfrng nhu kh6ng th6 x6c dinh dugc li6u co ph6i rli0u chinh
ciic chi tiOu liOn quan tr6n 86o c5o tdi chinh t6ng hqp cho ndm tdi chinh ktit thric ngdy 31
th6ng 12 ndm 2024 vd Biio c6o tdi chinh t6ng hqp cho n[m tdi chinh ktlt thric ngdy 31
th6ng 12 ndm2023 hay kh6ng.
y t<i6n ki6m toin 2: COng ty chua dinh giit dugc khi ndng thu hOi khoan tri tru6c v6i
Cgng tV CO ph.an X.af lap B6t dQng sAn DiQn lgc DAu khi ViQt Nam, Chi nh6nh C6ng ty
C6 phdn XAy l5p Bdt dQng s6n DiQn lgc Ddu khf ViQt Nam vd Ban qudn ly c6c dq 6n phia
Nam voi s6 du tai.ngay 31 th6ng 12 ndm 2024 vit ngdy 3 1 th6ng 12 ndm 2023 ldn luqt ld
17.704.538.951 d6ng, ).347.350.629 ddng vd 1.890.194.141 d6ng. Chring tdi chua thu
th6p dugc dAy d.u c6c bing chring kiOm to6n thich hqp vC d6nh gi6 cria Ban T6ng Girim
d6c li6n quan d6n kh6 ndng thu h6i kho6n c6ng ncr. Do d6, chring t6i kh6ng c6 dt co sd
d6 dua ra y ki6n vd viQc trfch lap dg phong c6c kho6n c6ng no pnai tfru kh6 adi, cfing nhu
x6c dinh liQu c6 phii cli6u chinh cric chi tiOu c6 li6n quan tr0n Biio c6o tdi chinh t6ng hqp
cho ndm tdi chinh k6t thric ngdy 31 th6ng 12 ndm 2024 vd Biio c6o tdi chinh t6ng hgp cho
n[m tdi chinh ktit ttlic ngdy 31 th6ng 12 ndm2023 hay kh6ng.
F Giii trinh 2 f ki6n ki6m toin n6u tr6n: Ddy ld khodn c6ng no cf, cria Hqp d6ng thi
c6ng dp 6n B 1 Trudng Sa dE dugc ky t<tit tir ndm 2009 vd d5 hodn thdnh. C6ng ty cfrng dE

Aaco gdng li6n hQ vdi d6i t6c d0 thgc hiQn thanh quy€t toiin nhung chua c6 k6t qu6. DOng
thdi trong ndm2019,2020 Ban l6nh dqo mdi cria C6ng ty cfing dd thuO don vi ki€m to6n
n6i b0 cirng ldm vi6c vdi Phdng k6 to6n vd Ban ldnh dao d6 ldm rO c6c v6n dA tdn dgng
tuy nhi6n hi6n chua tim duoc dAy dri h6 so OO tam cdn cri xri ly triOt d6.
n. y Xi6n ki6m toin 3: Chring t6i chua thu th4p dugc c6c bing chring li6n quan di5n viQc
ddnh gi| kh6 ndng thu h6i cria chi phi sdn xu6t kinh doanh do dang ddi h4n dU 6n trung
tdm thucrng mAi dich vU vin h6a thiS thao CV4.4. Gi6 tri ghi sO dg 6n ndy tr6n b6o c6o
t6ng hqp cria Cdng ty t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm2024 ld 41.900.263.716 il6ng (tai ngdy
31 th6ng 12 ndm2023:41.674.263.716 d6ng). Dy 6n bit dAu tir ndm 20ll vit cho d6n
thdi ili0m hiQn tai.vSn chua hodn thdnh xong giai doan-giii ph6ng m6t bing (xem chi titit
tai thuytlt minh sO V.S;. Do vfly, chring tOi ftrOng tfr6 xac Oinh dog. liQu c6 phii diAu
chinh c6c chi tiOu li6n quan tr6n Brio c6o tdi chinh t6ng hqp cho ndm tdi chinh t<6t ttlic
ngdy 31 thrlng 12 ndm2024 vit 86o c6o tdi chinh t6ng hqp cho nf,m tdi chinh k6t ttrric
ngdy 31 th6ng 12ndm2023hay kh6ng.
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) Giii trinh f ki5n ki6m to6n: Du 6n CV4.4 v6n dugc Ban l6nh dpo C6ng ty cht
truong t6i khdi dQng lai. Tuy nhiOn dg 6n b! tri6n khai chflm do c6c vudng m6c trong quy

dinh v0 quin ly d6t dai, giii ph6ng mflt b[ng.... IIiQn t4i, C6ng ty v6n n6 lyc tim ki6m,
thuong th6o v6i c6c d6i t6c d6 hqp t6c dAu tu, 1i6n danh/liCn k6t nhim mpc dich thgc hiQn

dg 6n.

c. y t itin ki6m tohn 4: Di5n thoi di6rn phrit hdnh b6o c6o ndy, chring tdi chua nh6n dugc
thu xiic nh6n c6c kho6n c6ng no tr6 tru6c cho ngudi ban nghn han cria C6ng ty vdi sO du
tpi ngdy 31 th6ng.12 ndm 2024 ld 21.942.083.721 tl6ng (tpi ngdy 3 1 th6ng 12 ndm 2023:
21.942.083.721d6ng), ph6i tr6 ngudi brin ng6n han vdi sO du tai ngdy 31 thring 12 ndm
2024 ld 17.628.171.591 d6ng (t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm 2023: 17.709.760.451 tl6ng) vd
phbi trh ngin h4n kh6c v6i s6 du tai ngdy 3 1 thring 12 ndm 2024 ld 2.188.585.188 d6ng
(t4i ngdy 31 th6ng 12ndm2023: t.963.275.217 d6ng). C6c thri tuc kiOm to6n thay th6 cria
chring t6i ctng kh6ng cung c6p dri bing chring ki6m to6n thich ho. p li6n quan d6n tfnh
hien hiru vd dAy dt c6c khodn mpc c6ng no n6u tr6n. Do d6, chring t6i kh6ng th6 x6c dinh
liQu c6 cAnthi6t phdi diOu chinh c6c chi ti6u ndy trOn 86o c6o tdi chinh t6ng hqp cho ndm
tdi chinh ktit thric ngdy 3 1 th6ng 12 ndm 2024 vd 86o ciio tdi chinh t6ng hqp cho ndm tdi
chinh ktit thric ngdy 31 thiing 12 ndm2023 hay khdng.
F Giii trinh f ki6n ki6m toin: C6ng ty dd thUc hiQn c6c thri tqc grii thu x5c nh6n cho

i, ..,.
c6c nha cung cdp, kh6ch hdng. Tuy nhi6n d€n thdi di6m phrit hdnh b6o ciio thi v6n cdn

chua nhdn dt thu xiic nh4n. C6ng ty se li0n he vd cO g6ng thu thqp dAy dri nh6t c6 th6 c6c

thu x6c nh4n ndy.

a. y miin ki6m toin 5: TrCn biio c6o ki6m to5n b6o c6o tdi chinh t6ng hqp cho n[m tdi
chinh ktit ttrric ngdy 31 thrlng 12 ndm2022 ciua C6ng ty, kitim to6n viOn ti6n nhi6m d5 n6u
y ki6.n v0 viQc kh6ng xric dfnh dugc giri tri dU phdng khoin dAu tu vdo C6ng ty C6 phAn
Eia 6c dAu khi vi6n th6ng tai ngdy 31 th6ng 12 ndm 2021 vd ngdy 31 th6ng 12 nam .)022
vdi gi6 tr! ghi s6 n ZOZ.+65.337.987 d6ng. Nguy0n nh6n do kh6ng thu thpp dugc ctAy <hi

bdng chring kitim toSn thich hqp dC x6c dinh sU suy gi6m gi6 tri kho6n dAu tu tucrng ring.
Do inh hu&ng cira v6n dC n6u tr6n, chring tdi khdng co dt co sd dC x6c dinh viQc COng ty
ghi nh4n todn bQ khodn 16 chuy6n nhuong c6 phAn t4i C6ng ty C6 phAn Dia 6c aAu ttri
vi6n thdng vdo k6t qui kinh doanh ndm 2023 v6i s6 ti6n 7 8.3 6 5 .649 "930 d6ng ld phu hqp
hay kh6ng.
) Giii trinh f ki6n ki6m toin: N[m 2023, C6ng ty nh4n duoc quytlt dlnh cria cpc thi
hdnh 6n ddn sg vC viQc k6t qu6 trring girl. Do v4y todn b6 kho6n 16 do chuy6n nhugng c6
phAn ndy mdi dugc x6c dlnh vd c6ng ty dZ h4ch to6n vdo n6m 2023 do kh6ng c6 co so dti
h4ch todn vdo c6c ndm trudc vd vdi sO ti0n ld bao nhi6u.

e. y t<iiin ki6m toSn 6: Trong qu6 trinh ki6m to6n, chring t6i chua thu th4p duoc ciic
bing chung ki6m to6n cAn thi6t lGn quan d6n gi6 thdnh hang h6a b6t dQng sin cta C6ng
ty ld di€n tich sdn thuong m4i t4i dg 6n chung cu Linh Tdy, qu{n Thri Dric, thdnh pnO UO
Chi lvlinh voi gi6 tri ghi s6 t4i ngdy 3 1 thring 12 ndm 2023 vit ngdy 3 1 th5ng 12 ndm 2024
l6n lugt ld 22.275.112.339 d6ng vd 23.042.862.339 d6ng. Do 6nh hucmg cria v6n d6 nOu
tr6n, chring t6i kh6ng co dri co sd de dua ray ki€n rr0 tinh gi|tri cria kho6n muc "Hdng
h6a bAt dQng s6n" cfrng nhu kh6ng d6nh gi6 dugc 6nh hucrng cria v6n d0 ndy d6n c6c chi
ti0u tucrng ring tr6n 86o c6o tdi chinh t6ng hqp cho ndm tdi chinh ktit thric ngdy 31 th6ng
12 ndm2024 vd Brio c6o tdi chinh t6ng hqp cho n5m tdi chinh ktit thric ngdy 3 | thdng l)
ndm 2023.
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m to6n: Gi6 tri cria khoin muc hdng h6a b6t dQng sin dugc tinh
dua tr6n phAn diQn tich vd dcrn gi6 chi phi thgc tt5 ph5t sinh dugc c6ng ty h4ch todn trong
thoi gian tir khi tritin khai dg rin rl6n thoi di€m nghiQm.thu du 6n. Vi6c thu thdp, cung c6p
cric blng chring li€n quan d6n gi6 thdnh ndy sC mdt rdt nhi6u thdi gian, do dg rin da k6tcac Dang,cnung llen quan oen.gla tnann nay se mat rat nnleu tnol glan, oo ou an oa Ket
thric tri r6t ldu; C6ng ty sC ph6i hqp cirng v6i Cdng ty ki6m to6n dC cung c6p trong thdi
gian t6i.
f. y miin ki6m toin 7: Cdng ty dang theo d6i trOn sO srich k6 to6n khoin phii thu Nhd
nu6c ti6n thu6 thu nh4p doanh nghiQp nQp thua t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm 2023 vd ngiry
31 thdng 12 ndm2024ld 6.382.977.802 d6ng. Vdi c6c tdi liQu thu th4p duoc t?i thdi diem
ki6m toiin, chtng tdi kh6ng c6 dri co sd tlO dua ra y ki6n vA tinh hiQn hiru cria khoin thu6
thu nh4p doanh nghiQp ph6i.thu Nhd nudc cria C6ng ty cfrng nhu kh6ng d6nh gi6 dugc
kh6 nlng thu h6i khodn thuO ph6i thu ndy. Do vdy, chring tdi kh6ng th6 x6c dfnh dugc
liQu c6 phii di6u chinh c6c chi ti6u li€n quan tr6n 86o c6o tdi chfnh t6ng hqp cho ndm tdi
chinh ktit thric ngdy 31 thrlng 12 ndm 2024 vit 86o c6o tdi chinh t6ng hqp cho ndm tdi
chinh ki5t thric ngdy 31 th6ng 12 ndm 2023 hay kh6ng.
> Gini trinh n ki6m to6n: C6ng ty d6 liOn hQ v6i co quan thu6 Ae OOi chi6u c6ng
ng, tuy nhi6n d6n thoi ditim hi6n tpi v6n chua c6 bi6n b6n AOi ctritiu c6ng ng v6i co quan
thutl. C6ng ty v6n dang ti6p tpc ldm viQc vdi co quan thuiS dO th6ng ntr6t sO tieu.
g. Y t<i6n ki6m toSn nhAn m4nh.' Ch"ung tdi xin luu y ngudi doc dtin Thuytit minh s6 II
phAn Thuytit minh B5o c6o tdi chinh t6ng hqp. TrCn B5o c6o tdi chinh t6ng h-o. p cria C6ng
ty, l5 luy ke cria Cdng ty d6n ngdy 31 th6ng 12 ndm 2024lil 365.590.410.560 ddng (tai
ngdy 31 th6ng 12 niam 2023 ld 348.381.671.279 ddng). Doanh thu tir cho thuO tdi sdn vd
co sd h4 tAng cria C6ng ty trong ndm ld kh6ng d6ng k6, vd co sp spt gi6m kh5 nhi0u so
vdi ndm 2023. Nhirng di6u kiQn ndy cho th6y sg tdn t4i cria y6u tO kh6ng chic ch6n trong
yi5u c6 th0 ddn d6n nghi ngd d6ng ke vC kh6 ndng ho4t dQng liOn tpc cria C6ng ty.
F Gi6i trinh f ki6n ki6m to6n nh6n manh: HiQn t4i C6ng ty v6n dang ho4t d6ng binh
thucrng vd tfch cgc thgc hiOn c6c gi6i ph6p dC thu h6i c6ng no, ndng cao hiOu qui hopt
ctOng kinh doanh,...dO bd sung v6n luu dQng cho C6ng ty.
6. B5o crio tl6nh gi6 liOn quan tl6n tr6ch nhiQm vii m6i trulng vir xi hQi cfia cdng ty
a. D6nh gi6 li6n quan d6n c6c chi ti6u mdi trulng (ti6u thU nudc, n5ng luqng,rdcthdi...):
Tudn thri nghi€m tric c6c quy dlnh vd ph6p lupt nhd nu6c ve bao vQ m6i trudng.
b. E6nh gi5 li6n quan d6n v6n dC ngudi lao d6ng: COng ty cfing c6 ging tao diAu ki€n t6i
cla d€ ngudi lao dQng duoc ndng cao trinh dQ chuy6n m6n vd dugc tham gia cdc chuong
trinh phric lgi cria Cdng ty dAy dri.

c. D6nh gi5 li6n quan di5n ffirch nhiQm cria doanh nghiQp a6i vOi cQng d6ng dla phucrng:
Tham gia dAy dt c6c chucmg trinh md dfa phucrng ph6t dQng.

rv. DANH crA c0l Her DONG euAN rRI vE HoAT DqNG cul c6Nc ry
1. D6nh gi5 cria HQi tl6ng quin tri vii c6c m{t ho4t ilQng cfia C6ng ty

Ndm 2024ld ndm kh6 khdn cria c6c doanh nghiQp, vd n6n kinh ttl n6i chung. M{c du
gdp nhi€u kh6 khdn nhung Ban di6u hdnh vd todn thti c6n bQ c6ng nh6n vi€n dd n6 lgc
khdng ngirng tl6 COng ty duy tri ho4t dQng 6n dinh vd vtng vdng. Ban di6u hdnh d5 tri€n
khai c6c gihi phdp nhim th6o gd kh6 khln trong c6ng tiic quin tri tdi chinh nhu tii5t gi6m
c6c khoin chi kh6ng cAn thitit, t4p trung vdo viQc thu h6i c6ng ng tdn dgng tri c6c t6
chtrclcd nhdn, tich cuc trong c6ng t6c x6c dinh doanh thu vd thu h6i v6n. BCn canh d6,
c6c chinh s6ch chlm lo d6n quy6n lgi cho ngudi lao dQng cflng dugc quan t6m vd ch6p
hdnh dring quy clinh.
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2.Dinh gi6 cfra HQi tl6ng quin trivd ho4t ilQng cfra Ban Gi6m tliic cdng ty
- Ban TOng Gi6m d6c da tri6n khai ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria don vi vC co bin

phu hqp v6i Nghi quy6t cria DHDCD vd HDQT, tudn thri Di6u 16 cria C6ng ty, quy dinh
cria ph6p lu4t.

- Ban lSnh d4o C6ng ty thuong xuy6n ho.p giao ban, hgp dQt xu6t dO chi d4o c5c c6ng viQc

cho c6c phong/ban thgc hiQn mQt crich kip thoi vd hiQu qu6.

- TuAn thri nghi€m tric vd dAy dri chcbfuo c6o dinh kj,hoac dQt xu6t theo y6u cAu cria c6c co
quan qu6n ly NhA nu6c.

- C6ng t6c tdi chinh cria c6ng ty dAm b6o chfnh x6c, trung thpc nghiOm tric c6c quy clinh vC

kti toiin tdi chinh hiOn hdnh.
- Thgc hiOn dAy dri nghia vp v6i ngudi lao dQng, nghla vu nQp thu6 vd tr6ch nhiQm vdi

^ -lcong oong.

3. Cic k6 ho4ch, tlinh hudng cria HQi tl6ng quin tri
Nhan dinh tinh hinh chinh tri, kinh t6 xa hQi ndm 2025 c6 nhirng thu{n lgi nhmg cfing

con nhidu kh6 khdn, tru6c tinh hinh d6 HDQT x6c dfnh phucrng hudng ho4t dQng cria
C6ng ty cq th6 nhu sau:

- Chi dao, qudn trf ho4t dQng cria Cdng ty 6n dinh vd ph6t tritln hodn thdnh c6c chi ti€u do
DHDCD giao.

- Nghi6n cuu vd tirng bu6c md rQng quy m6 hopt dQng sAn xu6t kinh doanh vd b6 sung mdt
i .. ,l

so ngdnh ngh6 moi dim b6o cho sg 6n dinh ph6t tri6n doanh nghiQp.

- Xric ti6n hqp t6c dAu tu, li6n doanh li0n k6t, l4p dU 6n m6i, tham gia d6u thAu lga chgn
nhd dAu tu thpc hien clAu tu/sd hfru, ph6t tri6n hoic chuy6n nhugng dU 6n.

;,,- Ctng cd c6c ming kinh doanh c6t l6i hiQn c6 cria C6ng ty b[ng cdch tii co c6u td chric
kinh doanh, sip x6p, ph6n b6 lai ngudn lUc phi hqp cho c6c linh vgc kinh doanh.
- Ki0m so6t viQc dAu tu md m6i, co c6u vdn hqp ly, sri dUng v6n c6 hiQu qut dC phqc vr,l

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ng6n, trung, ddi hpn cria c6ng ty.
- Tim kitfm c6c gi6i ph6p n6ng cao hiQu qui hopt dQng kinh doanh b6t dQng s6n, kinh
doanh c6c dich vU gia tf,ng kh6c,...
- Tang cudng c6ng t6c nghiCn cfu thf trudng, tim ki6m c6c dy 6n m6i c6 ti6m ndng d6

dAu tu, khai th6c..
- Ti6t gi6m chi phi, quin ly chflt chE tirng linh vuc, c6ng viQc cp th6, khlc phuc nhirng b6t
hqp ly trong qu6 trinh diOu hdnh SXKD.
- Duy tri vd dAy mpnh mgi m{t ho4t dQng kh6c cira HDQT theo dring quy6n h4n vd trdch
nhiQm cria minh, kip thoi kh6c phgc nhirng m{t chua ldm dugc cirng v6i Ban l6nh dao di6u
hdnh hoat dQng SXKD dua c6ng ty ngdy cdng ph6t tri0n virng manh.

V. QUAN TRI C6NG TY
1. HOi tl6ng quin tri
a) Thdnh vi6n vd co cau cria HQi d6ng qu6n trf

stt Hg vir t6n Chrfrc vg

Sii c6 phi6u c,i quyiln
bi6u quy6t Chri'c vg t4i cr{c c6ng

ty khrlc56 c6

phi6u
Tf IQ s&

hiru

I Bui Quang Minh
Chn tich
HDQT

5t.200 0,l02yo
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2 Nguy6n Vdn Hi6n
Thdnh vi6n
HDQT

0%

J Nguy6n ViQt Dfrng
Thdnh vi6n
HDQT

3.983.700 7,97yo

- Cht tich HDQT C6ng
ty CP S6ng Dd 19

-l 
,l- Tdng gi6m cl6c Cdng

ty CP EAu tu Hacotec

Group.
- Thdnh vi6n HDQT
C0lg ty CP Sin 

^uat -
XuAt nhflp khAu Thanh
Ha.

- Thdnh vi6n HDQT
C6ng ty CP Co khi - lAp

m6y S6ng Dd.

- Thanh vi6n HDQT
C6ng ty CP May Thanh
Tri.

4 Trinh Qu6c Ift6nh
Thenh vi6n
HDQT

5.348.s00 10,700

- Trucrng BKS COng ty
CP May Thanh Tri.
- Trucrng BKS COng ty
C6 phAn Ccv khi Lirp
m5y S6ng Dd.

5 Phan Hodng Chung
Thdnh
HDQT
l0p

vlen
d6c 0%

b)c5c ti6u ban thu6c H60c HQi d6ng quAn tri: Kh6ng
c) Hopt dQng cira HQi d6ng qudn tri:

Trong ndm 2024, HDQT dd thgc hi6n vai trd chi rlqo di0u hdnh trong viQc dfnh hu6ng,
xdy dpg k6 hoach ho4t dQng kinh doanh th6ng qua viQc t6 chfc c6c cuQc hop dinh kj,vd
b6t thuong ra cdc nghi quy6t lquydt dinh trong pham vi thAm quydn, ph5i hqp chat chE vdi
Ban T6ng Gi5m d6c trong viQc ho4ch dinh chi6n llroc kinh doanh vd c6ng t6c qu6n ly mgi
m4t ho4t dQng crha c6ng ty, cu th6:
- Girim s6t, cring cO hoan thiQn ph6p ly cdc dp rin.

- Chi d4o Ban T6ng girim d6c chuAn b! vd cdn d6i ngu6n tdi chinh cho ho4t dQng SXKD vd
dAu tu cria C6ng ty.
- Chi ilpo TGD & BDH c6c phuong hu6ng ho4t dQng kinh doanh thuQc thAm quyen
HDQT. Gi6m s5t quii trinh thuc hi6n qua cScbin circ.
- Chi dpo vd td chric thdnh c6ng Dai hQi rt6ng cO d6ng thucmg ni6n ndm 2024.
- T6 chric chi dpo nghidm tric ch6 d0 b6o c6o nhu b6o c6o tdi chinh b6n ni6n, b5o c6o tdi
chfnh ndm, b6o c6o thudng ni6n,...
- Theo d6i, cflp nh4t dinh kj'tinh hinh tdi chinh, qu6n ly di6u hdnh, nhdn su, qu6n ly chi phi
cria c6ng ty th6ng qua c6c b6o c6o tir TGD.
- HDQT d5 c6 c6c chi dao cring c6 vd kiQn todn bQ mriy l6nh dao, hQ thdng qu6n tri cria

.!.<.
Cong U, sdp x6p nhdn sg, d6ng thdi bd sung m6t s6 nhdn sq chdt lugng cao pht hgp girip
tlng culng c6ng t5c qu6n ly vd bQ m6y tinh ggn hi6u qu6, tao co s& n6n t6ng virng chic
cho su ph6t triOn b6n virng crJra C6ng ty.
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Crlc cuQc hgp HDQT cria c6ng ty trong ndm2024z
Nam 2024, HDQT da tO chuc 15 cuQc hgp vi 01 phitlu xin y ki6n, ban hdnh 28 ngh!

quy6t, 22 quy}t dlnh c6c vAn dO quan trong li6n quan d6n ho4t ilQng dAu tu, ph6t tri6n dg

5n, hoat dQng huy dQng v6n, c6c chinh s6ch vA nhdn sp, qu6n tri vd c6c ho4t dQng khric

nhim klp thoi chi dao, dinh hucmg Ban di6u hdnh vd c6c b0 phfln trong c6ng ty thyc thi c6c

quyiSt dlnh cia Dai hQi ct6ng c6 d6ng, kip thoi thrio gO vudng m6c cho hopt dQng diOu hdnh

cria Ban T6ng Gi6m d6c. Nqi dung chi ti6t c6c Ngh! quyiit H9i d6ng qudn tri dd ban hdnh

dugc HQi d6ng c6ng ty trinh bdy chi titit t4i Brio crio tinh hinh qudn tri c6ng ty ndm 2024.
B6o ciio tinh hinh quin tri c6ng ty ndm 2024 dd dugc C6ng ty C6ng b6 th6ng tin t4i trang

thdng tin diQn tri cira C6ng ty,bin c6o v6i Uy ban Chring kho6n Nhd nu6c vd brio c6o vdi
Sd Giao dich Chtmg kho6n Ha NQi vdo ngdy 2310112025 theo dring quy <linh ph6p luat.

Quy Nhe dAu tu, Quy cO d6ng vui ldng xem chi tii5t t4i ducrng link: www.vpr.vn (mqc quan

h€ nhd ddu ta/bdo cdo thadng niAn/bdo cdo quan tri ndm 2024).

d) Hoat dQng cria thdnh vi6n HQi d6ng quin tri dQc lflp
- 56 luqng vd co c6u thdnh vi6n HDQT cfia C6ng ty hiQn nay ddm b6o dt ti6u chu6n

thdnh vi6n dQc lflp HDQT, phir hgp voi citc quy dinh hiQn hdnh.

- Ho4t dQng cria thdnh vi6n dQc lAp HDQT trong ndm 2024: Thdnh viOn dQc lap HDQT
cria C6ng ty dd, thr,rc hiQn dAy <ln chfc nlng nhiQm vp theo quy dinh tai Di6u 10, c6c vdn

b6n quy ch6 cria cdng ty vd quy dinh cria ph6p luAt.

2.BanKi6m soit
a) Thdnh vi6n vd co c6u cria Ban ki6m so6t

stt Thinh vi6n BKS Chfc vg

Ngi,y nit AAul khdng cdn
lir thdrnh vi6n BKS

Ti le s& hiru
cii phAn c6

quyiin bi6u
quyet86 nhi6m Mi6n nhiQm

1 Nguy6n Van Kj, Trucrng BKS 261012019 2910612024 0

2 Nguy6nThi Hai
Thdnh viOn

BKS

eO nhiem

2611120t9
^,.. Alal bo nhlem

29106/2024

aJ PhAn Tn"urg Dffng
Thdnh vi6n

BKS
2910612024 0

4 Nguy6n lhiThu Giang
Thanhvi6n

BKS

86 nhiQm

261y2019
_,' ' ilal bonhlem

2910612024

0

b) C5c cu6c hop Ban kir5m so6t:

stt Thirnh vi6n BKS Chrfrc vg
sii nuOi

hgp BKS
tham dr;

Ti IE

tham
du hqp

Tv le
bi6u

quy6t

Lf do
kh6ng

tham drp

hqp

1 Nguy6n Vdn Kj, Trudng BKS 212 100% 100%
Mi6nnhiQm
2910612024
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2 Nguy6n Thi Hai
Thdnh vi6n

BKS
414 100Yo 100%

J Nguy6n Th Thu G*g Thdnhvi6n
BKS

414 100% 100%

4 Ph4m Trung Dfing
Thanh vi6n

BKS
2t2 t00% t00%

B6 nhiQm

2910612024

c) Ho4t dQng cria Ban ki6m so6t
--. I

- Ki6m tra, giSm s6t viQc tri6n khai thUc hiQn c6c nghi quy€t cria D4i hQi d6ng cO d6ng.
- ThAm ta b6o crio tinh hinh kinh doanh, b6o cilo tdi chinh hdng n5m vd 6 th6ng cira
C6ng ty dO rilinh gi6 tinh trung thyc vd ho. p ly c6c s6 liQu tni chinh phu hqp v6i ciic chuAn

mric kti to6n, chinh s6ch hiQn hdnh.

- Thgc hi6n ciic c6ng viQc theo chric n6ng, nhiQm vu cta BKS theo quy dinh tai Di6u l0
C6ng ty vd c6c quy dinh hiQn hdnh.

- Ph6i hqp ch?t chE vdi HQi d6ng qu6n trl, Ban TOng gi6m d6c trong viQc thgc hiQn chric
ndng, nhiQm vp dugc giao, thuc hiQn hoat dQng ki6m tra, giitm s6t theo quy d!nh.
- Tham dU dAy dri c6c cuQc hgp cria HDQT, tham gia y ki6n vA cric v6n d0 liOn quan d6n
c6ng t6c qudn ly, diAu hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria COng ty.
3. Cfc giao dich, thi lao vi c6c khoin lqi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban girlm tliic
vir Ban ki6m soit
a) Luong, thu&ng, thi lao, c6c khoin lgi fch:
- Thqc hi6n theo quy ch6 tri lucrng cria C6ng ty vd chi tri tht lao HEQT, BKS hdng ndm
theo dring mric dd dugc D4i hQi ddng cO d6ng th6ng qua.

b) Giao dich cd phitSu cria ngudi n6i b0 & ngudi c6 li6n quan n6m 2024:

I
.J

h

stt

Ngucri
thqc
hiQn
giao
d!ch

Quan
hQ vriri
nguiri
nQi bQ

^t ^ 
- .tso co phreu s0

hfru tliu k)
Sii c6 phi6u s6'

hfr'u cuiii kj,

Lf do
tIng,
giim
(mua,
bin,

chuy6n
d6i,

thu&ns...)

Ngdry thgc
hiQn giao

d!ch
56 CP ri t9 s5 cp ri t9

I

C6ng
ty
TNHH
DAu tu
vd Ph6t
tri6n
C6ng
nghc
ViQt
Nam

ote
Trdn

Qu6c
Huy ld

CT
HDQT
ki6m

TGD -
Nguoi

dai
diQn
ph6p
ludt

2.570.000 5,14oh 2.470.000 4,94yo B6n 1710512024

2
Nguy6n
ViCt
Dfrne

NNB 3.293.700 6,59yo 3.983.700 7,97o Mua 28106/2024
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J

Trinh
QuOc
Kh6nh

NNB

4.740.000 9,48yo 4.868.000 9,',|40h Mua 2610712024

4.740.000 9,48o 5.182.800 70,37Yo Mua 2310812024

5.182.800 10,37yo 5.348.500 10,700 Mua 251t012024

4
Nguy6n
ThiHai
Li6n

Vq 6ng
Trinh
Qu6c

Khanh

627.200 l,25yo 727.200 1,45oh Mua 2310812024

727.200 1,45o 827.200 1,65yo Mua 221rU2024

827.200 1,65yo 1.005.600 2,070h Mua 2711212024

5

C6ng
ty CP
S6ng
DA 19

ong
Nguy6n

vi9t
Dffng
Id CT

HDQT

200.000 0,40yo 0 0,00yo Bfn 2710912024

stt

TOn t6
chrfrc/
ch
nhAn

M5i quan
hQ li6n
quan vfi
C6ng ty

Sii NSH*,.xngay capr nor
^cap

Dia chi
trB sri'

chinh/ Dla
chi li6n hQ

Thdi tli6m
giao dich voi
c6ng ty

S6

NQ/QD
cria
DHDCD
/HDQT
th6ng
qua (n6u
c6 n6u
rd ngiry
ban
hinh)

NQi dung,
sd luqng
t6ng gi6 tr!
giao dich

Ghi
chri

I

Trung
t6m tin
hqc
ICT
HE
N0i

T6 chfc
c6 li6n
quan cria
ngudi nQi

b0

M5 s6 doanh
nghiQp:
0101340436,
Chr?ng nhpn
DK HD
KH&CN do
B0 KH vd CN
dlng k;i lAn

il6u ngdy
0U091
2020, cdp thay
aOi tAn 4 ngdy
t7106l
2022.

56 50 ngO

126 tlucrng
Khu6t Duy
Ti6n -
Phuong
Nhdn
Chinh -

Qu4n
Thanh
Xu6n - Hi
N0i

3110y2024
vi
2610412024

Tu v6n c6ng
nghQ.th6ng
tin, t6ng gi6
tri:
39.600.000
d

Tir
ngey
291061

2024
khOng
cdn ld
NCLQ

2

C6ng
ty
TNHH
QuAng
Ph6t

T6 chric
c6li6n
quan cfia
ngudi nQi

b0

Md s6 doanh
nghiQp:
5200216728,
ngay cap:
2817120CR (ldn
dAu). c6p lAn 9:

Th6n
Trung
Thdnh 2,
Xd Minh
I ren,

Huv6n Luc

041612022

08arQ-
HDQT
ngdy
20105120

24

Hqp t6c ddu
tu, qu6n [y
khai thrlc,

, a..i
cne blen,
ti6u thp sin
ph6m <15 hoa

Thanh
ri
ngiy
24/0st
2024

c) Hqp d6ng ho4c giao dlch giira C6ng ty v6i ngudi nQi b0 ho{c ngudi c6 li€n quan cta
ngudi nQi bQ:
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tsl6l
2023. Noi c6p:
SO KH&DT
YCn B6i.

YCn, Tinh
YOn B6i

2210112024;

27t0212024;
t8t03t2024;
2210412024;

2U05t2024;
18t06t2024

Cho thu6 xe
o to, I ong
gi6 trl giao
dich:
r 36.080.000
d

3

C6ng
ty Co
phAn

ctAu tu
vi
Ph6t

,3,
tnen
Ha
tAng
Vi9r
Nam

Td chftc
c6 li6n
quan cfra

ngudi nQi

b0

Ma sti DN:
0102198s99,
ilsng kf lAn

ddu ngiry 02141

2007, DK thay
OOi tAn 8 ngdy
251712022.Noi
^ ^,cap: )o

KH&DT TP
Hd Noi.

56 50 ng6
126 <lucrng

Khu6t Duy
-.illen-
Phudng
Nh6n
Chinh -

Qu6n
Thanh
Xu6n - Hd
N6i

2910612024

Dich vg cho
thu6 phdng
hQi trudng,
gi6 tr!:
21.679.200
d

Thanh
ti
ngdy
291061

2024

d) D6nh gi6 viQc thgc hiQn c5c quy dlnh vC qu6n tri c6ng ty: C6ng ty tu6n thri dring c6c quy

dinh cria ph6p luat hi6n hdnh.

VI. BAO CAO TAI CHiNH
f. y m6n ki6m todn: Xem t4i brio c6o tii chinh t6ng hgp ndm 2024 tIfl tluqc ki6m
toin.
2.86o cio thi chinh cluqc ki6m tohn (itinh kim).

DAI DIE,N THEO PH^Ptrb
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