CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532
MA CHUNG KHOAN: TS3 (UpCom)

232

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2024

Ponvi: CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

MaDN: 0401524441

Pia chi:  DPuong Pham Nhu Xuwong — P. Hoa Khanh
Bic — Q.Lién Chiéu — TP.Pa Ning

Dién thoai: 0236.3730.157 Fax: 0236.3731.100

Da Nang, thang 4 nim 2025



CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3

MUC LUC

PHAN I: THONG TIN CHUNG

Thong tin vé doanh nghiép

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh chinh

Thong tin vé mo hinh quan tri, t5 chirc kinh doanh va bo may quan ly.
Pinh hudng phat trién

Cac rai ro

Oy By o 109 1 s

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh

T4 chtrc va nhén su

Tinh hinh déu tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau c¢b dong, thay dbi von dau tu cia cha so hitu

Béo cdo tac dong lién quan dén modi trudng va xa hoi cia cong ty

U W D=

PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
2. Tinh hinh tai chinh
3. Nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan 1y.
4. Giai trinh ctia Ban giam d6c ddi voi ¥ kién cua kiém toan (néu co)

PHAN IV: DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT

DONG CUA CONG TY
1. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé& cac mat hoat dong cua cong ty
2. Panh gia ctia Hoi déng quan trj vé hoat ddng cua Ban giam ddc cong ty
3. Cacké hoach, dinh hudng cua Hoi déng quan tri

PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
2. Ban kiém soat
3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi df‘mg quan tri, Ban giam
déc, Ban kiém soat

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién cua ki€ém toan
2. Bado cao tai chinh da kiém toan

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 1



CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3

PHAN I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin vé doanh nghiép:

Tén doanh nghiép  : CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Tén tiéng anh : TRUONG SON 532 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat : CONG TY 532

Ma chirng khoan : TS3 (UpCom)

Dia chi try so chinh  : Puong Pham Nhu Xwong ndi dai, Phuong Hoa Khanh
Bic, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Pa Néng, Viét Nam

Dién thoai : (+84-236) 3.842.131 - 3.730.157
Fax : (+84-236) 3.731.100

Email : truongsonsS32@gmail.com
Website : www.truongsonS532.com.vn

Gidy ching nhan DKKD : 0401524441 do sé K& hoach va Pau tu thanh phé Da
Ning cép 1an dau 07/01/2013, thay ddi gin nhit ngay 05/9/2024.
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 19/05/1965, Poan 32 — tién than cua Lit doan 532 (Cong ty Cé phin
Truong Son 532), dugc thanh 1ap tai xa Phiic Thanh, huyén Yén Thanh, tinh Nghé
An. Doan 32 dugc thanh lap dé ting cuong sirc manh cho Quén déi, chu dong dap
tan budc leo thang cua ké thu xdm luge. La mét don vi phdo binh hén hop, truc
thugc Quan khu 4, Poan 32 c¢6 nhiém vu cing véi quan va dan Quén khu 4 tao thé
trdn bao vé vitng chic cac trong diém trén tuyén giao thong van tai, ving troi vung
bién phia béac tinh Nghé An, xay dung, két ndi cac tran dia, cac loai hoa luc cua dan
quén dia phuong tao ra ludi ltra phong khong lién hoan & tirng khu vuec.

Dén thang 01/1971, Poan 32 duoc chuyén sang lam nhiém vu xay dung tuyén
duong 6ng xing dau dé tang cuong thém luc luong cho viée xay dung tuyén duong
6ng chay doc Truong Son, tuyén dudng 6ng Pong Truong Son, ndi tuyén duong
6ng tir duong 12 theo truc duong 15 dén BS Trach va tuyén Tay Truong Son bam
theo truc duong 20 di thang sang Lao.

Dén thang 8/1971, cling véi viée td chuc lai Doan 559, Doan 32 duoc td chic
lai thanh Trung doan 532 thudc Poan 559, c6 nhiém vu thi cong tuyén K7 — K7B.
Cho dén khi két thic khang chién chéng My, Trung doan 532 da tham gia xdy dung
725 km duong 6ng, 69.000 m2 kho, 13 cum bé chira, van hanh hang trim triéu lit
xing diu, cép phat cho trén 40.000 luot xe chi vién chién truong.

Dén thang 10/1978, Trung doan 532 dugc diéu dong vé Binh doan 12 lam
nhi€ém vu cung ng vat tur cho cac don vi trong Binh doan lam nhiém vu nang cép
buong Dong Truong Son — Pudng 9B gitp Lao va khdi phuc duong sat tuyén Minh
Cam (Quang Binh) dén Tién An (tinh Thira Thién Hué).
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Dén thang 04/1989, Tong Cong ty Xay dung Trudong Son duge thanh 1ap trén
co sO luc lugng cua Binh doan 12, theo d6; Trung doan 532 chuyén thanh Doanh
nghiép nha nudc va cé tén kinh té 1a Xi nghiép cung tmg VAt tu - Van tai 532.

Pén thang 6/1993, thyc hién chu treong sip xép, d6i moi doanh nghi¢p nha
nude cta Thu tuéng Chinh phu, Bo Qudc phong di ra quyét dinh thanh lap lai
doanh nghiép nha nudc; Xi nghiép cung ing Vat tu - Van tai 532 chuyén ddi thanh
Cong ty vat tu, van tai va xay dung 532 thudc Téng Cong ty Xay dung Truong Son.

Dén thang 4/1997, B$ truong Bé Quéc phong quyét dinh di tén tir Cong ty
vat tu, vén tai va xdy dung 532 thanh Cong ty 532, la mét trong 14 doanh nghiép
hang 1 cia Téng Cong ty Xay dung Trudng Son. V& quan sy, Cong ty 532 van
mang phién hiéu 1a Trung doan 532, tryc thuéc Binh doan 12 — Bo Qudc phong.
Dén thang 09/2000, Trung doan 532 ddi phién hiéu thanh Lit doan cong binh ciu
duong 532.

Dén thang 9/2012, theo Quyét dinh s6 3598/QD-BQP, Céng ty 532 duoc ddi
tén thanh Cong ty TNHH MTV 532 va hoat dong theo Gidy ching nhén ding ky
doanh nghiép s6 0401524441 do S ké hoach va dau tu thanh phd Pa Ning cép lan
dau ngay 07/01/2013.

Thyc hién Quyét dinh s6 5030/QP-BQP ciia B6 Qudc phong vé vide Cb phan
hoa Cong ty TNHH MTV 532, ngay 02/02/2018 Cong ty chinh thirc hoat dong theo
md hinh Cong ty c6 phin theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s
0401524441, do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Da Ning cip ngay 02/02/2018.
Ngay 23 thang 9 ndm 2019 ctia Uy ban Chung khoan Nha nude cong nhan Cong ty
c6 phan Truong Son 532 chinh thirc tré thanh Cong ty Pai chung. Ngay 09/12/2019
Trung tdm Luu ky chung khoan Viét Nam cép gidy chimg nhan ding ky chung
khoan s6 62/2019/GCNCP-VSD v6i mi Chung khoan la: TS3 (UpCom).

e Nhirng thanh tich dat dwoc:

Phit huy truyén thdng cia Cong ty trén mit tran kinh té két hop véi Qudc
phong. Lién tuc tir ndm 1993 dén nay Pang b Cong ty 532 déu duoc cong nhéan la
Dang b dat trong sach vitng manh, don vi vitng manh toan dién. Pugc B Tu 1énh
Binh doan 12 tdng 15 C& "Pon vi din dau phong trao thi dua quyét thdng"; nim
1999 dugc Bo Qudc phong tang Co "Pon vi din dau phong trao thi dua quyét
thing"; nim 2002 dwgc Nha Nudc tang thuédng Hudn chuong lao dong hang Ba;
Néam 2005 dugc Nha Nudc ting thuéng Huan chuong lao dong hang Nhi; Nim
2015 dugc Nha Nudc tang thuong Huan chuong lao ddng hang Ba; Nam 2019 duoc
Nha Nudc ting thuéng Huén chuong Bao vé T6 qubc hang Nhi; Nim 2020 duoc
Nha nudc tang thuong Huan chuong Bao vé T qudc hang Ba. Ngoai ra Cong ty
con dugc tdng nhiéu Béng khen, Giéy khen ctia Téng cuc Chinh tri, B Téng tham
muu, B Tu 1énh Binh doan 12 va chinh quyén cac dia phuong vé thanh tich cong
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tic Dan van, phong trdo “Pén on dap nghia”... Pugc Thu tudéng Chinh phu ting
Bing khen vé thanh tich thi céng cong trinh Tugng dai Bac H véi céc dan toc Ty
Nguyén tai Gia Lai (ndm 2012), Bd Xay dung cong nhan “Cong trinh xay dung chit
lugng cao”, nam 2023 Cong ty duge Chu tich UBND thanh phd Pa Néng ting bang
khen vi c6 thanh tich xut sic trong cong tac trién khai thi cong du 4n Vanh dai phia
Tay 2 Pa Néng...

3. Nghanh, nghé va dia ban kinh doanh:

MA CK: TS3

T Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh
1 Xay dung nha cac loai 4100
2 Chuén bi mit bing 4312
3 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
4 Kiém tra va phén tich k¥ thuat 7120
5 San xuat két cdu kién kim loai 2511
6  Stra chita thiét bi di¢n 3314
7  Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c¢6 dong co khac 4520

Vin tai hang hoa bang duong b
8 I _ ‘ 4933
Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoéa bang 6 t6
Xay dung cong trinh duong sit va dudng bd
9  Chi tiét : Xay dung cau, dwong, duong sit, duong ngam, duong 4210
bang may bay, dudng cao tdc, duong dng
Xay dung cong trinh céng ich
10 Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy loi, thuy dién, hé théng thoat 4220
nudc thai, tram bom va cong trinh cong ich khac
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét: Xay dung céc nha may loc dau, xay dyng cong trinh
Il duong thity, bén cang va cac cong trinh trén song, ctra ong, dap 4290
va d¢, xay dung dudng ham, cong trinh thé thao ngoai troi va
cong trinh k¥ thuat dan dung khac.
12 Phado 4311
13 Lap dat hé thong cdp, thoat nudc, 10 swdi, va diéu hoa khong khi 4322
14 Lap dat hé théng xay dung khac 4329
15 Khai théc da, cét, soi, dat sét 0810
16  San xuét bé tong va cac san phim tir xi mang va thach cao 2395
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TT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
17 Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
18  Stra chira may moc, thiét bi 3312
19 Liap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
20 Lap dat hé thong dién 4321

Pia ban kinh doanh chu yéu: Hién mét s6 du 4n dang thi cong chu yéu tai cac
dia ban truyén thong nhu: Thanh phé Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngii, Pong
Nai, Tra Vinh, Pak Lic.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly.

Cong ty C6 phan Truong Son 532 dang ap dung mé hinh t chirc ctia Cong ty ¢d
phan. M6 hinh quan tri ciia Cong ty bao gdbm: Pai hoi dong c6 déng, Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, cac phong chic ning, Xi nghi¢p, Doi thi cong va Ban chi huy
cong trinh. Céc b phan dugc phan cip va hoat dong theo chirc ning, nhiém vu cu
thé:

*» Pai hi dong cb dong: Gom tit ca cd dong co quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhéit cia Cong ty cd phin. PHDCD hop thuong nién hodc bat
thuong, t6 chirc it nhdt mdi ndm mot 14n, quyét dinh chién lugc phat trién cia Cong
ty, ké hoach san xuit kinh doanh hang nam, thong qua nghi quyét cac vin dé nhu bd
sung va stra d6i Diéu 18, loai ¢6 phan va sb lwgng ¢d phan phat hanh, muc ¢b tic chi
tra cho ¢6 dong hang nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi doéng quan tri va Ban
kiém soat,... Pai hoi dong cd dong co quyén bau, bii nhiém thay thé thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soét.

«» Hoi dong quan tri: Do Pai hdi ddng ¢ dong biu ra, ¢ toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty,
trir nhitng van dé thudc thim quyén PHPCD. HPQT giit vai trd dinh hudng chién
luge ké hoach hoat dong hang nam, chi dao va gidm sat hoat dong cia Cong ty
thong qua Ban Diéu hanh.

< Ban Kiém soat: Do Dai hoi déng cd dong bau ra, thay mat cd dong kiém soat
moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty. Ban kiém
soat chiu trach nhiém truéc DPHPCD va phap luat vé nhiing cong viéc thuc hién
theo quyén va nghia vy, nhu: Giam sat Hoi dong quan tri, Giam dbc diéu hanh trong
viéc quan ly, diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc DPHPCD trong viéc thuc
hién cac nhiém vu duogc giao; Kiém tra s sach ké toan va cac bao céo tai chinh cua
Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap cua cac hoat dong san kinh doanh va tai
chinh cong ty; Yéu cau Hoi dong quan tri tridu tip DHDCD bét thudng trong truong
hop xét thiy can thiét.
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“* Ban Giam doc: Thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctia Gidm doc theo luat

dinh, theo Diéu 1é cia Cong ty, v.v... va giai quyét nhitng van dé dugc Hoi dong
quan tri phan cap hoic ity quyén cho Gidm déc. Giam déc diéu hanh chung céc hoat
dong cua Cong ty va tryuc tiép phu trach mot sb linh vuc. Giam déc bang quyét dinh
cta minh phéan cong cho cac Pho Giam dde phu trach mot s6 linh vuc cu thé. Theo
yéu cau diéu hanh trong timg thoi gian, Giam ddc c6 thé diéu chinh lai sy phéan cong
cong viée gilta cic Phé Giam dbc. Khi cin thiét Giam dbe co thé lly quyén cho Phé
Gidm déc thuc hién mét s nhiém vu cta Giam dbc.

<+ Cac phong ban nghi¢p vu: Cic Phong ban chuyén moén nghiép vu gdm:
Phong Kinh té k¥ thuat, Phong K& toan Tai chinh, Phong Chinh tri - T chirc, Xi
nghiép truc thudc, Doi xay dung cdng trinh ¢6 chirc ning tham muu, gitp Hoi dong
Quan tri, Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

e Phong Kinh té - Ky thuat:

- Tham muu cho Giam ddc trong cong tac tiép thj tim viéc lam, co ché khuyén
khich tim viéc 1am cho ca nhan, xi nghiép, ddi san XUuét. ..

- Lap ké hoach SXKD thang, quy, ndm; béo cdo tinh hinh thyc hién, danh gia két
qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty

- Tham muu cho Giam dbc vé thuong thao, soan thao, thanh ly, quan 1y céac loai
Hop déng véi cac Chu dau tu, d6i tdc nha cung cép, Xi nghiép, Pdi san xudt, TH thi
cong, ca nhan nhan khoan.

- Tham muu cho Giam ddc trong viéc lap ké hoach dau tu nang luc thiét bi hang
nam theo nhu cau SXKD ciia Cong ty.

- Tham muu gitp viéc cho Giam ddc va lanh dao Cong ty trong quan 1y diéu hanh
cong tac xe may, vat tu va moi hoat dong cé lién quan dén cong tac k¥ thuat vat tu
cua Cong ty, nham thuc hién SXKD dat hi¢u qua, bao toan va phat trién von.

- Quén ly cong tac thuc lyuc trang bi (sé lugng, chit luong) xe may toan Cong ty;
theo ddi ting giam sé luong, tién hanh ddng ky, dang kiém, lap 1y lich cho timg xe
may thiét bi dam bao dii thu tuc phap 1y theo quy dinh.

- Thyc hién chu truong cua Linh dao Cong ty vé cong tac dau tu tang nang luc
ddi méi trang thiét bi, lap ké hoach dau thau, hd so moi thiu va thuc hién dau thau
Iya chon nha thau. Lap ké hoach thanh xi 1y céc thiét bi, tdng hop hd so béo cao
Hoi dong dau tu thanh xi 1y tai san Céng ty va trinh HPQT xem xét quyét dinh va
thue hién xu ly tai san theo quy dinh.

- Kiém tra d6n ddc cong tac bao dudng k¥ thudt, cong tac sita chita xe may tai cac
don vi.

- Thyc hién thanh quyét toan céc chi phi xe mdy, chi phi vt tu theo quy dinh.

- Quan ly chat ch€ vi¢c s dung vat tu, xe mdy tai don vi va chiu trach nhiém
trude Giam dbe vé hiéu qua sir dung vat tu, xe may, khdi luong va chét luong vat tu
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dua vao cong trinh.
- La co quan thuong truc Hoi dong khoan, chi dong phdi hop véi cac co quan
khac trong viéc kiém soat, danh gia, phan tich xac dinh cac chi phi giao khoan, xay

dung don gia khoan, dinh muc, tiéu chuin k¥ thuat, thanh toan ndi b gitta cac don
vi truc thudc véi Cong ty va véi cac thiu phu ciia Cong ty theo tung thang, quy va
tung nam.

- Nghiém thu xac nhan gia tri san Xuat, gia tri doanh thu cho don vi truc thudc.

- T6 chiic va diéu hanh hé théng quan Iy chat lugng cong trinh, nghiém thu noi
bg, nghiém thu véi cac co quan chirc nidng, kiém tra, kiém soét chét lugng cong
trinh.

- Theo ddi don d6c don vi trong cong tac nghiém thu k¥ thuat, 1am cac chung chi
thi nghiém, lam ho so hoan céng phuc vu cho cong tac nghiém thu thanh toan déi
V01 cac cong trinh dang thi cong, cac cong trinh da thi cong xong.

- Chju trach nhiém vé chat lugng cong trinh cung don vi thi cong trudc Giam déc
Cong ty.

- Chju trach nhiém trudc Giam dbc Cong ty vé noi dung cac Hop dong kinh té.
Tham muu cho Giam ddc vé viéc dinh chi hodc ky luat don vi khong thuc hién tét
Hop dong.

- Theo ddi, huéng dan, chi dao thuc hién cac quy trinh, quy pham, dinh muec, tidu
chuan k thudt va bao vé méi truong cong trinh thi cong.

- Thue hién bao cao nghiép vu cép trén va cac nhiém vu khac khi duoc Giam déc
giao.

e Phong K¢ toan — Tai chinh:

- X4y dung ké hoach tai chinh ctia Cong ty theo thang, quy, nam hoac theo ky
phu hop véi ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tham muu cho HPQT, Ban Gidam dc Cong ty khai thac huy dong cac ngudn
von phuc vu san xuét kinh doanh va hoat dong cua Cong ty; Quan ly, st dung, bao
toan va phat trién von.

- T6 chitc by may ké toan va cong tac hach todn san xuét kinh doanh trong Cong
ty, kiém tra cong tac ké toan va hach toan cua céc don vi trong Cong ty. Thuc hién
cong tac thanh quyét toan tai chinh véi cac don vi nodi bo, Téng cong ty va Nha
nudc theo quy dinh.

- La co quan thuong tryc Ban thu héi céng no, tham muu trong cong tac thu hoi
cong ng d6i véi cac chu dau tu va cac dbi tac trong va ngoai don vi.

- T6 chuc thue hién Luat ké toan, Luat théng ké, cac ché do quy dinh vé cong
tac tai chinh d6i véi Doanh nghiép.

- Thyc hién ché d6 bao céo tai chinh véi cdp trén va cdc co quan quan ly Nha
nudce co lién quan.

- Chu tri cOng tac kiém keé tai san (¢ dinh, luu dong), phéi hop véi cac co quan
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lién quan kiém ké khoi luong, san pham do dang, kiém ké vat tu hang hoa. Thoi
gian kiém ké theo qui, nam hodc khi c6 yéu céu.

- Xac dinh két qua san xudt kinh doanh, phan tich danh gia hiéu qua SXKD cua
Cong ty, cac don vi truc thudc theo quy, nam, cong trinh hoan thanh.

- Kiém tra va huéng dan ké toan don vi chdp hanh ché do hoa don chimg tir
day du va dang phap lut.

- Thuc hién bao cao nghiép vu cép trén va cac nhiém vu khac khi dugc Giam
déc giao.

e Phong Chinh tri - T$ chirc:

- Phéi hop cac Co quan chitc ning tham muu cho Gidm ddc vé cOng tac bién
ché, t6 chuc va xay dung luc luong.

- Tham muu cho Lanh dao, chi huy Cong ty vé viéc diéu dong nhan luc, phuc vu
nhiém vu SXKD; xay dung don vi, thanh 1ap, giai thé cac co quan, ban diéu hanh,
don vi, to thi cong theo phan cép.

- Xay dung ké hoach va bién ché luc luong hang ndm, timg thoi ky theo phuong
an SXKD ctia Cong ty; xac dinh s6 lao dong ting, giam cua cac ndm va tung thoi
ky.

- Xay dung quy ché tuyén dung luc luong lao dong va ky két Hop dong lao dong
theo Quy dinh ctia B§ ludt lao dong va quy dinh ctia B Quéc phong; Thuc hién ghi
va quan 1y s6 bao hiém xa hoi cho cac déi tugng thudc nganh quan 1y;

- Thuc hién chirc nang nhiém vu cong tac Pang, cdng tac chinh tri theo quy
dinh, hoat dong dudi sy lanh dao truc tiép cua Dang uy Cong ty, chi dao truc tiép
ctia Bi thu Pang uy va huéng dan, chi dao ctia co quan Chinh tri Binh doan.

- Nghién ctru, dé xuét dé Bi thu Pang ty va Pang uy Cong ty quyét dinh ndi
dung, bién phéap hoat dong CTD, CTCT, xdy dung ké hoach va huéng dan, kiém tra
co quan, don vi t6 chire thuc hién.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach CTD, CTCT, huéng dan, kiém tra co
quan, don vi thuc hién.

- Huéng dan céac co quan, don vi chip hanh nghiém céc chinh sach cua Pang,
Nha nuée, thuc hién ding ché d6 di véi can bo, chién sy, nguoi lao dong va chinh
sach hau phuong quén doi.

- Huéng dan, xay dung cac t6 chirc quan ching vitng manh, hoat dong dung
chirc nang, nhiém vy, thuc hién quy ché dan chu co s&; cham lo doi séng vét chat,
tinh than cta nguoi lao dong.

- Quan 1y va thuc hién ché d6 bao hiém xa hoi déi voi ngudi lao dong.

- La co quan thuong truc Hoi dong tién luong Cong ty. X4y dung chuong trinh
va t6 chirc bdi dudng nang cao trinh d chuyén mon nghi¢p vu cho nguoi lao dong.
Thuc hién ché do chinh sach thi nang bac, nang luwong va phién quan ham cho céc
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do1 tugng do nganh quan 1y.

- Két hop voi phong Kinh té ky thuat va cac Co quan churc nang trong cong tac
dao tao, boi dudng thi nang bac va cong tac bao dam an toan giao thong, an toan vé
sinh lao dong cho nguoi lao dong theo quy dinh hi¢n hanh.

- Tham gia, huéng dan va chi dao cong tac xay dung don vi VMTD.

- Théng k&, tong hop phan tich, danh gia tinh hinh sb lwong, chat luong cua lao
dong trong Cong ty, dé xudt phwong an st dung lao dong.

- Xay dung Quy ché tra luong éap dung ndi b trong Cong ty, xem xét dé nghi
xép hang doanh nghiép.

- Thyc hién ché do bao ho lao dong, bdi dudng ndng nhoc, ddc hai, an ca, an
thém, quy dinh thoi gian lam viéc, nghi ngoi va xay dung mang ludi an toan vién tir
Cong ty dén cac don vi.

- Chiu trach nhiém trudc Giam ddc vé nhtrng vi¢c lién quan dén tuyén dung lao
dong, an toan trong lao dong, tién luong,...

- Thuc hién bao cao nghiép vu cép trén va cac nhiém vu khac khi dugc Giam
dbc giao.

e Cic Xi nghiép, Dji xay dung, Ban chi huy cong trinh

Hién nay, cac don vi san xuét kinh doanh cua Cong ty gém c6 hai (02) Xi
nghiép, 01 Doi xay dung, 02 Ban chi huy cong trinh, Tram VLXD:

- Xi nghiép, Poi xay dung c6 nhiém vu td chirc diéu hanh thi cong xady dung
cong trinh theo dung thiét ké dwoc Giam dbc phé duyét, dam bao tién do, chét
lwong, an toan vé moi mit. Trong qué trinh t& chirc didu hanh thi cdng co quyén ap
dung cac bi¢n phap can thiét dbi voi céac bd phén thi cong nham thuc hién tdt cac
muc tiéu, ké hoach da dugc phé duyét. Té chuc luc lugng, bd tri, sép xép thi cong
cong trinh phit hop véi tién d6 cia dw an. Chap hanh ché d6 quan 1y tai chinh theo
quy dinh cua cong ty.
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5. Dinh huéng phat trién ciia Cong ty:
5.1. Muc tiéu

Tap trung lanh dao, chi dao ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh hoan
thanh cac chi tiéu theo nghi quyét dai hoi ddng cd dong thuong nién da dé ra. Ting
cudng cong tac quan Iy nham néng cao ning lyuc quan tri doanh nghi¢p, trong do;
Trong tdm la quéan 1y Tai chinh dé nang cao hiéu qua SXKD. Tich cuc, chi dong tim
kiém viéc lam dam bao ddy du viéc lam va nang cao doi séng, thu nhap cua nguoi
lao dong, dam bao quyén lgi cia céc cb dong, nha dau tu.

Tiép tuc ndng cao ndng lyc thi cong, md rdng thi trudng, tao ra stc canh tranh,
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m
uy tin 1on trén thi truong.

Pau tu dé nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh, trong
d6; Ting budc dau tw mdi thiét bi, cong nghé¢ thi cong mai, nhitng cong nghé cod
tinh chat dac thu.

Xay dung doi ngii 1anh dao, chi huy ¢6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi
xdy dung ddi ngil quan 1y, kinh doanh c6 chuyén mén tét, dam nghi dam lam, dam

d6i méi.

Phén d4u muc tiéu loi nhun thyc hién hang nam téi thiéu tr 1,5% doanh thu
trg 1én.

5.2. Chién lugc phit trién

Chién lugc vé thi truong: Tiép tuc cung cd, giir virng, nang cao thi truong viéc
lam tai mot sé dia ban truyén thong nhu: Pa Ning, Thira thién Hué, Quang Nam,
Dk lac, Tra Vinh, Can Tho, BQL du 4n 46/BTTM va mét sb dia phuong...

Vé nganh nghé kinh doanh: Tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh la
xay dung cau, duong, ha ting ky thuat, dé, ké va dudng sit tdc do cao..., bén canh
d6 m¢ rong linh vuc hoat dong sang xay dung cac cong trinh dan dung, dich vu.

Vé co s& vat chat: Tiép tuc dau tu tang nang luc thiét bi, ung dung céac bién
phap k¥ thudt moi, cong nghé méi hién dai nham nang cao ning lyc thi cong cua
Cong ty.

Vé co clu td chuc hoat dong va diéu hanh: Ddi méi, sép xép, kién toan, 6n
dinh t5 chiic cia Cong ty theo hudng tinh gon giam khéau trung gian, phén cong
phan nhiém 3, giam dau méi tao diéu kién phat huy t5i da nang lyc ciia can bo dap
ung theo yéu cau san xudt kinh doanh. Xay dung chirc ning nhiém vu cu thé, dinh
bién cua ting phong ban, gidm bo may gian tiép. Xay dung chirc danh cho tung vi
tri cong tac. Ra soat phan loai can by nhan vién co quan dé b tri cong viéc phu hop.
Kién toan mo hinh t6 chitc nang cao ning luc quan 1y va diéu hanh cua cac ban didu
hanh, xay dung céc ban diéu hanh hoat dong clia cic cong trinh dé cong tic quan 1y
tai san, con nguoi, chit lugng tién do thi cong céc cong trinh mot cach hiéu qua
nhét.

Phat trién ngudn nhén luc: T chirc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan
luc chuyén nghiép trinh do cao nhu phat trién vé duong sét, vé chuyén mon nghiép
vy, ngoai ngit va mo rong kién thirc & cac linh vuc khac lién quan khéc dap ing muc
tiéu va yéu cau phat trién cua Cong ty. Pau tu co trong diém cho cong tac dao tao
cac k¥ su, can bd quan 1y chuyén nghiép, doi ngii cong nhan lanh nghé.

5.3. Dinh hwéng sin xudt kinh doanh trong 3 nam:
STT Chi tiéu D.vi tinh 2025 2026 2027

1 Vbn didu 18 i 38.519 38.519 38.519
dong
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STT Chi tiéu D.vi tinh 2025 2026 2027

2 Téng tai san aigu 255.000  275.000  310.000
dong

3 Vén chi so hiru Triéu 41.500 43.000 45.000
dong

4 Téng doanh thu gf)‘;; 230.000 300.000 320.000

5 Téng chi phi e 226.000  294.000  312.000
dong

6 Loi nhuan truéc thus gg‘;’; 4.000 6.000 8.000

7  Lao djng binh quan Nguoi 135 150 150

g Suaipbine Pdng  14.500.000 18.000.000  22.000.000

quan/nguoi/thang

6. Cac rui ro:

Trong bdi canh tinh hinh Thé gi¢i cé nhiéu bién dong phic tap, céc chinh
sach thué quan ciia mot sé nudc da anh hudng rat 1on dén tinh hinh kinh té xa
hoi néi chung va bién dong dén mot sé mat hang vat liéu trong nganh xay dung
nhu: Xang, dau, sét thép, Xi mang...La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc
xdy dung nén yéu to nguyén vat liéu dau vao, chi phi nhan cong chiém ty trong
cao trong gia thanh san phidm xay dung, vi vdy trong tinh hinh gia ca vat tu bién
dong nhu thoi gian vira qua sé tac dong rat 1on dén hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Bén canh do; Tinh hinh thoi tiét khu vic mién trung nhimmg nim
qua thudng xuyén i lut nhimg thang cubi ndm, vén chu s& hiru thdp nén thudng
xuyén c6 str dung ngudn vén vay, nén bét ky su thay ddi nao cua 13i sut trén thi
truong cling anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Rui ro trong cong tac thi truong viée lam: Dbi v6i doanh nghiép hoat dong
trong linh vire xay dung, cong tac thi truong viéc lam quyét dinh sw phat trién
cta doanh nghiép, do vay trong diéu kién canh tranh cao do nang luc von, thiét
bi, cong nghé...s& la nhitng kho khan nhét dinh trong twong lai.

PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

* Hogt djng xdy dung co ban: Day 1a hoat dong mang lai doanh thu chu yéu
va chiém ty trong cao trong nim 2024 (chiém 98,2%) va Cong ty dinh hudng
phat trién hoat dong xay dung la mang hoat dong chu yéu ciia Cong ty trong
nhitng nam t&i. Vi bé diy hoat dong trong linh vuc nay, Cong ty da thi cong
nhiéu cong trinh xay dung ha tang ky thudt, dién hinh nhw: Dy 4n Puong vanh
dai phia T4y thanh phé Da Ning, Géi thiu s§ 02 OFID Dy 4n dudng Vanh dai 2
Pa Nang, HTKT khu tai dinh cu Pong Hai Pa Ning; Puong 1én dinh ban co
Son Tra Pa Ning; Dy 4n duong Pong Truong Son (Goi D37G); Du an; Khu d6

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 12



CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3

thi Thuy Ta (Ecocham), Khu dan cu K¢ Bac song Tra Bong, Khu tai dinh cu xa
Hoa Phu, Hoa Vang Pa Ning, Cao toc Hoa Lién Ty Loan, cao téc Bién Hoa
Viing Tau, Dy 4n Ho chira nude ngot Song Lang Thé tinh Tra Vinh...

- M6t s6 hinh anh tiéu biéu ciia cic du an Cong ty dang thi cong:

Thi cong DA Pudng Vanh dai phia tiy Da Ning Thi cong tham BTN DA Puong Vanh dai Phia Tay 2

Cong nhan thi cong cdng hop du an duong Vanh dai
phia Tay 2 thanh ph6 Pa Ning

Dy 4n Duong Trudng Son Dong (Goi 37G) Khu TDC Xa Hoa Phu, Hoa Vang, Pa Ning

e ettt st oottt  p———
e e ettt
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Thi cong dv an Cao téc Hoa Lién — Tay Loan Thi cong Cau Séng Budng thude dy an TP1 Cao the
thuge cao tbc Bic Nam phia Déng, Pa Ning Bién Hoa — Viing Tau

o Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach trong nam 2024:
Don vi tinh: 1.000 déng

s Thue hién Nam 2024 H/NSo sanh
i tiéu . i £ ia TH/NT | TH/KH
nam 2023 K¢ hoach Thuc hién %) %)
L Téng doanh thu 72.809.594 277.706.000 177.636.956 | 244,0% 64,0%
2. T6ng chi phi 72.527.734 274.106.000 177.122.190 | 244,2% 64,6%
3. Tong loi nhudn trudc thué 281.860 3.600.000 514.766 | 182,6% | 14,3%
4. Loi nhudn sau thué thu nhdp DN 105.931 2.880.000 324.152 | 306,0% 11,3%
5. Ts lgi nhuén sau thué/vVén CSH 1,3% 10% 1,3% 100,0% 12,7%
6. Ty 1¢ ¢ tirc 0,0% 8,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Chi tiéu doanh thu dat 64% so véi Nghi quyét dai hoi dong cb dong thong qua va
bang 244 % so v6i ndm 2023. Nguyén nhan: Anh huong cia mot sé du 4n trong
cong tac ban giao, gidi phong mat bang chim nhu: Cao tdc Hoa Lién — Tuay Loan,
Bién Hoa — Viing Tau, duong vao khu xtr Iy chét thai rin Quang Nam, vat liéu khan
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hi€ém va thiéu, thoi tiét khu vic Mién Trung nhiing thang cudi nam thudng xuyén
mua l{i ¢3 anh huéng chung dén két qua SXKD.

T6 chirc va nhén su:
1.1. Thanh vién Hpi dong quan tri gom:

TT Ho va tén Chire vu Diél:i:gn:g:sﬁng
1 | Ong: Tran Pic Ta Chu tich HDQT Diéu hanh
2 | Ong: Vii Buc Diing Thanh vién HDQT, Giam déc Piéu hanh
Thanh vién HDQT, Phé Giam déc Diéu hanh

3 | Ong: Hoang Viét Diin 3
g g Viet bung (Mién nhié¢m ngay 25/4/2024)

Thanh vién HDPQT, Pho Giam dbc
(B6 nhiém ngay 25/4/2024)

4 | Ong: Phan Thanh Khiét Diéu hanh

* So yéu ly lich ciia Hoi ddng quan tri:
a. Ong Tran Pic TG — Chu tich HDQT Céng ty

-Hovatén :  Tran DPic Th

- Gidi tinh Nam

- Ngay sinh 09/2/1981

-Noisinh Dién Quang, Dién Chau, Nghé An
-Quéc tich Vi¢t Nam

- Noi ding k}’{ ho khaxlu~ thuong trd hién nay: 39 Chon Tam 1, Phuong Hoa Khanh
Nam, Lién Chiéu, Pa Nang.

- Chl'mg minh thu nhan dan sé: 010081019136; Cép ngay 22/12/2021 tai Cuc CS
QLHC vé TTXH

- PBién thoai lién hé: 0983.675.848

- Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

- Chuc vu dang ndm giit tai Cong ty 532: Chu tich Hoi ddng quan tri (Bé nhiém
ngay 09/8/2022)

- Chtrc vu dang nam gitr tai cac t6 chirc khéc: Khong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian
: Chirc vu Don vi
Tu Dén
8/2002 7/2007 | Nhan vién Phong KTKT- Cong ty 532
8/2007 | 11/2007 | S§ quan du bi Truong QS QK1
12/2007 | 11/2009 | Q. Troly Phong QL thi cong — Cong ty
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W

532
12/2009 | 4/2016 |Troly Phong KTKT — Céng ty 532
5/2016 | 01/2017 | Q. Phé truéng phong Phong KTKT — Cong ty 532
02/2017 | 12/2018 | Phé truéng phong Phong KTKT — Cong ty 532

Cong ty C6 phan Truong Son

0172019 | 11/2021 | Doi truéng Doi 8 532

Cong ty C6 phan Truong Son

12/2021 | 7/2022 | Trudng phong 532

Cong ty C6 phan Truong Son

8/2022 | Pénnay |Chu tich HDQT s

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong
- S¢ hitu chimg khoan cla cé nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty 532:
+ S hitu cd nhan:  5.000 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,13 %

+S0 htru dai dién cho Téng Cong ty xdy dung Truong Son: 659.806 ¢ phén,
chiémty I¢: 17,2 %

- S¢ hitu ctia nguoi c6 lién quan (ko tén, moi quan hé, sé luong, ty 1é nam giia):
Khong

b. Ong Vii Btic Diing — Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty

-Hovatén : Vi Dire Diing

- Gidi tinh Nam

- Ngay sinh 19/09/1973

-Noisinh Quang Cu, Sam Son, Thanh Hoa
-Quéc tich Viét Nam

- Noi dang ky h¢ khau thuong tra hién nay: Té 38, Phuong Hoa Khéanh Nam -
Quan Lién Chiéu - Thanh phé Da Ning

- Chimg minh thu nhan din sb: 201712983; Noi cap: Pa Ning; Ngay cip:
20/07/2012

- Dién thoai lién hé: 0946427997

- Trinh do chuyén mén: Pai hoc

- Chure vu dang nam gilt tai Cong ty 532: Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc
Cong ty

- Chirc vu dang nam gitr tai cac té chirc khac: Khong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire vu Don vi
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Tir Pén

09/1994 08/2000 | Hoc vién Hoc vién k¥ thuat quan sy
P. Thi cong, Cong ty 145,

09/2000 05/2002 | Trg ly k¥ thuat Téng Cong ty xay dyung
Truong Son

Doi 2 Cong ty 145, 532, Téng

06/2002 03/2009 | Boi truong Céng ty xdy dung Truéng Son

P. KTKT, Cong ty 532, Tong

04/2009 12/2012 | Tro ly Céng ty XD Trudmg Son

Pho phong, quyén Truong | Cong ty 532, Téng Cong ty

01/2013 02/2016 ki XD Trudmg Son

03/2016 | 06/2017 | Truéng Phong kinh doanh | COPg & 332, Tong Cong ty

XD Truong Son
07/2017 | 01/2018 |Phé Giam déc Copuiyeds; TR ConEly
XD Truong Son
Thanh vién Hoi dong R ‘
02/2018 5/2021 quin e} kit Gism dbe Cong ty CP Trudng Son 532
5/2021 | 01/2022 | Chatich HDQT Cong ty CP Truong Son 532
01/2022 | Pénnay |Giam dbc Céng ty CP Truong Son 532

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S¢ httu chiing khodn cua c4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:

+ S hitu ¢4 nhan: 13.000 ¢4 phén, chiém ty 16: 0,36%

+ S¢ hiru dai dién cho Téng Cong ty xay dung Truong Son: 1.187.651 cb phén,
chiém ty 1€: 30,83% .

- S6 hiru cua nguoi ¢ lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb luong, ty 1é nim giita):
Khong
¢. Ong Phan Thanh Khiét — Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm dc Cong ty

- Ho va tén: Phan Thanh Khiét

- G161 tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/03/1985

- Nhap ngii: 03/2009

- Quéc tich: Viét Nam

- CCCD s6: 0420850163 14; Ngay cép 11/4/2022; Noi cép: Cuc Canh st
QLHC vé TTXH

- Dia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh Nam, quan Lién Chiéu, TP Pa Ne:lng
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- S6 dién thoai lién lac: 0967.170.578
- Trinh @0 van hoa: 12/12
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi chu

02/13-05/16

Ban Truong Son Dong,
Cong ty 532

Nhéan vién

06/16-10/17

Doi 8, Cong ty 532

Nhan vién

11/17-04/18

Ban dicu hanh dy 4n
Sannaky, Cong ty 532

Nhan vién

05/18-03/21

boi 8, Cong ty Cong ty CP
Trudong Son 532

Nhéan vién

boi 8, Cong ty CP Truong

04/21-12/21 Son 532 Doi pho
boi 8, Cong ty CP Truong B
01/22-08/22 Son 532 Q. Bai truong
boi 8, Cong ty CP Truong e b
09/22-12/23 Son 532 Doi trudong
0L/ bz - | 2 BEED 322, Conpty CF Gigm dbc
Truong Son 532
TV HDQT, Phé
% Xi nghi¢p 322, Cong ty CP | giam doc Cong ty
UAia% Sonnay Trudmg Son 532 kiém Gim d6c XN
322

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- SO hitu chirng khoan ciia ca nhan va ngudi cé lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hiru ca nhan: 2.300 ¢b phén, chiém ty 1&: 0,059%
+ S hiru dai dién: 0 ¢d phan, chiém ty 18: 0%

- S¢ hitu cua nguoi cé lién quan (ho tén, moi quan hé, so luwong, ty 1é nam giita):
Khoéng

2.2. Thanh vién Ban Kiém soat gdm:

Chuyén trach/
TI Ho va tén Chire vu Khong chuyén
trach
1 | Ba: Nguyén Thi Phwong | Trudng ban Chuyén trach
2 | Ong: Tran Van Hiéu Thanh vién (Mién nhiém ngay 25/4/2024) | Chuyén trach
3 | Ong: Hoang Anh Dirc Thanh vién (B6 nhiém ngay 25/4/2024) Chuyén trach
4 | Ba: Bang Thi Huong Thanh vién Chuyén trach
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a. Ho va tén: Nguyén Thi Phwong
Gidi tinh: N
Ngay sinh: 25/11/1979

CCCD s6: 030179015016; Ngay cép 02/10/2021; Noi cdp: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Dia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh Nam, quan Lién Chiéu, TP Pa Ning
S6 dién thoai lién lac: 0968.126.469
Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

So yéu ly lich ctia thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty 532:

MA CK: TS3

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

Chi chu

09/01 - 08/14

Ké toan Ddi 1, Cong ty 532

Nhan vién

09/14 - 04/15 | Phong Chinh tri, Céng ty 532 Q. Tro ly
05/15-01/18 | Phong Chinh tri, Cong ty 532 Tro ly
Phong Chinh tri, Cong ty CP :
02/18-12/21 ' Tro 1
Truomg Son 532 i
Phong T6 chire, Cong ty CP
01/22 - 5/23 Tro Iy
Trudng Son 532 S
) T 5 k A rt A
6125 dhn.gay | T on vEICIROAL QOB | o

CP Truong Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S¢ hitu ching khoan cua cd nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:
+ S¢ hiru ¢4 nhan: 3.200 ¢b phan, chiém ty 1&: 0,083%
+ S& hitu dai dién: 0 c6 phan, chiém ty 1&: 0%

- S¢ hiru cua nguoi 6 lién quan (ko tén, moi quan hé, so luong, ty Ié nam giita):

Khoéng

b. Ho vatén: Hoang Anh DPirc

Gi01 tinh: Nam

Ngay sinh: 01/05/1986
Qudc tich: Viét Nam
CCCD s6: 040086039181; Ngay cép 28/6/2021; Noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé
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TTXH
Dia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh Bic, quan Lién Chiéu, TP Pa N?mg
S6 dién thoai lién lac: 0963.324333
Trinh d0 van hoa: 12/12

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi chu
09/06-02/16 Phong QLTC, Cong ty 532 Nhén vién
03/16-09/18 Dai1 6, Cong ty 532 Nhén vién

10/18-06/21 Ban DN — TS, Cong ty 532 Nhan vién

Ph i —KT A A Ph 2 ” B
07/21-01/23 | Phong KT-KT, Cong ty Cong | Pho truong Ban

ty CP Truong Son 532 CHCT Vb2
Phong KT-KT, Cong ty Cong ,
02/23-06/23 Tro |
ty CP Truong Son 532 S
z Phong KT-KT, Coéng ty CP , . .
3d Ph h
07/23 dén nay Trurdmg Son 532 0 truong phong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S¢ hitu chitng khoan cua ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:
+ 8¢ hiru ca nhan: 500 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,012%

+ S hiru dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18: 0%

- S¢ hiru cua nguoi 6 lién quan (o tén, moi quan hé, so lwong, ty Ié nam giita):
Khong

¢. Hovatén: Dang Thi Huong
Gidi tinh: Nir
Ngay sinh: 16/01/1977
Quéc tich: Viét Nam

CCCD s6: 034177021550; Ngay cap 23/9/2022; Noi cép: Cuc Canh sat QLHC
vé TTXH

Dia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh Béc, quan Lién Chiéu, TP Da Néng
) dién thoai lién lac: 0983.160.177
Trinh d6 van hoa: 12/12

Qua trinh cong tac:
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CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi chua

Ké toan Doi 4, Cong ty

-09/14
02/05 530

Nhan vién

10/14 - 04/15 Ké toan Do1 1, Cong ty Nhan vién

532
05115 <pai17 | ¥ OMAN 2L ConglY | . fopen vt
532
Phong VTXM, Cong ty . o kn
07/18-01/22 Nhéan vién
CP Truong Son 532

Phong Chinh tri - T6
02/22 dén nay | chirc, Cong ty CP Truong Nhén vién
Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S¢ hitu chirg khoan ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hitu ca nhan: 200 c6 phan, chiém ty 18: 0,005%

+ S¢ hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0%

- S6 hiru cua nguoi co6 lién quan (ho tén, moi quan hé, so luwong, ty 1é nam giita):
Khoéng

2.3. Ban quan ly diéu hanh:

Céc thanh vién ctia Ban quan 1y diéu hanh (Ban Giam déc) gom:

Piéu
11 Ho va tén Chire vu hanh/Khong
diéu hanh
1 | Ong Vii Ptc Diing Thanh vién HPQT, Giam dbc Piéu hanh
& B e Pho Giam dbc i
2 | Ong Tran Van Hung g = . Diéu hanh
(Bo nhiém ngay 20/2/2024)
. y Pho Giam ddc %
3 | Ong Phan Thanh Khiét PO . biéu hanh
(BO nhiém ngay 20/2/2024)
A o Thanh vién HPQT, Pho Giam dc P
4 | Ong Ngb6 Van Hoan PR . Diéu hanh
(Mién nhiém ngay 20/2/2024)
. e Thanh vién HPQT, Phé Giam déc =
5 | Ong Hoang Viét Diing Ao . Di€u hanh
(Mién nhiém ngay 20/2/2024)

Bl ettt s ittt sitabs e e —
e R R R—
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CONG TY CO PHAN TRUGONG SON 532

So yéu ly lich ctia thanh vién Ban Giam doc Cong ty 532:
a. Ong Vii Pirc Diing — Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty.

MA CK: TS3

b. Ong Phan Thanh Khiét — Thanh vién HDQT, ph6 Giam dc Céng ty.
(Xem phan So yéu Iy lich cia cdc thanh vién Hpi dong quan tri)

c. Hovatén: Tran Vin Huang — pho Giam déc Cong ty
Gidi tinh:

Nam

Ngay sinh: 28/9/1981
Quéc tich: Viét Nam
CCCD s6: 040081007039; Ngay cap 06/5/2021; Noi cép: Cuc Canh sat QLHC

vé TTXH

Dia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh Bic, quan Lién Chiéu, TP Pa Ning
S6 dién thoai lién lac: 0985.989.621
Trinh d0 van hoa: 12/12

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi chu
9/20-11/06 Hoc vién, HV Cong Binh Hoc vién
Phong T$ chire, C6 e
10/06-01/14 SOg LG GG, Congity Can bd
532
02/14-12/18 | Xi nghiép 321, Céng ty 532 | Phé Giam déc
01/19-12/21 Phong T6 ‘Chuc, Cong ty Truémg phong
CP Truong Son 532
Xinghiép 32 0 ., £
01/22-01/24 | ~imehiep 321, Cong ty CP | o 4
Truong Son 532
02/24 dénnay | OB C;sz‘mg R

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S¢ htru chirng khoén ctia ¢4 nhan va ngudi c6 lién quan trong Cong ty 532:
+ S¢ hitu c4 nhan: 4.100 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,10%
+ 8¢ hiru dai dién: 0 c¢b phan, chiém ty 1&: 0%

- SO hiru cua nguoi co lién quan (ko tén, moi quan hé, so luong, ty Ié nam giita):

Khéng

2.4. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong
a. SO lugng, co ciu lao dong cua Cong ty nam 2024
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CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3
m

STT Tiéu chi S6 nguoi Ty 1& (%)
I Phin loai theo trinh do chuyén mon lao dong 78 100%
1 Trén dai hoc 0 0%
2 Trinh d6 dai hoc va tuong duong 36 46,1%
3 Trinh d6 cao ding, Trung cip chuyén nghiép 20 25,6%
4  Socip nghé, CNKT 22 28,3%
II  Phan loai theo Hop dong lao dong 78 100%
1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 32 36,9%
2 Hop ddng Lao dong khong xac dinh thoi han 46 63,1%
3 Hop ddng Lao dong thi han 1+3 nam 0 0%

Tuy thudc timg thoi diém va
-+ Hop ddng Lao dong thoi vu tuy cong trinh c6 thé dao
dong tir 60-120 ngudi

III  Phén loai theo gidi tinh 78 100%
1 Lao dong la Nam gidi 64 82%
2 Lao dong la Nir gidi 14 18%

b. Chinh sach, lwong thwéng, dio tao, trg cap:

Dam béao diy du cac ché do chinh sach theo Luat lao dong, Luat Bao hiém xa
hoi va cac quy dinh trong Quan ddi. 100% ngudi lao dong cé bao hiém xa hoi,
bio hiém y té. Lao dong la HDLD c6 bao hiém thit nghiép.

Tién lwong dugc thanh toan day di theo quy ché tra luong hién hanh ctia Cong
ty.
2. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién céc du an:

Trong nam Cong ty khong ddu tu tai san, cac du an dau tu.
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CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

MA CK: TS3

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Tinh hinh tai chinh:

bvt: 1.000 dong

e
Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024 % ,‘f‘“g’
giam
Tong gid tri tai san 242.129.515 | 273.758.350 13,06%
Doanh thu thuan 72.809.594 | 177.636.956 144,0%
Loi nhuéan tir HDKD 159.087 428.273 169,2%
Loi nhuén khac 122.773 86.492 -29,6%
Loi nhuan trude thué 281.860 514.766 82,6%
Loi nhuan sau thué 105.931 324.152 206,0%
Loi nhudn sau thué cua cong ty me
Ty 1& lgi nhudn tra cd tic theo
ké hoach/von diéu 1& . )

A O S N O S S S TS SIS,
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CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3
m

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

-

i S n Nam Nam s i
Cac chi tiéu vt 2023 2024 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han (TSNH/No NH) Lan 1,02 1,12
Hé s6 thanh todn nhanh (TSNH-HTK)/No NH | Lén 1,81 0,10

2. Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Téng tai san % 85,6%| 83,0%
Hé s6 No/Vébn chi sé hiru Lan 5,9 5,0

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang t6n kho (GVHB/HTK BQ) Vong 1,2 1,2
Doanh thu thuén/Téng tai san Léan 0,4 0,7

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 0,1% 0,2%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hiru % 22%|  2,1%
Hé s loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 0,3%|  0,3%
Hé 56 lgi nhuén tir HDKD/Doanh thu thun % 0,1%|  0,2%
4. Co ciu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu:
a/ C6 phan:

Vén diéu 1& cua Cong ty CO phan Trudng Son 532 tinh dén thoi diém ngay
31/12/2024 1a: 38.518.800.000 dong dugc chia thanh 3.851.880 cb phan véi ménh
gia 10.000 dong/cd phan

b/ Co céu c¢b déng nhu sau (Theo danh sdch ngay ding ky cudi cing ngay
27/3/2025):

S6 | S6 b phin Ty 18
TT Co6 don Gia tri (VND g
2 lugng | (CP) 1 e
I | Co dong trong nuée 230 3.851.880 | 38.518.800.000 | 100%
1 | C6 dong td chirc 2 2.754.780 | 27.547.800.000 71,52
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5 6 ¢6 pha Ty 18

T ¥ Cb dong mf:;g 30 :gll,’;’a“ Gi tri (VND) (f&)'
2 | C6 d6ng ca nhan 228 1.095.900 |  10.95.900.000 | 28,45
3 | C phiéu quy 0 0 0 0
II | Co dong nwéc ngoai 0 0 0 0
1 | C6 dong td chirc 0 0 0 0
2 | Cb ddng ca nhén 1 1.200 12.000.000 0,03
Tong cong 231 3.851.880 | 38.518.800.000 100

% Cong ty me:
Tong cong ty Xay dung Trudng Son (Binh doan 12) - B) Qudc phong:
-Dia chi: Km 6+500 Dai 10 Thing Long, phuong Dai MJ, quin Nam Tu Lién,
thanh phd Ha Noi.
- Dién thoai: 04 38542573 — 04 38542574 Fax: 04 38542758
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cau, duong, thuy loi, thuy dién...
- Ty 1& s& hitu cta Tdng cong ty tai Cong ty 532: 68,5% von diéu 1é
% Cac Cong ty con: Khong c6
¢/ Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s¢ hitu: Khong thay ddi
d/ Giao dich ¢6 phiéu quy: khong c6
e/ Cac chirng khoan khéc: khong co.
6. Bdo cdo tac dong lien quan dén méi trudomg va xa héi cia cong ty:
6.1. Quan Iy nguén nguyén vit liéu:
a) Tong lugng nguyén vat ligu dugc sir dung dé san xudt va dong goi cac san
pham va dich vu chinh:

Ndm 2024, tong gié tri sir dung vat tw, nhién liéu tai 12 ¢Au méi cong trinh (goi
thau) 1a: 69.130.869.793 ddng.

Trong do: + Chi phi vat tu, vat liéu: 62.108.755.372 déng.

+ Chi phi nhién li¢u: 7.022.114.421 dong.

b) Béao cao ti Ié phén trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc st dung dé san
xudt san pham va dich vu:

Nguyén vat liéu tai ché Cong ty chi yéu tir tan dung phé thai cong nghiép dé
lam vat liéu xay dung han ché tac dong va anh hudng dén moi truong, tuy nhién ty
1é con thip: 1,21%.

B oot b e e B ———————
et B EEEE————————
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CONG TY CO PHAN TRUGNG SON 532 MA CK: TS3
T 6.2 Tiéu thy nang beomg:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
- Sir dung dién cho hoat dong san xuét va sinh hoat:

Nam 2024, Cong ty sir dung dién phuc vu cho hoat dong SXKD va sir dung
sinh hoat 1a: 345.164 Kwh/nam, véi tong tién dién chi tra 1.215.325.258 dong.

- Cong ty stir dung day chuyen, thiét bi hoat dor}g dam bao cong suét, thiét bi
moi nén it tiéu hao nang luwgong va khong anh hudng dén moi trudng.
- Quan triét va xdy dung y thirc tiét kiém dién trong sir dung phuc vu cho san
xuét kinh doanh ciing nhu tiét kiém trong sinh hoat.
6.3. Tiéu thu nudoc:

Nuéc tiéu thu trong nam chi yéu phuc vu cho sinh hoat nén luong tiéu thu la:
25.412.852 dong twong tmg: 4.795 m3.

6.4. Tudn thii phép lugt vé bao vé méi trueong:

- Hang ndm Cong ty thuc hién theo qui dinh vé viéc bao cdo két qua hoat dong
khai thac khoang san 1 nam 1 lan.

- Bdo cdo danh gia tac dong moi truong theo timg du an cua cdng ty theo yéu
cau clia co quan chirc ning va quy dinh phap luat hién hanh.

Xay dung cac hé thong xir Iy chét thai, hé thdng dap bui cong nghiép dat tiéu
chuin quy dinh. Ky hop ddng v6i don vi co chuc nang thu gom va xtr 1y chat thai
theo quy dinh.

a) SO lan bi xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

b) Tdng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé moéi truong: Khong

6.5 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
a). S6 lugng lao dong, mic lwong binh quéan ddi voi nguoi lao dong:
Lao dong binh quan: dén ngay 31/12/2024 c6: 78 nguoi.
Tién lwong binh quan: 12,592 triéu dong/ngudi/thang.
b). Chinh sach lao dong nham dam béo strc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi
lao dong:

Cong ty van duy tri c6 bénh x4, bé tri can bd quén y, co du co s6 thube va vat
tuy té dam bao diéu tri bénh theo qui dinh va cip phat thudc cho cac cong trinh xa,
nhat 1a cong trinh thi cong khu vuc viing sau viing xa, khu vuc bién gi¢i. Hang nam
Cong ty déu tb chirc cho can b, nguoi lao dong tham kham sirc khoe dinh ky.

Thyc hién tot chinh sach cho ngudi lao dong: Thanh toan day du kip thoi cac
ché do trg cap 6m dau, thai san, tai nan lao dong bénh nghé nghiép, mua bao hiém
tai nan con nguorl bao hiém tai san thiét bi..

bam bao day du cac ché do chinh sach theo Luat lao dong, Luat Bao hiém xa
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_mmm
hoi va cac quy dinh trong Quén di. Trong d6 c6 100% nguoi lao dong c6 bao hiém
xd hoi, bao hiém y té. Lao dong la HDLD c6 bao hiém that nghiép. Nam 2024 téng
s tién nop vao BHXH, BHYT, KPCPD: 2.936.772.323 dong.

Nguoi lao dong duoc trang bi bao hd, mua bao hiém tai nan theo qui dinh.
Cong tac an toan lao dong:

*Cong tdc gido duc tuyén truyén:

Hang nam Cong ty déu tap huan cho ngudi lao dong vé cong tac an toan.
Tuyén truyén Noi quy lao dong, cac quy ché, quy dinh cta cong ty.

Ph bién bang nhiéu hinh thirc vé quy trinh van hanh an toan va canh béo tai
nan lao dong tai cac cong truong, khu vuc san xuat thi cong dé giam thiéu tai nan
cho nguoi lao dong.

*Cong tac bao ho lao dong:

Béo c4o dinh ky vé cong tac bao h lao dong dinh ky 6 thang, ndim vdi S& Lao
dong- Thuong binh va xa Hoi.

Trang bi day du bao ho lao dong dat tiéu chuén cho ngudi lao dong. Ban hanh
dinh mirc thoi gian sir dung tung loai trang bi BHLD dé quan 1y cAp phat. Thuc hién
cac bién phap khuyén khich dé giup cong nhan ty gidc mang mic, sir dung du trang
bi BHLD khi lam viéc dé han ché c4c tai nan c6 thé xay ra.

*Cong tac an toan vé sinh lao dong — PCCN:

Thyc hién day du quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh lao dong trong san
xuét. To chuc do kiém tra ‘mdi truong lao dong, kiém dinh va kiém dinh lai cac may
méc c6 yéu cau ‘nghiém vé an toan lao dong; t& chirc sip xép nguyén liéu, san pham
va duy tri hé thong don vé sinh lién tuc trong, Phan céng can bd chuyén trach vé an
toan lao dong dé giam sat viéc chap hanh cong tac an toan — v¢€ sinh lao dong tai cac
cong truong.

6.1.1 Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Muc ti€u dao tao: Nang cao tay nghé, trinh d6 chuyén mén nghi¢p vu, dap ung
yéu cau cong viéc.

Pong vién khuyén kthh can by, cong nhan vién, nguoi lao dong trong toan
cong ty tich cuc tham gia *“ Séng kién cai tién k¥ thuat” g6p phan ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

6.1.2 Bao cdo lién quan dén trach nhiém di véi cong ddng dia phuong:

Cac t6 chitc Quan ching Céng ty nhu Poan thanh nién, Héi phu nfr, Cong
doan ludn tich cyc tham gia hoat dong céc phong trao do dia phuong phat dong,
tham gia ung h phat dong “Mai am tinh thuong”, cdc chuong trinh muc tiéu Qudc
Gia do Thu tuéng Chinh phu phat dong “Xoa nha tam, nha dot nat”, Qui vi ngudi
nghéo... cac hoat dong cai thi¢n blra &n cho bénh nhan diéu tri tai Bénh vién Ung
biu Pa Ning, ing ho gao, mi tdm, quin 4o...cho trung tim bao tro xa héi... déu
dugc moi ngudi nhiét tinh tham gia ung ho.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuét kinh doanh:

a. Danh gia chung:

V6i myc tiéu chinh 1a lay nganh xdy dung va phat trién ha tang lam nong cdt.
Cung véi viéc khang dinh, nang cao uy tin trong cac cong trinh da thi céng, Cong ty
cling di manh dan chuyén hudng sang cac cong trinh doi hoi yéu tb ky thuat cao
nhu cic du an duong Cao toc Bac Nam, cong trinh giao thong trong diém dé tich
Ity kinh nghiém, ndng cao hinh dnh ciing nhu thuong hiéu. Tlep tuc hoan thién co
chu to chrc, 'md hinh quan tri phu hop véi tinh hinh thuc té; Tiét kiém chi phi, nang
cao nang suét, 6n dinh thu nhép cho nguoi lao dong, ddm bao an toan lao dong, an
toan moi trwong, giir gin tot an ninh trat ty trong toan Cong ty.

Bén canh nhitng thuan loi da néu; thi truong viéc lam trong nhitng thoi gian
vira qua canh tranh gay gét, yéu ciu cao vé nang luc thiét bi, nguén luc tai chinh nén
khé tring thau nhitng du an 16n, nhiéu cong trinh vudng trong cong tac giai phong
mit bang, thi tuc phap 1y diu vao nén viéc trién khai thi cong gap nhidu kho khian,
anh hudng mua bio & cac tinh Mién Trung da tac dong truc tiép dén cac chi tidu
trong nam. Cac yéu t6 ddu vao nhu gia ca céac loai vat tu, chi phi tién luong, gia
nhin cong bién dong ciing lam anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nim
2024.

Ban Giam ddc Cong ty nhan thdy can tap trung chi dao diéu hanh quyet ligt
hon, tap trung wu tién von cho nhung du an, cong trinh trong diém co6 du diéu kién
thi cong, c6 giai phap cu thé trong viéc huy dong cac ngudn lyc thlet bi, dam bao
von cho san xuit kinh doanh, kién toan cong tac to chirc, qui ché qui dinh trong
quan ly, timg budc xdy dung hoan thién b méy quan ly tinh gon, ning cao nang luc
chuyén moén dap tmg tét cho yéu cau nhiém vu.

b. Nhitng tién bo cong ty da dat duoc:

Trong diéu kién canh tranh gay git vé cong tac thi truong viéc lam. Ban Giam
dbc Cong ty da co nhiéu nd luc duy tri thi trudng truyén théng nhu: Thanh pho ba
Niéng, Quang Nam, Quang Ngii, Pong Nai, Tra Vinh, Ban QLDA duong Ho Chi
Minh/B¢ xay dung, Ban Quan ly dy an 46/B Téng tham muu va phat trién, t1ep can
nhiéu thi truong moi. Té chitc danh gia lai cong tac thi truong ciing nhu dé ra cac
giai phap thay d6i vé phuong thic tiép cén; Lay phuong cham “Uy tin — Chét luong
- Hi¢u qua”, nang cao nang lyc canh tranh, ting budc tan dung loi thé ctia doanh
nghiép phat trién mo rong thém nghanh nghe san xuat kinh doanh. Kip thoi diu tu
bo sung may moc thiét b, ting budc thay thé thiét bi cii lac hau, hiéu qué thép.

Cac bién phap kiém soat:
Céc hé thong qui dinh vé dinh muc, quan ly chi phi san xudt phai thuong xuyén
diéu chinh cho phut hop v&i diéu kién, tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Thuong xuyén kiém tra, kiém soat kip thoi ngdn ngira trong cong tac quan ly
sir dung vat tu, nhién liéu han ché thét thoat lang phi trong thi cong.

Céc bién phap giam thiéu tac dong dén moéi truong cong dong duge dam bao.
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Chu trong cong tac an toan lao dong, phong chong chdy, an toan trong quan ly sir
dung vat liéu n6 trong cac hoat dong thuong xuyén ciia doanh nghiép.

2.Tinh hinh tai chinh nam 2024:

a.Tinh hinh tai san: : . ’

Tai san ngan han 225.984 tri¢u dong, bang 95,7% so vai cung ky, chiém 93,3%
tong tai san.

Hang ton kho 127.047 triéu ddng, bing 83,2% so véi cung ky, chiém 56,2% tai
san ngan han. Gia tri hang tdn kho giam so véi cung ky do nhiéu du an cudi nam da
dugc day manh cong tic nghiém thu, giai ngan v6n cho nim 2024.

No phai thu ngan han 74.878 triéu ddng, bing 103,5 % so v&i cung ky, chiém
33,1 % tai san ngan han.

Tai san dai han 16.145 triéu dong, bang 42,9 % so vé&i cung ky, chiém 6,7%
téng tai san.

~ Cong ng cudi ky déu duge déi chiéu day du, theo ddi chi tiét, phan loai va theo
tudi ng.

b.Tinh hinh no phai tra:

No phai tra 202.029 triéu dong, bang 86,3 % so vdi cung ky. Trong do:

+ No ngin han: 201.021 triéu dong, bang 237,4 % so Vi cung ky, chiém
99,5% ng phai tra.

+ No dai han: 1.008 triéu dong, bang 0.67% so véi cung ky, chiém 0,5% no
phai tra.

Dbi véi cac khoan ng qua han, duoc trich 1ap theo qui dinh. Cudi ky déu duoc
ddi chiéu day du, theo di chi tiét va phan theo tudi no.

c. Von chii s hitu:

Bo tri co ciu ngudn vén:

- Vén Chu s hiru/Téng ngudn vén: 16,5% (40.100 trd/242.129 trd).

- No phai tra/Téng nguon von:  83,4% (202.029 trd/242.129 trd).

- Hé s6 bao toan vén: 1,04 1an (40.100 trd/38.519 trd).

Vén chi s& hiru tai ngay 31/12/2024: 38.518,8 triéu ddng.

3. Nhirng cai tién vé co' ciu td chirc, chinh sach, quan ly:

Nhitng nhiém vu thuong xuyén trong nam:

- Cai tién cong tac quan ly, td chuc san xuit, quan ly lao dong, quan ly chi phi
san xudt, giai quyét tot cac chinh sach vé lao dong.

- Sira d6i, bd sung quy ché tién luong, qui ché khoan ngi bo, qui ché didu hanh
san xudt ....

- Thay d6i cong tac tuyén dung, dao tao, sap xép bd tri nhan luc cac cap phu
hop vé&i nhu cau quén 1y, voi diéu kién SXKD thuc té.
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4. K€ hoach phat tién trong twong lai:

Pau tu dang mirc cho cong tac phat trién thi truong, trong do tap trung cho céac
thi truong truyén thong va mé rong céac tinh khu vuc Mién trung va cac tinh phia
Nam nhu Tra Vinh, Can Tho.

Tung budc mo rong nghanh nghé kinh doanh: Trong do tan dung loi thé doanh
nghiép m& rong qui mo san xuat vat liéu, cho thué kho bai, thuong mai dich vu.

Viéc dau tu bd sung cho cac nganh san xut hién c6 cling nhu cac du én mdi,
nganh nghé méi theo hudéng tap trung theo chiéu sau, st dung cong nghé tién tién dé
nang cao kha nang canh tranh, hiéu qua va giam thiéu tic dong méi truomng.

Dam béao chat luong dbi véi nhan sw quan 1y, dap tng kip thdi nhu ciu phat
trién, mo rong clia cong ty trong thoi gian toi.

5. Giai trinh ctia Ban Giam doc d6i véi y kién ctia kiém toan:

Nhit tri voi ¥ kién don vi kiém toan doc lap.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi
cua Cong ty.

a. Dénh gié lién quan dén cac chi tiéu moi truong

b. Panh gia lién quan dén vén dé lao dong

c. Panh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong.

_IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
CONGTY i i

1. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty:

Cong ty ¢d phan Truong Son 532 c6 sé vén gop 68,52% clia Tong Cong ty x4y
dung Truong Son (Binh doan 12/B$ Qudc phong); 1a doanh nghiép Quan ddi hoat
dong trong linh vuc xay dung co ban c6 thuwong hiéu, uy tin cao trong linh vuc xay
dung ha tang, san bay, bén cang; trong diéu kién xa hoi hoa vé diu tu xdy dung ha
ting nén ngdy canh tranh trong cong tac thi truong viée 1am ngay cang khc liét, gia
ca vat tu, nhién liéu phuc vu cho xay dung ting, anh hudng cia chinh sach kiém
soat dong tién trong linh vuc bat dong san, ngan hang thit chat han mirc cho vay da
anh huong dén két qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam qua. Trudc tinh
hinh d6, Hoi dng quan tri d4 thyc hién nhidu giai phap dé én dinh Céng ty, dam
bao thu nhép, cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong va dam bao quyén loi cho
cac Co dong.

2. Dénh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam dbc Cong ty.

- Trong ndm hoat dong diéu hanh ctia Ban giam ddc tuén thu theo dang Diéu 1&
Céng ty co phan: vé ké hoach va két qua SXKD ndm va ting quy; cac Hop dong
xay dung, hop dong kinh té 16n; chu truong dau tw XMTB, ... déu ¢6 béo cdo va
thong qua HDQT méi thuc hién.

- V& co ban Giam déc va Ban diéu hanh da c6 cac giai phap kip thoi va linh
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hoat trong cdng tac thi cong, nghi¢m thu - thanh toan, thu hoi cong ng dé dam bao
von phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Ké hoach, dinh huéng cua Hoi ddng quan tri.

Két thiic ndm 2024 trong didu kién khé khan do anh hudng cta bién dong chi
phi dau vao, anh hudng ciia mua bdo & cac tinh Mién Trung noi Cong ty c6 nhiéu
du 4n thi cong, canh tranh vé thi truong vigc lam. Tir tinh hinh chung, Hoi ddng
quén tri dinh hudng ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Tap trung vao khau quan tri doanh nghiép dé dam bao san xuét.

- San xuét kinh doanh c6 13i, 6n dinh tai chinh, dam bao doi song cho ngudi lao
dong va ti 1€ cd tire, mirc tdng trudng céc chi tidu trong nim 2025 du kién khoang
10+15% tr¢ 1€n.

- Thyc hién lién danh - lién két véi cac dbi tic dé déu thau cac dw an thudc vén
Ngan sach Nha nuéc, cac du an trong diém Qudc gia.

- Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh toan tirng budc giam gia tri san
pham do dang, hang tdn kho. Co giai phap cu thé dé thu hoi cong no ton dong, phéan
cong phan nhiém dén ting c4 nhan, gén trach nhiém trong cong tac thu hdi cong no.

- Tiép tuc hoan thién qui ché dinh murc k¥ thuét va dinh mirc ndi bd ting cudng
cOng tac quan ly chi phi.

- Chu trong thyc hién cong tic dinh bién va sip xép lai lao dong trong Cong ty
theo Nghi quyét cua Hoi d6ng quan tri.

Céc chi tiéu Ké hoach nam 2025 do Ban gidm déc xdy dung, dé xuit di thong
qua Hoi dong quan tri Cong ty.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY:

1. H@i dong qudn tri:

a. Cdc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: Do quy mo va tinh chét té chuc,
Cong ty chua thanh lap cac tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri.

b. Hoat dong cua Hoi dé‘ng quan tri:

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sét, kiém tra va danh gia hoat dong cua
Ban Giam ddc trong viéc thuc hién quy dinh ctia Didu 1& cong ty, Nghi quyét cua
Pai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét cua Pang ty, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
va cac quy ché quan tri noi bo cua cong ty. Pinh huéng xay dung ké hoach san xut
kinh doanh, ké hoach dau tu may méc thiét bi nang cao nang luc thi cong.

Nang cao hoat dong quan tri ciia Ban Giam ddc nham dam bao quyén, loi ich
clia c6 dong va ngudi lao dong cong ty. Tang cudng cong tac trao doi thong tin gitra
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc dé kip thoi dwa ra nhitng quyét dinh hop 1y, kip
thoi.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 32



CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

SO Iuong cac cudc hop cua Hoi dong quan tri:

MA CK: TS3

S6 budi hop | ... .. . .
T Thanh vién HDQT EpQT |17 ¢tham; Ly dokliong
du hop tham du hop
tham du
Ong: Tran Ptc Ta, Chu tich 4
g QT 8/8 100%
Ong: Vii Birc Diing, Thanh .
2 o HPQT 8/8 100%
Ong: Hoang Viét Diing , 5 Mién nhiém tir ngay
3 IThanh vién HDQT o A 25/04/2024
Ong: Phan Thanh Khiét, " B4 nghiém tir ngay
4 Thanh vién HDQT 5 L0k 25/04/2024
Céc nghi quyét/ quyét dinh cia HDQT nim 2024
N Ty 1§
S6 Nghi quyét/ 5 Rt .
TT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
, Nghi quyét Pai hoi ddng cb d6
1 | Sé: 01/NQ-DHDCD | 25/04/2024 [ &+ dUYet al 1ol dong co.ong 50,
thudng nién nam 2024

2. Céc giao dich, thu lao va cic khoén lgi ich khac ctia Hi dong quén tri,
Ban giam doc va Ban kiém soat:

a. Luong va thu lao:

Thanh vién HDTQ, Ban . .
TT |  giém dbc va Ban kiém Chire vy Laung, b ung i
g thu lao
soat
1 | Ong Trén Ptc TG Chu tich HDQT 256.396.887
2 | Ong Vil Biic Diing Thanh vién HPQT, 256.396.887
Giam doc Cong ty
3 | Ong Phan Thanh Khiét Thanh vién HDQT, Pho 226.331.600
Giam doc Cong ty
4 | Ba Nguyén Thi Phuong Truong BKS 180.132.940
5 | Ba Biang Thi Huong Thanh vién BKS 120.791.637
6 | Ong Hoang Anh Purc Thanh vién BKS 173.058.566

Theo ké hoach d thong qua Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2024,
ngoai khoan tién lwong tir tham gia cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoi ddng
quan tri va BKS khong phat sinh bat ky khoan loi ich nao khac.
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b. Hop dong hoac giao dich vai ¢6 dong ndi bo: Khong cd

c. Viée thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién dung céac
yéu cau vé quan tri Cong ty theo quy dinh phéap luat hién hanh cling nhu Quy ché
quan tri nd1 bo duoc Pai hoi déng cd dong thong qua.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn:

“Theo y kién ching t6i, bio céo tai chinh dinh kém da phan 4nh trung thuc va
hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang
12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho ndm tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi Chudn muyc ké toén, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh”.

Bdo cdo tai chinh duoc kiém todén:

Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan bao gém: Bang can ddi ké toan; Béo céo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bao cao
tai chinh theo quy dinh cua phap luat vé ké toan va kiém toan, duoc dang tai trén
Website: truongson532.com.vn L
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