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11.1.0
I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Céng ty ¢ phin Séng Pa 6
—  Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 4400135552 dang ky 14n du
ngay 03/01/2006, ding ky thay ddi lan thir 19 ngay 26/07/2021.
—  Vén diéu 1&: 347.716.110.000 ddng (Bing chit: Ba trim bén muoi bay 8,
bay tréim muoi sdu triéu, mot trdm muoi nghin dong).
—  Dia chi: Toa nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé, Quin Ha Péng,
Thanh Phé Ha Noi
— 86 dién thoai: 02422.253.666
— 86 fax: 02422.253.366
—  Website: http://www.songda6.com.vn
— M4 cb phiéu: SD6
e Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cbng ty co phan Séng Pa 6 1a don vi thanh vién ctia Téng cong ty Song Da -
Bb Xay dung, tién than 13 Céng ty Xay dung Thily cong duoc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ciia B6 truéng Bo X4y dung.

Trai qua 42 nam hinh thanh va phat trién, Pon vi ¢6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty X4y dung Thity cong, Cong ty Xay dung Séng Pa 6 va dbi tén thanh
Cong ty Séng Pa 6 vao nam 2002.

Thyc hién chu truong clia Pang va Nha nudc vé viée sip xép, dbi méi va
ning cao ning luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong nén kinh t€. Nam 2005
Coéng ty di timg budc tién hanh cac thu tuc phap ly d& thuc hién cb phén hoéa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 B truéng B6 X4y dung c6 Quyét dinh sb
2269/QD-BXD chuyén Cong ty Séng Pa 6 thanh Céng ty cb phan.

Ngay 03/01/2006 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh thic Cong ty
c6 phan, hoat dong theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé 0103034287,
ngdy 26/07/2021 theo Gidy ching nhan ding ky Doanh nghiép sé 4400135552 do
Sé& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Néi cAp.

Ngay 25/12/2006 Céng ty chinh thitc duge niém yét va giao dich tai Trung
tdm Giao dich Chimg khoan Ha Néi (nay la S& Giao dich Ching khoan Ha No6i).




e Cac sw kién khac:

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong x4y dung cac cong
trinh x4y dung 16n gbm:

+ Cong trinh thiy dién trong nudc nhu Nha may thily dién Hoa Binh - cong
sudt 1.920 MW, Nha méy thiy dién Yaly - cong sudt 720MW, Nha méy thiy dién
Song Hinh - cong suat 72MW, Nha mdy thuy dién Can Don - cong sudt 70MW,
Nha mdy thiy dién Sé San 3 - cong suit 270MW, Nha may thiy dién Sé San 3A -
108MW, thily dién S& San 4 - 360MW, thiy dién Son La - cong suét 2.400MW,
thuy dién Déng Nai 5- coéng sudt 150MW, thiy dién Lai Chau - cbng suit
1.200MW, thuy dién Hua Na - cong sudt 180MW, thiy dién Huoi Quang - cong
suat 520MW, thiy dién Péc Ma - cong suit 140MW, thiy dién S6ng M4 3 - cong
suat 30MW, thiy dién ik Mi 1 - cong subt 84MW.

+ Cong trinh thuy dién tai nuéc ngoai nhu thily dién Xekaman 3, thuy dién
Xekamanl, thiy dién Xekaman-Xan Xay, thiy dién Ndm Theun 1, thay dién Nam
MBS 2, thuy dién Ha sekong A (tai nuéec CHDCND Lao).

+ Céc Cong trinh thiy dién nho trong nude nhu: Cong trinh thuy dién Ddng
Van, thiy dién Song L6 2, Thily dién Nam Cum 4, thuy dién Sir Pan 1, thuy dién
Trung Xuén, thuy dién Ndm Ban 1, thuy dién Song Cho 2, thiy dién Nam Luc,
thiy dién Ban HJ, thuy di€én Bao Nhai 1, thily dién Bao Nhai 2, thiy dién Pak Mi
2 va thuy dién Thac Ba 2.

+ Cong trinh d4n dung nhu: xay dung Toa nha CT2, Téoa nha TM - Khu do6
thi Van Khé, Ha Pong, Toa 18T1 - HH6 va Toa nha 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam
An Khénh, Céng trinh Nha Qudc Hoi, Cong trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim,
Céng trinh The Manor Central park, Céng trinh nha & thap ting Khu d6 thi Nam
An Khanh - Hoai Dtrc - Ha Noi.

+ Cbng trinh giao thong nhu: Cong trinh dudng sét trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Déng, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, tuyén Bén Luc - Long Thanh.

+ Khai thac d4 cung cAp cho Nha may xi ming Ha Long.

Hién nay Céng ty c6 188 déu xe mday thiét bi hién dai véi tbng gia tri nguyén
gid tai san 13 381 ty dong. Coéng ty 1a nha thdu chinh thi cong cac cong trinh: Cong
trinh thily dién Hudi Quang do Tap doan Pién Lyc Viét Nam lam chu déu tu, véi
t6ng muc dau tu 11.000 ty ddng, cbng sudt 520MW; Cong trinh thiy dién Lai
Chau do Tép doan Bién lyc Viét Nam lam chi dau tu, v6i tong mitc dau tu 35.700
ty dong, cong suat 1.200MW; Cong trinh thily dién Pong Nai 5 do T4p doan Than
Khoéng san Viét Nam lam chii déu tw, vé6i tbng mic dau tu 5.582 ty ddng, cong
suit 150MW, Cong trinh Nha Qudc Hoi do B6 x4y dung lam chil ddu tu... ngoai
ra Cong ty con tham gia thi cdng Cong trinh Pudng sét trén cao tuyén Cét Linh -
Ha Pong, tuyén Sai Gon - Subi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh, Toa nha HH6
Khu d6 thi Nam An Khanh, c6ng trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim.

Luc lugng lao dong hién nay ctia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2024 vé6i 118
cén bd cong nhan vién, c6 trinh d6 chuyén mén cao, truyén thdng doan két, gin



bo, kinh nghiém lau ndm, d4 va dang tham gia san xudt, thi cng trén cic cong
trinh x4y dung dan dung va cong nghiép & khip moi mién dét nuée.

V6i nhitng thanh tich trong céng téc san xuit kinh doanh, Céng ty di dugc
Pang va Nha nuéc phong ting nhidu Danh hiéu cao quy cho céc tép thé va ca
nhan nhu:

& Huén chuong lao ddng hang nhit phong ting nam 1989
« Huan chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986
# Huén chuong doc lap hang 3 phong ting nim 1995
4 Huan chuong Chién c6ng hang 3 nim phong ting 1996
# Nim 1999 Cong ty duoc xép hang Doanh nghiép loai 1
# Huln chuong Ddc 14p hang nhi phong ting nam 2010
s Va nhiéu cac danh hidu cao quy khac ciia Pang va Nha nuéc, Tong Lién doan
Lao dong va B, Nganh, Tong cong ty don vi cht quan trao ting.
4 Nam 2011 Coéng ty dugc Nha nuée phong Ting danh hiéu don vi Anh Hung
trong thoi ky dbi méi theo Quyét dinh sb 2186/QP-CTN ngay 23/11/2011 ctia
Chu tich nude.
# Nam 2015 Céng ty duoc trao ting giai thuong Sao vang Dét Viét,
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh:
+  Khai thdc d4, ct, soi, dat sét; san xudt dién; xuét nhédp khau vat tu, nguyeén
lidu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé xay dung;
+  San xuét kinh doanh vat tu, vt lidu xdy dung, cu kién bé tong, dudng éng
cp thoat nudc;
+  Xay dung cong trinh thily dién, dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi,
buu dién, ha tAng k¥ thuét, dudng diy va tram bién thé dién.
—  Pia ban kinh doanh:

Nim 2024 Céng ty cb phan Song Pa 6 tép trung thi cong tai Cong trinh thiy
dién Thac Ba 2 — tinh Yén Bai.

3. Thong tin vé md hinh quéin trj, tb chirc kinh doanh va bd may quén Iy.
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Pinh hwéng phat trién:

- Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+  Tiép thi d4u thdu dam bao du viéc lam cho thiét bi chinh va CBCNV theo
ké hoach SXKD; dbi méi phuong phép tiép thi ddu thau theo dinh hudng thi
trrdng va théng 18 qubc t&; c6 sy chudn bi gbi dau cho cic nim tiép theo; tim
kiém co hoi tham gia cdc dy an nhiét dién, dién gi6, dién mat troi, dién sinh khéi,
giao thong d6 thi va linh vuc thuy loi. Tiép tuc duy tri va phét trién tai thi truong
tiém nang nude ban Lao.

+  Pam bao tién dd, chit lugng, ning cao m¥ thuat, an toan tuyét doi trong céc
cong trinh tham gia thi cong dé nang cao uy tin, thuong hiéu.

+  Nghién ctu, tmg dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD, ning cao ning
luc canh tranh va sap xép bd trf st dung hop 1y.

+  Téap trung giai quyét vudng mac kinh té, k¥ thuat phuc vu cong tdc nghiém
thu thanh toan, quyét toan cac du an: thuy dién Xekaman 3, thuy dién Xekaman 1
- San Xay, thiy dién Hubi Quang, thiy dién Péng Nai 5.

+  Thuc hién cbng tdc quyét toan, thanh 1y hop ddng céc céng trinh: Cong
trinh thiy dién Nam Ban 1, thay dién Séng M4 3, thiy dién Pic Ma, thuy dién
Nam Cum 4, thuy dién Nam Luc, thay dién Trung Xuén, thily dién DPak Mi 1,..
dé thu tién giit lai chd quyét toan va bao hanh céng trinh; ddm bao gidm t61 da
coéng ng, do dang; dam bio vén phuc vu SXKD, va ngudn tai chinh lanh manh.

+  Tiép tuc dAu tu, ndng cép sta chira cic thiét bi hién c6, xem xét dau tu cac
thiét bj mé6i dé hién dai héa thiét bi, cong nghé thi céng, trong cong tac quan ly
phi hop timg du 4n, timg linh vuc SXKD dé nang cao ning suét lao dong, ha gia
thanh san pham dam bao tinh canh tranh cao. Tép trung nghién ctu dau tu cac
chiing loai thiét bj thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi cong giao théng do thi
va cong trinh din dung, cong nghiép theo ké hoach SXKD ciia Cong ty.

+  Pay manh cong tac tai cAu tric doanh nghiép va nang cao ning lyc quan tri
doanh nghiép theo huéng tién tién.

+  Thue hién Chién lugc Céng ty thuc chét, hiéu qua, dam bao phat trién bén
viing.

+  Nang cao hon nita chit lugng ngudn nhan luc cac clp, quan tdm tuyén dung
nhan luc chét lugng cao, ddo tao chuyén siu va sip xép hop ly.

- Tién d6 thi cong tai cic dw an Cong ty tham gia xiy dung nim 2024:

+ DAy manh tién d6 thi cong tai Cong trinh thily dién Thic Ba 2 & tinh Yén
Bai: chudn bj tdt didu kién dé trién khai thi cong céc gobi thau mai.

+  Cong ty tip trung toi da nhan luc cling véi may méc thiét bi, dong thoi t6
chuc thi céng hop 1y dép tGmg tién d6 thi céng céc cong trinh.
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- Chién lwge phat trién trung va dai han:
+  Chién luge phat trién thi truong gdm thi trudng trong nudc va thi trudng
nudc ngoai:

e Thi truong trong nude: Phdi hop véi Tong cong ty Séng Pa - CTCP dau
thiu cédc du 4n thuy dién nhw: Thiy dién Tri An mé rong, thiy dién Son La mé
rong, duong sit Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong...; Tré thanh nha thau x4y dung
chuyén nghiép, dit ning luc 1am tong thau x4y dung hoic tong thiu EPC cac du
4n thuy dién, ning luong téi tao, dan dung va cong nghiép, giao thong dé thi, tién
toi lam chd céng nghé x4y dung céc cong trinh doi hoi cong nghé va k¥ thuat
cao; san sang hop tac dau tu va thi cong céc hang myc thude linh vure ning lugng
tai tao trong va ngoai nudc nhu dy an dién gid, du an dién mat trdi; Tap trung
vao cac du an xay dung cong trinh cdng nghiép c6 quy mo 16n, ty trong xay dung
thé 16n nhu loc dau, kho cang; Tién t6i mét mé hinh quéan tri pht hop véi thong
16 qudc t&, nhéan lyc chét lvgng cao, di ning luc hoi nhap véi thi trudng qubc té.

e Thi trudng nude ngoai: Tap trung vao cac du 4n thay dién tiém ning dic
biét tai thi treong nudc Cong hoa DCND Lao; Chu dong tiép cdn cac nha thau
chinh nude ngoai dé 1am nha thau phu xay dung ha ting cong trinh.

+  Tai chu tric va td chic: Tiép tuc tai co cdu, sap xép lai t6 chirc trong Cong
ty tir lanh dao quan 1y, diéu hanh dén cic phong ban nghiép vu, cic don vi tryc
thuéc cho phu hgp voi didu kién thuc t&; dam bao tinh gon, linh hoat, khong
ché“mg chéo va giam bat cac crftp/khéiu trung gian, nham dam bao hiéu lyc, hiéu
qua trong chi dao diéu hanh san xuét, tiét kiém chi phi quéan ly.

+  Chién lugc phat trién ngudn luc diu thdu: Hudng t6i dau thau thanh céng
cac du an muc tiéu c6 yéu cAu chét luvgng, gia hop ly; Loi thé canh tranh b%mg
giai phap k¥ thuat thi cong cb yéu ciu cao vé chét luong, tién do, ning luc
chuyén mon va kinh nghiém.

+  Chién lugc quan 1y du 4n: Pam bao kha ning dam nhén cdc du 4n c6 quy
mo 1én, c6 d6 phiic tap cao va cé yéu cAu dic biét, trong dé trong tdm la xay
dyng mé hinh quéan Iy du 4n dam bao chit lwong cam két, tién d6 vurgt cam két,
gia thanh hop 1y va thi cong an toan hudng tdi tiéu chudn qudc té, dap tng sy
mong doi cia khach hang.

+ Chién lwgc phét trién ngudn nhéan lyc: Xay dung ngudn nhin luc cé chét
lwong dap tmg yéu ciu hdi nhip qubc té. Nang cao ning suit lao dong, tao su
gin bo va dong luc 1am viéc cho ngudi lao dong.

+  Chién lugc phat trién ning lyc tai chinh va quan 1y tai chinh: Tap trung
thodi toan b cac khoan dau tu ta1 chinh khéng hiéu qua tai cu tric nguon vbn
dé nang cao hiéu qua sir dung v6n; Xay dung cic co ché quan ly kinh té dic thu
cho ting loai hinh céng vig¢c. Tang cudng quan tri ngudn cung tmg vét lidu.



Kiém soat chi phi bing hé théng dir toan, dinh mitc don gid ndi bd va phdn mém
ké todn quén tri.

+  Chién lugc Nghién ctru va Phat trién (R&D): Nghién ctru timg dung céng
nghé x4y dung va coéng nghé quan 1y dy dn/quan ly thi cong tién tién hudng téi
nang cao chét lugng, tién d6 va hiéu qua.

+  Chién lwgce quén tri rii ro: Xay dung méi trudong lam viéc an toan, bao mét
cho tAt ca nhan vién va khach hang; ting cudng tinh én dinh cta hoat déng kinh
doanh, ddng thoi giam bét ganh nang trach nhiém phap ly; phong ngira tac dong
ctia cac su kién c6 hai cho Céng ty; bao vé tit ca nhiing bén c6 lién quan va tai
san khoi bi ton hai; thiét 1ap cic nhu cAu bao hiém cua td chirc dé tiét kiém phi
b4o hiém khéng cén thiét. .

+  Chién lugc phét trién hé théng thong tin quan 1y: Dam bao kha ning phan
anh kip thoi, chinh xéc, dé.y du va trung thuc tinh trang hoat dong SXKD.

- Cic muc tiéu doi véi moi trwong, xd hdi va cong ddng ciia Cong ty:

+  Céc cong trinh tham gia thi cong, Cong ty luén dam bao cong tac k¥ thuat
chat lwong, m§ thuét,... ddm bao dung tién d6 d& ra cia cdc Chu dau tu. Pong
thoi dam bao céng tac vé sinh cdng nghiép, moi trudng xung quanh theo ding
quy dinh ctia Chii dau tur.

+  Thuc hién quan ly chit lwong trong san xudt theo Tiéu chudn ISO
9001:2015; ISO14001:2015 va tiéu chuan quan 1y an toan, sirc khée nghé nghiép
OHSAS 18001:2007 d& thuc hién mét cach xuyén subt va chuyén nghiép tai
Cong ty va cac cong truong xdy dung.

+  Céng ty thuong xuyén quan tdm dén cong tac xa héi, tir thién, ing hd cac
t6 chirc nhuw: Tré em nghéo tan tat, H6i ngudi mi, H6i nan nhan chét doéc mau
da cam ...

4. Cac rii ro:

Do thi truong x4y dung céc cong trinh thuy dién trong nuwde dang bi thu
hep, dic biét 1a cac du 4n thuy dién 16n nén ap luc thiéu viée 1am ting cao;

Mbi truong, didu kién lam viée ctia Cong ty tai cdc cbng trudong hau hét &
ving rimg nui, khéng thuén loi v& mit giao théng, thong tin lién lac din dén mét
ngudn nhan lyc lanh nghé, khé thu hat ngudn nhan luc chat lwong cao, trong khi
d6 chét lugng ngudn nhan luc chua dap tng dugc yéu cdu phét trién cta Cong ty,
dic biét 1a trinh d6 tay nghé céng nhén k¥ thuét;

Nang luc tiép thi, ddu thiu tim kiém céc cong trinh con han ché:

Cong ty chua tiép can dugc thi trudng va cic ngudn von tir nude ngoai.



1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.  Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 d& dugc Pai hoi ddng
cb dong théng qua, Hoi ddng quén tri Cong ty phé duyét; Vi nhitng thuén loi co
ban vé hé théng t chitc quéan Iy, diéu hanh ddong bd, dn dinh; ning luc quan tri
doanh nghiép duoc phat trién; xay dung va trién khai céc chién lwgce phét trién
bén viing phu hop véi sy gia tang chét lvgng ngudn nhan lyc dé ning cao kha
ning canh tranh; ning lyc san xuit ctia Doanh nghiép duge cting ¢b va phat trién;
n6i bo don vi ludn doan két, théng nhit cling véi su quan tim giup d& hidu cla
ctia cic Quy c6 déng. Tuy nhién nim 2024 Céng ty c¢b phin Séng Pa 6 thuc hién
nhiém vu trong didu kién dic biét khé khin do khé khin trong viéc huy dong
ngudn von, huy dong thiét bi va nhan luc cho san xut kinh doanh; Khé khin
trong d4u thau tim kiém viée 1am khi thi truong x4y dung thuy dién & trong nude
bi thu hep (chu yéu cac du 4n do tu nhan lam cha dau tu ¢6 quy mo vira va nho).
Bén canh d6 cong tic diu thiu trong linh vuc xiy dung din dung, cong nghiép,
duong sit d6 thi canh tranh quyét liét. Viéc td chirc trién khai thi cong mot s6 du
an khéng dam bao ké hoach do viéc huy déng vén ctia Chu déu tu gy ra thiéu
ngudn vén thi céng; thibu kinh nghiém trong quén 1y, diéu hanh; do thiéu vén
mdt s6 dw 4n phai dimg hodc gifin tién d6 thi céng. Van dé dia chét qua phitc tap
cling nhr viéc thay dbi thiét ké ciia Chii ddu tur di anh huong dén don gia khong
théa thuan duoc da din dén viéc phai tam ding hop ddng thi céng. Sy bién déng
vé gia ca vat liéu, nhién li€u lam anh hudéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia don vi. Ngoai ra cac vidng méc 16n, kéo dai tai mot sé cong trinh giao thau
chua duge giai quyét nén cong tac thu vbn bi ngung tré, din dén gia tri d& dang
va cong no phai thu con rat 16n, anh huéng dén hiu qua san xut kinh doanh cua
Cong ty nhu chi tiéu san luong dat 63%, doanh thu dat 45%, tién vé tai khoan dat
17%; Bén canh d6 thi Céng ty ciing dat duoc nhiing két qua nhét dinh nhu dap
ing cac muc tiéu tién do, yéu clu k¥ thuat tai cic coéng trinh va dam béo chit
lugng thi cong, an todn lao déng cu thé nhu sau:

+ Cong tac tai chinh - ké todn: Do tinh hinh san xuét cia Céng ty gip nhiéu
kho khén, san lwvong va doanh thu dat thép, bén canh d6 gia tri dé dang va cong
ng phai thu luén tdn dong & murc cao; dan dén dong tién va tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty lubn trong tinh trang bit &n; thudng xuyén khéng dap g kip ngudn
vén cho san xuft kinh doanh ciing nhu cdc khoan thue hién nghia vu thanh toan
khéc, chi tra tién lvong va ché d6 cho nguoi lao dong con chdm, chua thanh toan
duoc tién b tirc theo Nghi quyét Pai hdi dong cb déng da théng qua.

+ Cong tac quan ly kinh t&: Tich cuc chu dong phdi hop v6i chu dau tu, téng
thau va cac bén lién quan giai quyét cic vuéng mic vé k§ thuét, kinh t&; tap
trung cong tic quyét ton cdc cong trinh d3 hoan thanh. Tuy nhién, cac vudng
méc 16n vé kinh té tai mét sb du 4n thiy dién chi dinh thdu nhu thiy dién
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Xekaman 1 - San xay, Xekaman 3 chua duoc giai quyét, nén cong téc thu vén,
thu hoi cong no khéng thue hién duoc; mdt sé du 4n do Chil dau tu thiéu vén
thanh to4n nén gi4 tri d& dang va cong no phai thu ctia Cong ty con rat 16n; Thuc
hién t6t quéan 1y kinh t& ndi bd, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh, dinh mutc
don gia ndi bd, giao khoan va quyét toan giao khon nghiém tuc.

+ Cong tac quan 1y dau tu: Trong nim Céng ty khai thac hiéu qué céc thiét b
hién c6 va chi thuc hién dau tu thiét bi thi cong khi thuc sy cin thiét.

+ Céng tac tiép thi dAu thau: Tp trung diy manh c6ng tac d4u thiu tim kiém
viée 1am; Coéng tac dau thau dugc quan tAm, ddu tu, phat trién toan dién da tiép
can chudn muc quéc té, tuy nhién khéng dat duoc ké hoach da dé ra.

+ Cong tic quan Iy k§ thuat - cong nghé: Chét luong thi cong tai cic cong
trinh duge dam bao, ddp tmg yéu cau thiét ké; thuc hién ddy du, ding quy dinh
vé hudn luyén an toan bao hé lao dong.

+ Cong tac an toan bao hd lao dong: Thuc hién ding quy dinh vé huén luyén
an toan bao ho lao dong, trang bi diy di bao ho lao dong.

- Tinh hinh thye hién mt s6 chi tiéu tai chinh so véi ké hoach:

DVT: triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach Thuye hién | Ty 18 %
1 | Gié tri SXKD 142.235 90.088 63%
2 | Doanh thu 324.917 147.141 45%
3 | Cac khoan nop NN 6.973 8.739 125%
4 | Loi nhun trude thué 5.000 2.910 58%
5 | Loi nhuan sau thué 4.000 2.691 67%
6 | Thu nhap bq ngudi/thang 12,165 11,620 96%
7 | Gi4 tri dau tu 0 0 0

Bén canh nhiing muc tiéu dinh hudng phaét trién da hoan thanh cta Cong ty
thi co ban céc chi tiéu v& san lugng, doanh thu, loi nhudn va ndp ngan sach nha
nuéc khong dat ké hoach dé ra:

+ Chi tiéu ké hoach san lugng: M6t sé cong trinh tam dimg thi céng do Chu
dau tir gip rat nhidu khé khin vé ngudn vén cho thanh toan nhu: thity dién Nam
Cum 4, thuy dién Ddk Mi 1; Cong trinh thiyy dién Ha Sé Kéng A tai Lao tam
dimg thi c6ng do thiu vat tw, vat liéu, ddng théi do Chi dAu tu thiéu vén thanh
todn cho Nha thau. Co ban trong nim 2024 ngudn vén chua dap ung duge san
xuét kinh doanh, dan dén viéc khéng hoan thanh chi tiéu san lugng; Viéc tham
gia dau thau gip phéi sy canh trarth gay gét, mot s6 du an khéng duoc ky két va
trién khai theo ké hoach, chua b dép dwoc gid tri san luong du kién trong két




chu gia tri san xuét kinh doanh; céc du 4n thay dién tai Viét Nam dén nay co ban
dd hét hodc du an rat nhd; cong trinh 16n, cac linh vuc khac khéng mé ra dugc;

+ C’hi tiéu doanh thu: Nguyén nh‘éin chi yéu 1 do céc vuréng mic vé ky thuat,
kinh té tai cac cong !:rinh giao thau chua du?'c gidi quyét trigt dé nén chua
nghi€ém thu thanh quyét toér} Cong trinh theo ke boach; Cac cong trinh do Cong
ty thi cong trong ndm chu yeu la & giai doan quyét toan nén doanh thu thuc hién
nam giam.

+ Chi tiél,l d@i}l tu: Chil truong diu tu cdc du an thuy dién chua dugce thuc hién
do vuéng médc ve chi truong ctia Chinh ph.

Viéc’ khong d‘at ké hoach san lugng, doanh thu trong khi cac khodn chi phi
nhu khau hao, tién luqng, chi pbi 141 vay, chi phi quan 13’/‘. .. don vi van phai chi
tra, cong thém Vié,C bi’én dong vé giz’} vat ligu, nhién li€u dau vao ting cao,... nén
anh hudng truc tiep dén lgi nhuan ké hoach.

2. Tb chirc va nhén sw
—  Danh sach b§ may diéu hanh Cong ty
Ong: Lé Tién Thi - Tong gidm dbc
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 16/09/1978
CCCD: 001078019389 do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 24/04/2021
Quée tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Pong Tam, My Puc, Ha Tay
Dia chi thwong tra: Can ho 4C nha TM, KBPT Van Khé, La Khé, Ha
Dong, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0972.465.650
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d¢ chuyén mon: Thac s Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
09/2001-07/2003 : Nhén vién Ban KTKH Chi nhanh Séng Pa 6.02 - Cong ty
Song Pa 6
07/2003-12/2005 : Phé phong Kinh té K& hoach - Céng ty Séng Pa 6
01/2006-02/2007 : Quyén trudng phong Kinh té K& hoach - Cong ty CP
Séng ba 6
02/2007-04/2008 : Phé giam dbc Xi nghiép Séng Pa 6.02 - Cong ty CP
Séng Pa 6
05/2008-09/2008 : Truéng phong Kinh t& Ké hoach - Cong ty CP Séng Pa 6
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10/2008-09/2014 : Giém déc Chi nhanh Séng Da 6.03 - Céng ty CP Séng

Pa6
9/2014 - 6/2021  : Pho tong gidm doc Céng ty CP Séng Pa 6
7/2021-dénnay  : Thanh vién HDQT, Téng gidm déc CT CP Séng Da 6

— Chitc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Téng giam dbc Céng ty cd
phén Séng Da 6
— Chite vu tai cac doanh nghiép khac: Khong

S6 lwgng c6 phiéu SD6 dang nam gitt tai thoi diém © 5.603.750 cb phiéu
01/04/2025 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu ca nhéan . 2.210 cb phiu

Dai dién s& hitu phan vén cua td chic khac @ 5.601.540 cb phiéu

Ty 18 s hitu ¢ phan: 16,12%/ Vén diéu 18

+

Ong: Nguyén Minh Tufn — Thanh vién HDQT, Phé Tong gidm dée
Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

CCCD: 022080004755 do CA Ha Noi cp ngay 25/07/2021

Qube tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Qué quin: Xuan Hong - Xuén Trudng - Nam Pinh.

Pia chi thwong tri: T6 20, TT Pbéng Anh, Péng Anh, Ha Nai.

S6 dién thoai lién lac: 0913.050.923

Trinh d9 van hoa: 12/12

Trinh d9 chuyén mén: Khoan khai thac dau khi, Thac s§ Q.tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

09/2003-06/2010 : Céan bb Cong ty cb phan Soéng Pa 10 - TCT Séng Pa
06/2010-11/2011 : Céan bg Cong ty Song Da 5 - TCT Séng Da
12/2012-10/2015 : Truéng phong Kinh t& Chién Luge CT CP Séng Pa 6

11/2015-04/2017 : Truodng phong Dy 4n D4u thdu CT CP Séng Pa 6

05/2017-dénnay : Pho Tong gidm dbc Cong ty CP Soéng Pa 6
29/06/2023-dén  : Thanh vién HPQT Céng ty CP Séng Pa 6

nay

- Chite vu hién nay: TV HDQT Céng ty, kiém Ph6 Téng gidm dbc Cong
ty ¢b phan Séng P4 6
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- Chikre vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S4 luong cb phiu SD6 dang nim gift tai thoi diém 01/04/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gig: 10.000 dong)

Trong d6:  S& hitu ca nhan : 0 co phiéu
Pai dién s hitu phan von cta t6 chirc khac : 0 ¢ phiéu

Ty 16 s& hitu ¢6 phan: 0%/Vén didu 18
+ Ong: Vii Manh Cudng - Phé TGP Céng ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 14/12/1978 _
CCCD: 036078006927 do Cuc CS QLHC vé& TTXH cip ngay 22/11/2021
"Qube tich: Viét Nam
Dan toec: Kinh
Qué quan: X4 DPién X4, huyén Nam Truc, tinh Nam Binh
Dia chi thwong tri: Nha 52 LK6B, Lang Viét kiéu Chau Au, Ha Péng, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0943.386.799
Trinh do vin hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh t&, K§ su Kinh té thily loi
Qua trinh cong tac:
08/2001-07/2003 : Can bg k¥ thudt BQL DA Thuy dién Na Lo1
08/2003-12/2003 : Pho phong Kinh té - K& hoach BQL DA Thity dién
Nam Chién
01/2004-09/2004 : Quyén Truéng phong Kinh té - K& hoach BQL DA TP
Nam Chién
10/2004-07/2009  : Trudng phong Kinh té - Ké hoach Cong ty CP Thiy
dién Nam Chién
08/2009-08/2011 : Truéng ban kinh t& X{ nghiép 2 - Cong ty CP Séng Pa
Thang Long
09/2011-11/2013 : Trudng ban kinh té - K& hoach Chi nhanh Ha Néi -
Cong ty CP Séng Da 6
12/2013-05/2014  : Phé Giam dbe kiém Trudng ban K& hoach - K§ thuat
Chi nhanh Ha N¢i - Cong ty CP Séng Da 6
06/2014-08/2014 : Trudng phong Du 4n diu thau - Céng ty CP Séng Da 6
09/2014-11/2018 : Giam ddc Chi nhanh Ha N6i - Céng ty CP Séng Da 6
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12/2018-dénnay : Pho Tdng gidm dbc Cong ty CP Séng Pa 6
- Chire vu hién nay: Phé TGP Céng ty C6 phan Séng P4 6
- Chire vu tai cac doanh nghi€p khac: Khong
86 luong cb phiu SD6 dang nim gir tai thoi didm 01/04/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu ca nhan : 0 ¢ phidu
Dai dién s& hitu phin von cta td chirc khac : 0 cb phiu
Ty 18 s& hitu ¢b phan: 0%/ Vén diéu 18
+ Ong: Pham Vian Hung - Pho TGD Cong ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 02/05/1979
CMTND: 162259189 do CA tinh Nam Pinh cp ngay 25/07/2012
Qube tich: Viét Nam
Déan tge: Kinh
Qué quan: Hai Ninh, Hai Hau, Nam Pinh
DPia chi thwong tri: No07, LK332, khu 27,28, dét dich vu, phuong Duong
Noi, quan Ha Péng, TP Ha No6i, Viét Nam.
S6 dién thoai lién lac: 0903.464.578
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh @9 chuyén mén: Thac s§ kinh t&, K§ su Kinh té thuy loi
Qua trinh cong tac:
09/2002-02/2003 : Can b k¥ thuét Chi nhanh Séng Pa 6.01 - Céng ty CP
Song Pa 6
03/2003-8/2004  : Can b6 k¥ thuat BQL NM thily dién Ngoi Phat - TCT
Vinaconec.
9/2004-8/2009 : Can bg k¥ thuat, phé phong k¥ thuat CTCP Séng Da
6.04.
9/2009-12/2009 . Trudng ban k¥ thuat, Xi nghiép SB 601 - Cong ty CP
Song Da 6.
01/2010-07/2012 : Phé GP CN Séng Pa 6.02 - Cong ty CP Song Pa 6
08/2012-08/2013 : Nhan vién Phong K§ thuat, CTCP Song Pa 6
9/2013-07/2016  : Chi huy truéng, Phé GP Chi nhanh Ha Néi - Cong ty
CP Song Da 6.
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08/2016-12/2021 : Gidm dbc Chi nhanh SP 6.01 - Coéng ty CP Song Pa 6
01/2022-dénnay : Phé Tbng Giam déc Cong ty CP Song Da 6
- Chirc vu hién nay: Phé TGP Céng ty C6 phan Song Da 6
- Chire vu tai cac doanh nghiép khaie: Khong
S6 lugng cb phiu SD6 dang nim giir tai thoi didm 01/04/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong do: S& hitu ca nhan . 0 cb phiéu
Pai dién sé hitu phan vén cta td chic khac . 0 ¢b phiu
Ty 18 s6 hitu ¢b phan: 0%/ Vén diéu 1é
+ Ong: Pham Ngoc Khdnh - Phé TGP Céng ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 27/08/1982
CCCD: 034082023593 do Cuyc Canh sat QLHC vé TTXH cip ngdy
19/12/2021
Quoc tich: Viét Nam
Dan tgc: Kinh
Qué quan: xa Thugng Hién, huyén Kién Xuong, tinh Thai Binh
Pia chi thudng tri: Thén Vin Ling, x4 Thuong Hién, huyén Kién Xuong,
tinh Thai Binh.
S6 dién thoai lién lac: 0989.396.186
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d9 chuyén mén: K§ su Kinh té xay dung
Qua trinh cong tac:
08/2006-07/2010 : Nhan vién phong K¥ thuét - Thi cong - An toan, Cong
ty ¢6 phan Séng Pa 6.04 - Cong ty CP Soéng Da 6
08/2010-07/2012  : Pho phong K¥ thuét - Thi cong - An toan, ki€m Phé chi
huy truéng cong trinh thity dién N4m Chién, Cong ty co
phin Séng P4 6.04 - Cong ty cb phan Séng Da 6
08/2012-09/2016  : Trudng ban Kinh té - K& hoach Chi nhanh Song D2 6.04 -
Cong ty c¢d phin Séng Pa 6
10/2016-10/2020  : Phé giam dc Chi nhanh S6ng Pa 6.04 - Cong ty cb phan
Séng Pa 6
11/2020-08/2024  : Trudng phong Kinh t& Chién Iroc, Cong ty ¢b phan Séng
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baé6
09/2024-dénnay  : Pho Téng Gidm dbc, kiém Trudng phong Kinh té Chién
luge - Cong ty cb phin Séng Pa 6
-Chiie vu hién nay: Phé TGP kiém Truéng phong Kinh t& Chién luge - Cong
ty ¢ phin Séng Pa 6
-Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 Iuong cb phiéu SD6 dang nim giit tai thoi didm 01/04/2025 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 ddng)
Trong do: S& hitu ca nhan . 0 ¢b phiéu
| Pai dién sé hitu phin vén ciia t6 chiie khac : 0 cb phiéu
Ty 16 s& hitu ¢é phén: 0%/ Vén didu 18
+ Ong: Nguyén Viin Ngan - Ké toin truéng Cong ty
Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 20/03/1972
CCCD: 030072006174 do Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 23/08/2021
Quédc tich: Viét Nam
Déan toc: Kinh
Qué quéan: Tan Trudng, Cam Giang, Hai Duong
Dia chi thwong tri: TAn Truong, Cam Giang, Hai Duong
S0 dién thoai lién lac: 0903.516.647
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Ctt nhan Tai chinh K& toan
Qua trinh cong tac:
03/1990-09/1996  : Nhan vién Phong VT - CG Chi nhanh Cong ty xdy dung
thiy cong tai Bong Ha, Quang Tri
10/1996-10/2001  : Nhan vién Phong Tai chinh Ké toén - Chi nhanh Céng ty
Séng Da 6 tai Thira Thién Hué
11/2001-02/2004 : Truéng ban Tai chinh K& toan - Xi nghiép Song Pa 6.06 -
Cong ty Song Da 6
03/2004-05/2007 : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Pa 6.02 -
Cong ty CP S6ng Da 6
06/2007-11/2010 : Phé ké toan truéng Cong ty kiém Trudng ban Tai chinh
Ké toan - XN Séng Da 6.03 - Cong ty CP Song Pa 6
12/2010-06/2012 : K& to4n trudng Cong ty cd phan Séng Pa 6.06
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07/2012-03/2013 : Trudng ban Tai chinh K& toan - CN Séng Pa 6.06
- Cong ty CP Song Ba 6
04/2013-04/2015 : Trudng ban Tai chinh K& todn - CN Séng Pa 6.04
- Cong ty CP Song Da 6
05/2015-07/2019 : Truéng ban Tai chinh K& toan - CN Séng D2 6.03
- Congty CP SéngDa 6
08/2019-dén nay : K& toan truéng Céng ty cb phan Séng Pa 6
- Chike vu hién nay: K& toan truéng Cong ty c6 phan Séng D3 6
- Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cb phibu SD6 dang nim giit tai thoi didm : 43.838 cd phiéu
01/04/2025 (ménh gia: 10.000 ddng)

Trong d6: Sé& hitu ca nhén . 43.838 cb phiéu
Pai dién s& hitu phan vén cta td chitc khac  : 0 ¢b phiéu

Ty 18 s& hitu c6 phan: 0,1%/ Vén didu 1&
—  S6 lugng can bd, nhin vién, chinh sich va thay d6i trong chinh sach
dbi v6i ngwdi lao dong:
+  Tinh dén thoi diém 31/12/2024, s6 luong CBNV ctia Cong ty 13: 118 ngudi.
+  Chi dao thuc hién ra soat, sép xép t6 chic cac don vi, phong ban phu hop
v6i didu kién san xudt; Tinh gon hé théng bd méy gian tiép dé hoat dong san xuét
kinh doanh hiéu qua. X4y dung dé 4n thanh l4p c4c Ban diéu hanh, Ban chi huy
céc cong trudng truc tiép Cong ty quéan 1y, didu hanh nhim giam bét cip quan 1y
trung gian d& thuc hién céc géi thiu, chun bi cac didu kién dé trién khai thi cong
cac du an dat hiéu qua.
+  Chi dao, ra soat, bd sung, hoan thién trinh cip thdm quyén phé duyét, ban
hanh céc quy ché, quy trinh quan tri doanh nghiép phtt hop véi quy dinh cia
phap luét hién hanh va cua Céng ty.
+  Cir can b0 trong Coéng ty tham gia cac 16p: dao tao Thac s§ Quan tri kinh
doanh, Cao cip va Trung cip ly luan chinh tri, bdi dudng Trudng ban Kiém soét;
Tép huén Luét Xay dung; cac phén mém phuc vu nghiép vy; Hoi thio chuyén
nganh; huén luyén vé sinh an toan lao dong.
+  Thuc hién viée giai quyét day du, kip thoi céc ché do, chinh sach theo quy
dinh ctia nha nudc cho tt ca ngudi lao dong nhu: quén 4o, gidy, mii bao hé lao
dong theo quy dinh ciia Nha nudc.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n

a)  Céc khoan dau tu 16n:

- Nim 2024 Céong ty khong thuc hién dAu tw mua sim méi may méc thiét bi.

- Hop ddng thi céng: Cong ty khéng ky hop dong thi cong cée dw an mai.

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: khong c6

4.  Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 %ggl‘l‘g’
Téng gié trj tai san 920.555.299.621 |  859.994.103.398 (1%
Doanh thu thuan 150.804.142.269 92.912.137.144 (38)%
Loi nhudn tir hoat ddong KD | (159.055.065.358) |  (43.808.160.973) (72)%
Loi nhuan khac (887.775.167) 46.718.187.723 | (5.362)%
Loi nhuén truée thué (159.942.840.525) 2.910.026.750 |  (102)%
L¢i nhuén sau thué (159.942.840.525) 2.690.793.682 |  (102)%
Ty 18 tra co tirc 0% 0% 0%

b. Cac chi tidu tai chinh chit yéu

Céc chi tiéu Néam 2023 Nam 2024
Chi tiéu vé khé ning thanh todn
+ Heé sb thanh todn ngén han: 1,13 1,17
TS ngén han/N¢ ngin han
+ Hé sb thanh to4n nhanh: 0,53 0,59
(TS ngén han - Hang tn kho)/Ng ngin han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tdng tai san 0,81 0,79
+ Hé sb Ng/Vén chit s& hitu 4,17 3,76
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0,57 0,24
+ Doanh thu thuin/Téng tai sin 16% 11%
Chi tiéu vé khd ning sinh 1o
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn (106)% 3%
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu (90)% 1%
+ THeé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san (17)% 0,3%
+ Heé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh (106)% (40)%
/Doanh thu thuén
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5.  Co chu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii s& hitu
a. Cb ph?m
Tbng s6 ¢b phén tuy do chuyén nhuong dang luu hanh: 34.771.611 cb phan
Téng s ¢ phén bi han ché chuyén nhuong 1a: 0 cb phan
b. Co cau cb dong
b.1 Co cAu cb dong phan theo tidu chi ty 16 sé hitu (cb dong 16n, cd déng nhd).
o Cb dong lon: Téqg Céng ty Song Pa - CTCP s& hitu 22.601.540 cb phiéu,
chiém ty [& 65% von dicu 1§ Cong ty.
s Cb déng nho: Cong ty cb 2.249 cb déng nhé dang sé hitu 12.170.071 cb
phéan, chiém 35% von diéu l¢.
b.2 Co chu cb dong phan theo tidu chi ty 18 s& hitu (cb doéng t6 chitc va cb dong
ca nhan).
o Qé déng to chl'l;’c: (?6 13 t’é chirc 12 cé’dﬁng ciia Céng ty va dang s& hitu
tong s6 22.815.594 c6 phan, chiém 65,62% von dicu l¢.
- Cb dﬁng ca ‘nhéin: C6 2.237 c4 nhan la ¢ déng cia Cong ty va dang sd hitu
11.956.017 cb phn, tuong duong 34,38% vén diéu 1é Céng ty.
b.3 Co chu cd déng phén theo tiéu chi ty 18 s& hitu (cb dong trong nudc va cb
déng nudc ngoai).
o cé dong trong nudc: C6’2.224 cd dong trong nude dang s& hitu 34.658.782
cO phan, twong tng 99,68% von diéu 1€ Cong ty.
- Cb dong nude ngodi: Cé 26 cb dong nuée ngoai dang s hiru 112.829 cb
phan, tuong g 0,32% von diéu 1€ Cong ty.
b.4 Co chu cd dong phan theo tidu chi ty 1& s& hitu (cb dong nha nude va )
dong khac).
- sz) d6ng Nha nudce: Toéng cong ty Séng Pa - CTCP la cb déng Nha nuéc
duy nhét dang s& hitu 22.601.540 cb phin, twong g véi 65% vén diéu 16 Cong
ty.
- Cf? dong khac: Cac cb dong khac kh?ng phai 14 ¢6 déng Nha nudce bao gbm
2.249 ¢b dong dang sé hitu 12.170.071 cd phan, tuong tng véi 35% von diéu 18
Cong ty.
¢.  Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s& hiru: Khong
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi ciia Cong ty.
6.1 Quan Iy ngudn nguyén vt liéu
Céng ty cb phin Soéng Pa 6 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc cha yéu ’lé
xay dung thﬁqy dién, x4y dung din dung. Do vAy nguyén vét liéu dé sur dung cau
th.'Emh san pham clia Cong ty chinh 1a nguyén vat liéu phuc vu xdy dung co ban
(sdt, thép, xi méng, cat, da...).
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Céng ty da ban hanh ddy du cic quy dinh v& mua sdm, quan ly vat tu nham

dam bao viéc str dung vt tu cé hiéu qua, tranh thét thoat, cu thé nhu sau:

- Nghi quyg’:t dinh s6 19/NQ-HPQT ngay 26/01/2022 ban hanh Quy ché quéan

1y xe may, thiét bi va vét tw cua Cong ty c6 phan Séng P4 6.
6.2 Tuén thi phap luit vé bio vé mai trwdng
- Ap dung quy trinh quan 1y chit lugng ISO 9001-2008; ISO 14000 vé béo
vé mbi truong; Quy trinh quan 1y strc khoe nguoi lao dong theo OSAT.
a) S lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phip va céc quy dinh vé
moi truong: Khong
b) rl:éng s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thii ludt phap va cdc quy
dinh vé moi trudong: Khong
6.3 Chinh séch lién quan dén ngwdi lao dong.
a)  So6 luong lao dong, mirc lvong trung binh d6i véi nguoi lao dong.
= S6 luong lao dong 13 118 nguwdi, mirc thu nhép binh quan 1a 11,620 triéu
dong/nguoi/thang.
b) Chinh sich lao déng nhdm dam bao strc khde, an toan va phuc lgi cla
nguoi lao dong.
- Cong tyqlu(")n quan tdm chim lo dén nguoi lao dong, thyc hién day di cac
ché do bao h’iém cho CBCNV; thuong xuyén cham lo dén doi séng CBCNYV, cac
trudng hop 6m dau ludn dugc déng vién tham hoi kip thoi. Tang qua, tham hoi
cac gia dinh c6 hoan canh khé khin vao dip 1€ tét. Ludn t6 chirc kiém tra kham
strc khoe dinh ky hang nam cho CBCNV.
c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- Cong tac dao tao ludén duge coi la uu tién §6 mot trong vi?é_‘:c phat trién hoat
ddng kinh doanh cfla Cépg ty dé c6 céc quy ché dao tao cu thé va hang nam c
can bd di ddo tao can thiét cho CBCNV; Pong thai lién tuc cir can bo k¥ thudt va
cOng nhéan tk’lam gia cac 16p dao tao nang cao tay nghé ciing nhu an toan vé sinh
lao dong ngan ngay .
6.4 Bao cio lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong
- Coéng ty chip hanh tét céc quy dinh cta dia phuong.
III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong gidm dbe
1. Dénh gis két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Céng ty
- Tbng gi4 tri SXKD: 89,667 ty ddng/ké hoach 142,235 ty dong, dat 63% ké
hoach.
- Doanh thu: 147,141 ty ddng/ké hoach 324,917 ty ddng, dat 45% ké hoach.
- Céc khoan nép NSNN: 8,700 ty ddng/ké hoach 6,972 ty ddng, dat 125% ké
hoach.
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- Loi nhuén trude thué thyc hién: 2,910 ty dé‘mg/ké hoach 5,000 ty d(‘“)ng, dat
58% ké hoach.
- Loinhuan sau thué: 2,690 ty ddng/ ké hoach 4,000 ty dong, dat 67% ké hoach.
- Téng tai san: 859,994 ty dong/ ké hoach 920,739 ty dong, dat 93% ké
hoach.
- Thu nhip binh quin: 11,724 triéu ddng/ké hoach 12,165 triéu
dong/ngudi/thang, dat 96% ké hoach.

Cac chi tidu kinh té khong dat ké hoach:

o Séan luong khong dat k& hoach:

- Thuy dién Ha Se Kong A tai Lao, Chil dau tu tiép tuc dimg thi cong vi
chua ky dugc hop dong tai tro vén.

- Chii dAu tu dy 4n thiy dién Dk Mi 1 thibu von, chdm giai ngan din dén
Song Pa 6 khéng dam bao dong tién cho san xuat; bén canh d6 con mot sd
vuéng méc hai bén chua di dén théng nhét nén du an da phai ding thi cong tir
thang 01/2024.

- Thiéu vén, chu dau tu cép toan bd vat tu vat liéu chinh va diéu chinh mot
s6 cong viéc cho don vi khéc, vi vay san lugng bi sut giam.

- Cong tac diu thiu khéng hiéu qua, khong b6 sung dugc ngudn cong viée
mdi dé bu dip san luong thiéu hut.

e Doanh thu khong dat ké hoach:

Do san luong dat thdp; vuéng mic kinh té tai cdc cong trinh chua duge giai
quyét nén khéng thé nghiém thu, quyét toan xuat héa don trong khi gia tri khéi
lugng d& dang con 16n, cu thé nhu: Thuy dién Xekaman 3, Xekaman 1 va
Xekaman - San Xay tai Lao, thuy dién Song Ma 3, thiy dién Pic Ma va thay
dién Nam Cum 4.

e Loi nhuéin khéng dat ké hoach 1a do:

- San luogng, doanh thu khéng dat ké hoach; dé dang va cong ng phai thu
tdn dong 16n; chi phi cb dinh khéng giam; chi phi phuc vu céng tac quyét toan
phét sinh ngoai k& hoach khéng c6 ngudn thu dé bu dip, phét sinh 16.

- Chi phi tai chinh nhu 181 vay ngan hang (bao gém ca 14i phat qué han), 1ai
cham ndp Thué, Bao hiém x& hoi phat sinh rat 16n; chi phi quan 1y doanh nghiép
16n trong khi doanh thu thap nén khong bu dép duoc, phat sinh 16.

- Mot s6 cong trinh khi quyét todn bi gidm trlr gia tri 16n nhu thiy dién
Nam Mo 2 ...

- Mdt sb thiét bi cong suét 16n (tram tron bé tong lanh 120m3/h, tram
nghidn d4 250 tAn/gid, cén truc MD900B-50 tin, mdy dao, may khoan thiy
lic...) va gin nhu toan bd xe mdy thiét bi chinh khéng cé viéc lam, dic biét tai
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thuy dién Ha Sékong - Lao dang dimg thi cong van phai chju chi phi khéu hao va
131 vay.

Nhiing tién b Cong ty da dat duoe

Trong didu kién nén kinh té thé gi6i va trong nude con hét strc kho khin do
anh huong cta bién dong gia vat tu, nhién liéu d4u vao nhung v&i nd luc cua tap
thé va Ban 1anh Céng ty d3 phin diu hoan thanh cic muyc tidu nim 2024:

- Hau hét cac muc tiéu tién do chinh tai cdc Cong trinh d dat dugc va dam
bao chét lugng thi céng cong trinh, an toan lao dong.

- Tiép tuc duy tri, ddm bao nguf“)n vbn phuc vu SXKD, thuc hién viéc ké
khai ddy du nghia vu thué, bao hiém véi Nha nuéc.

- Thuc hién t6t quan 1y kinh t& ndi bd, kip thoi ban hanh ké hoach gid thanh,
dinh mttc don gia ndi bd, giao khoan va quyét toan giao khoan nghiém tuc.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép.

- T4p trung dio tao ning cao chét lwong ngudn nhan lye.

2. Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh céng ng, tai san

Do Chu dau tu khéng thu xép dugc ngudn von dam bao duge nhu cam két
theo hop ddng ciing nhu gié tri giit lai theo hop déng 16n; Cong tac xit ly cac t6n
tai, vudng méc kinh t& dAu thu cac céng trinh chi dinh thau rit chdm dan dén do
dang cong ng 16n; Cac chu dAu tu cac Cong trinh ciing gip rat nhidu kho khin
trong viéc thu xép ngudn vén thanh todn nén viéc thu hdi cbng ng gin nhir bi
déng bing tai mot sé cic du 4n nhu thity dién Xekaman 1 - Sanxay, thiy dién
Xekaman 3, thiy dién Pdng Nai 5, thily dién Séng M4 3... dan dén chi phi dé
dang va céng ng phai thu luén ¢ mirc cao, lam ting mirc du ng vay ngén han din
dén 1am téng chi phi 14i vay 4nh huéng dén loi nhuan trong nim.,

Piéu nay thé hién qua chi sb vong quay von luu dong thap, thé hién viéc
phai str dung ngudn tai san 16n dé tao doanh thu hodc néi céch khéc 1a doanh thu
tao ra hién nay con thip so v6i quy mé tong tai sin ctia Cong ty.

Qua nhitng ton tai trén Lanh dao Coéng ty di phan céng va chi dao quyét
liéu trong bd may diéu hanh tap trung giai quyét cac vudng méc va thu hdi céng
ng trong nam 2025.

Tinh hinh ng phai tra

Do khéi lugng d& dang va cong no phai thu 16n din dén Cong ty luén ludn
du ng vay ngan hang va cac khach hang duy tri ¢ mirc cao:

- Co ciu ty 1€ ng:
+ No ngfm han/ Téng tai san: 79%
+  No phai tra/ Tong tai san: 79%
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3. K& hoach phat trién trong twong lai

- Chu dong ra soat, tiép xtic cdc du 4n thuy dién, dién gi6, dién mit troi, linh
vire xay dung cong trinh cong nghiép va dan dung, cac khu céng nghiép trong
nude.

- Tép trung vao cac du an thily dién tiém ning, dic biét tai thi truong Lao va
khu vuc Asean.

- Tang cudng cong téc tiép thi, diu thiu cac du 4n thiy dién vira va nho, tp
trung tiép thi d4u thau trong linh vuc xa8y dung dan dung.

- Tim hiéu théng tin tiép c4n cdc dy an Nhiét dién, cong trinh cong nghiép..

- Tiép tuc diu tu, ndng cip sira chira cac thiét bi hién ¢6 va dau tu thiét bi
m&i d8 hién dai hoa thiét bi, cong nghé thi céng, va trong quan ly phi hop timg
du 4n, ting linh vye SXKD dé nang cao ning suét lao dong, ha gia thanh san
phdm dam béo tinh canh tranh cao. Tép trung nghién ciru diu tu céc ching loai
thiét bi thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi céng giao théng do thi va cong
trinh dan dung, c6ng nghiép theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Pam bao tién do, chit lugng, an toan tuyét dbi trong cac cong trinh tham
gia thi cong dé xdy dung va phét trién uy tin thuong hiéu Cong ty trong cdc linh
vuc tham gia thi cong.

- Nghién cttu, img dung céng nghé dap tng yéu cau san xudt hiéu qua; Xic
tién, tim kiém co hdi dé& ddu tu cac du 4n vi myc tidu phat trién bén viing clia
Cong ty.

- Cht ddng, phdi hop chit ché véi Tong cong ty Séng Pa - CTCP va cac
bén lién quan tap trung giai quyét dat diém cac vudng miac kinh t&, k¥ thuat phuc
vu cong tac nghiém thu thanh toan.

- Tiép tyc thyc hién phan cép, phén quyén cu thé dé ting tinh chu dong
trong cbng tc t6 chric, diéu hanh san xuit kinh doanh hiéu quéa va nang cao chét
luong quan tri doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac quan ly, phat huy hi€u qua cac phin mém quan ly
kinh t& trong don vi; Thuc hién Chién lugc Cong ty thyc chat, hiéu qua, dam bao
phét trién bén viing Cong ty.

- Nang cao chit lugng ngudn nhan lyc; dong bd cong tac tuyén dung, quan
ly, bb tri, sir dung va cac ché d6 vu dai di véi nguoi lao dong.

IV. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1.  Dinh gid cia Hi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

e Tién d6 tai cic cong trudng:

- Thi cdng cac cong trudng dam bao chét lvong va an toan tuyét dbi.

- Duy tri cac hoat dong tai thiy dién Ha S& Kong A dam béo diéu kién can
thidt khi chit dau tur dy 4n trién khai thi cong tro lai.
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- Du an thiy dién Pak Mi 1 thi cong cam chirng vi Chu dhu tr thibu von;
dén thang 01/2024 phai dimg thi cong vi mot s vuéng méc hai bén chua di dén
théng nhét, ddn dén hai bén phai thuc hién céc thi tuc dé thanh Ly hop dong,

- Thity dién Théc Ba 2 co ban bam st tién d6 yéu cau.
o Cong tic Kinh té:
- Céc cong trinh dAu thiu: Thiy dién Séng M3 3, Pic Ma, Nam Cim 4 va
thiy dién Ha Se Kong A chu dau tu khé khan vé tai chinh, khong giai ngan/hodc
g1a1 ngan khong dat ké hoach dan dén thu vén khong dat ke hoach. Cong ty dang

phdi hop véi don vi tu véan ludt, thue hién céc bién phép can thiét dé thu hoi cac
khoan c6ng ng theo quy dinh.

- Céc cong trinh chi dinh thdu: C6 nhidu vuéng méc vé kinh té, tai chinh
kéo dai nhiéu nim nhung Téng thau chua giai quyét triét dé xong v6i Chu dau tu
nén cong tac thu vén bj dinh tré (dic biét tai Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3 ton
tai rat 16n, chiém ty trong chinh cong ng d& dang cua Cong ty nhiéu nim nay
dong bang chua dugc giai quyet) Thuy dién Hudi Quang, Pong Nai 5, Nam
Chién... Téng thiu chua quyét toan ndi bd xong véi don vi nén chua thu dugo
hét vén, phat sinh nhidu chi phi anh hudng dén hiéu qua SXIKD cia Cong ty.

- Quan 1y kinh t& ni bd: Thuc hién nghiém tac theo Quy ché, quy dinh
quan ly néi bd ctia Cong ty.

o Cong tac Tai chinh - K& toén:

- San lu:ong xéy 1dp va doanh thu thép; cong tac thu VOl’l thu hoi 00118 ng
khéng dat k& hoach din dén Céng ty gap nhidu khé khin v& tai chinh, thiéu von
cho san xut kinh doanh va thuc hién cac nghia vu khac; hiéu qua SXKD khong
cao.

- Do gip kho khan vé dong von, khoéng thanh toan cac Khoan cong ng V6i t0
chic tin dung ding ky han dan dén phat sinh ng x4u, han ché viéc vay vén cho
san xuAt va cac khoan bao lanh tin dung.

- Cong tac bao cao, cong bd théng tin dugc thuc hién tkz€o quy dinh.
e Cong tac diu thau va diu tr du 4n:

- Trong nam do Céng ty gap khé khin vé dong Von no xAu cac td chire tin
dung, ng thué nén cong tic dau thau, tim kiém cong viéc bj h-an ché.

- Cong ty khong thé thyce hién cong tac dau tu theo ké moach.

e Cong tac quan tri doanh nghiép: q

- Thuc hién quydt todn ni bd, tién hanh céc cong viée lién quan dé giai the
che Chi nhanh Séng Da 6.01, 6.03, 6.05 khi dam bao céc didu kién theo quy dinh.

- Skp xép tb chitc, dinh bién giam t5i da bd phan gidn ~tiép/phuc vu cia céc
don vi va phong ban Céng ty dam béo tinh gon, hoat dong hi-£u luc, hi¢u qua.
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- Tiép tuc hoan thién cdc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd phi hop véi
quy dinh ctia phap luét hién hanh, diéu kién thyc t& Cong ty.

- Tiép tuc phdi hop, tiém kiém dbi tac dé thoai khoan dau tu vén gép cua
Céng ty tai Cong ty C6 phan Van Phong,

- Tich cuc thuc hién quyét todn ndi bd va xu ly tdn tai céc goi thau da thi
cdng xong.

e Cong tac quan 1y k§ thuat, cong nghé va chit lugng san phim

- Cong ty d tap trung chi dao cong tac quan 1y chat lugng céng trinh, sén
pham x4y dung theo yéu cau ky thuat. Cong tic quéan ly k¥ thuat, chét luong clia
Céng ty duge cac Chu dau tir dénh gid rat cao, cAc sai pham néu c6 dugce kip thoi
Xu ly.

- Céng ty tich cuc trién khai nghién ctru dé 4p dung céc bién phép thi cong
tién tién, cc sang kién k¥ thuat vao san xut.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat chat lugng cong trinh dbi véi cac
don vi thi cong.

- Cong tac quan 1y co gii dugce dic biét quan tim thuc hién dong b, théng
nhét theo phan cip tir co quan Céng ty dén cac don vi truc thude. Thiét bi thi
cbéng duoc quan tim dau tu, kiém dinh, sta chita 16n, sira chita thuong xuyén
dinh ky dGng quy dinh.

- Viéc td chirc nghién ctru céc cong nghé thi cong xay dung tién tién dé ap
dung vao thuc té céc cong trinh dd duoc thuc hién nhung chua nhiéu, do vy van
chua tao duoc su khac biét vé& chit luong va kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép d6i véi cac doanh nghiép khac cliing nganh nghé trén thi trudng.

e Cong tac quan tri ngudn nhan luc

- T chie, sip xép, lua chon, bé tri va quy hoach cén bd toan Cong ty cd
phan Séng Pa 6 hop 1y, ¢6 tinh chién luge, phit hop véi cac myc tidu chién lugc,
xdy dung céc chi tiéu, tiéu chuan cu thé trong céng tic quy hoach cén bd.

- Xay dyng va tip trung trién khai manh m& ké hoach dio tao dé nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho can b lanh dao. Nang cao ning luc quan ly,
diéu hanh dé dap tng duoc véi yéu clu cong viée va phit hgp véi nhitng m6 hinh
quan 1y tién tién.

- Thyc hién tt viéc dénh gid thanh tich, két qua thyc hién nhiém vu [am co
s& xét tra luwong, thudng cho tirng cdn bg, nhéan vién trong bd may quan ly, diéu
hanh toan Cong ty.

- Pam béo 6n dinh viée lam va ngudn thu nhip cho ngudi lao dong; timg
bude khic phuc khé khin va cai thién didu kién lam viée, sinh hoat cho CBCNV
trén cac cong truong xay dung.
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e (Cong tac quan ly An toan va Bao ho lao dong

- Cong tic an toan bao hd lao dong dugc lanh dao Cong ty quan tam ding
mirc; hudn luyén an toan lao dong dugc thye hién ding quy dinh, trang bi df?ly dua
bao ho lao dong..

- XAy dung va ban hanh day du, dong bd cac Quy ché, quy dinh, ché tai xir
ly dé quan ly cong tac An toan va Bao hd lao dong.

e Cong tac quan ly co gioi

- Cong ty da kip thoi didu déng, bé sung xe, may, thiét bi dap ting yéu cau
tién dd, nhiém vu va ké hoach SXKD tai cdc cOng trudng,

- Tb chiic bao quan, bao dudng, stra chira xe, may, thiét bi, khAu hao tai san
dung quy dinh ctia Nha nudc, ciia Cong ty, nang cao hiéu sut sir dung xe, may,
thiét bi va hiéu qua kinh t& dbi véi tién vén ddu tw mua sim tai san.

e Tbn tai trong cong tic SXKD

- Céc chi tiéu kinh té chinh (san luong, doanh thu, lgi nhudn) dat thép SO
v6i ké hoach dé ra;

- Gia trj d& dang va cong ng phai thu con rit 16n, anh huéng nghiém trong
dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

- Mot sb thoi diém, do ca nguyén nhan khach quan (chu dau tu thiéu von)
va nguyén nhin chi quan (cong téc d4u thau chua hiu qua) nén mot sb don vi
thiéu viéc 1am, tu tuéng cia mdt bd phan ngudi lao déng chua an tdm cbng tac,

- Con chim chi tra tién luvong, no thué, no BHXH; chua thu Xép dugc dong
tién dé chi tra cb tirc theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Ning suét lao dong hién nay van chua dép Ung yéu cau phat trién cia thi
truong va ning luc canh tranh ciia Doanh nghip con han ché; gia thanh xay
dung cila Cong ty chua c6 strc canh tranh véi cac don vi cung nghanh.

2.  Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban gidm dbc Cong ty

- Hoi déng quan tri di chi dao, gidm sat Tong giam déc va bé may diéu
hanh trong viéc chap hanh cic quy dinh ctia Phap luat; thuc hién cac quy ché,
quy dinh cia Céng ty lién quan dén cbng tac quéan 1y doanh nghiép, thuc hién
nhiém vu SXKD, viéc st dung va quan ly tai san ctia Cong ty.

- Cong tac giam sat ctia HPQT thuc hién thudng xuyén, lién tuc va kip
thoi, bao gém ca: Giam sat trude khi thuc hién; giam sat trong qua trinh thuc
hién va gidm sat sau qud trinh thyc hién cdc hoat déng cua Tong giam dbc didu
hanh.

- Qu4 trinh gidm st nhan thdy Tong giam ddc va bo bd méy didu hanh thuc
hién theo chirc nang, nhi¢ém vy, chua phat hién vi pham nao vé Quy ché, Quy
dinh ndi bd Cong ty.
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3. Cacké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri

- Phéi hop thuc hién cong tac tiép thi d4u thau, vu tién cac du 4n xdy dung
dan dung, cong nghiép, thiy dién tai Lao; tim kiém du viéc 1am cho ndm 2025 va
chuén bi cho cac nim tiép theo.

- Hoan thanh cong téc thi cong tai thily dién Théc Ba 2 theo hgp dong; dén
d6c Chu dau tu Thuy dién Ha Se Kong A sém thi cong trd lai, chuén bi t6t moi
didu kién dé thi cong dat hiu qua; gidi quyét dit diém cdc vudng méc lién quan
tai dir 4n thuy dién Dik Mi 1.

- Tap trung cao dd; quyét liét va linh hoat dé nghiém thu, thanh toan, quyét
toan, thu hdi toi da ngudn von tai cic gdi thdu/cong trinh. Phdi hop chit chd véi
Tong cong ty giai quyét dut diém cdc vudng méc céc cong trinh: Thuy dién
XeKaMan 1, XeKaMan - San Xay va XeKaMan 3; quyét toan ndi b dé thu vén
xong dut diém céc dy an Hudi Quang, Pdng Nai 5, Nam Chién... Quyét toan va
thu hdi cong no cac du an: thuy dién Séng Ma 3, Pic Ma, N4m Ban 1, Nam Cim
4, Trung Xuan, dudng sat Cat Linh - Hi Péng, Toa nha thuong mai va tai dinh
cu Dai Kim - Toa CT3.

- Thuc hién tbt cong tac quan 1y kinh t& noi bo, giao khoan va quyét ton
giao khoan nghiém téc, diéu hanh SXKD sét sao, ¢6 hidu qua, giam t6i da chi phi
san xudt trong dé c6 chi phi chung, chi phi tai chinh.

- Tiép tuc thye hién tai ciu tric doanh nghiép theo P2 4n ti co cdu Cong ty
Cb phan Séng Pa 6 giai doan 2023-2027; s:flp Xép t6 chiic Cong ty va cac don vi
truc thudc dam bao tinh gon, hiéu qua.

V. Quén trj cong ty
1. Hoi dong quan tri

5 oA N A > Ae JA 2 °
a. Thanh vien va co cau ciia Hoi dong quén tri:

S6 lwong
. Chitc vu tai | Chike vu tai t6 CP cé o
SIT Hy Iin Cong ty chire khac quyén biéu o el
quyét
§ B Chitich | TV.HDPQT TCT
1 | Didng Quoéc Bao HDQT Song Da - CTCP 9.000.000
& e : TV.HBQT
2 | Lé Tien Thu Kiém TGD 5.601.540
GP Ban kinh té
) ’ TV.HBQT TCT Séng Ba; GP
3 | Nguyén Tuan Phat | khong diéu BDH DA TP Lai 4.000.000
hanh Chau; TV HDQT
TP Nam Chién
Nguyén Minh TV. HDQT
| Tuke kiém P.TGD HORRA00

26




) lwgng
Chitc vy tai | Chire vu tai tb CP ¢6
STT Ho Té . - .2 Ghi ch
e Cong ty chirc khac quyén biéu Lo
quyét
TV.HPQT
kiém TP.TH
x Py chirc NS,
5 | Nguyén The Tai Neu ph
trach quan tri
Cong ty

b.  Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
Hoi déng Quéan tri di ban hanh Nghi quyét sé 83/NQ-HPQT ngay
30/10/2021 vé viéc: Pbi tén va didu chinh chic nang nhiém vu cta Ban Kiém
so4t ndi bo thanh Ban kiém soét ndi bd - Quan tri i ro va Phap ché.
c. Hoat dong ciia Hi ddng quén tri
s Ban kiém soét ndi bo - Quén tri rili ro va Phép ché thuc hién viée kiém tra
tai chinh va hoat dong SXKD nam 2024 va thyc hién quyét todn cac cong trinh
hoan thanh.
d. Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia H$i dong quan tri: C6 phu luc kém theo
d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh
Thanh vién HPQT doc 1ap duge Chu tich HPQT phén cong nhiém vu lam
cbng tac dbi ngoai va phat trién thi trueong cia Cong ty.
e. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quén tri
Trong niam 2024 Ban kiém so4t ndi bd da tién hanh kiém tra tinh hinh thuc

hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thang dau nam cia céc don vi truc thude

Cong ty.
f.  Danh sich cic TV HPQT c6 chirng chi dio tao vé quan trj cong ty.
STT | Ho va tén Chwong trinh dao tao
1 Diang Quéc Béo Thac s¥ Quan tri kinh doanh
2 | Lé Tién Thu Thac s§ Quan tri kinh doanh
Nguyén Minh Tuin Thac s Quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat
a.  Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién bao gdm 01 truéng ban va 02 thanh

vién, cu thé:
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S6 lwgng TV 16 %/
STT Ho vi tén Chite vu cPsy |, Ghi chii
- Von dieu 18
hitu
1 | Nguyén Pinh Tu Trudng ban KS 0 0%
Nguyén Anh Pao Thanh vién ban KS 0 0%
D06 Anh Thai Thanh vién ban KS 0 0%

b. Hoat dfng ciia Ban kiém soat
b.1. Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat

Néam 2024, céac hoat dong chu yéu ctia BKS 14 kiém tra, kiém soat cac hoat
dong tai chinh, cong tc quan ly didu hanh & Céng ty, cu thé nhu sau:
- Thyc hién gidm st Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc trong viée quan Iy va
diéu hanh céng ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cin trong trong
quan 1y, didu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va
phil hop ciia céng tac ké toan, thdng ké va 1ap bao céo tai chinh.
. R4 soét, kiém tra va danh gié hiéu lyc va hiéu qua ctia hé théng kiém soét
ndi by, quan 1y rii ro ciia Cong ty;
- Ban Tong giam ddc diéu hanh va céc can bd quan ly khac da trién khai
nghiém tiic, kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, chi dao cu thé,
quyét liét c6 danh gia, kiém tra, kiém soat dé hoat dong SXKD dat hiéu qua;
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép d6i v6i cac hoat déng SXKD cia Cong ty
trong nim 2024; Ban kiém soat dugc cung cap ddy du théng tin va kip thoi vé
cac Quyét dinh ciia HPQT, trén co sé d6 kiém tra tinh hop phép cia cdc Quyét
dinh trén.
- Xem xét cac van ban quan ly ndi bg ciia Cong ty di ban hanh trong nam
dam bao tinh hop ly, phu hop theo cac quy dinh cua phap luit.
- Xem xét, thAm dinh bdo c4o tai chinh nim 2023, b4o cdo kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2023, bao cdo tai chinh 6 thang nim 2024; Bio cdo kiém toan, béo
c4o két qua hoat déng san xuét kinh doanh n3m 2024 dam béo c4c bdo cdo phan
4nh trung thue tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém béo céo.
- Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh tu trong céng tac t6 chirc Pai hoi df’ing
cb dong thudng nién, dam bao tudn thu theo ding quy dinh cta Phap ludt va

Piéu 18 Céng ty.
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ctia c6 dong lién quan dén hoat dong Céng ty.

b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cdc cude hop ciia BKS.

Trong niam 2024, Ban kiém so4t khong nhin dugc don thu tb céo, khiéu nai

A S6 budi hop | Ty 18 tham | Ty Ié biéu
STT Ho va tén Chire vu ) ) "
tham duw dw quyét
1 | Nguyén Dinh Tt Trudng ban KS 03 100% 100%
2 | Nguyén Anh Pao Thanh vién BKS 03 100% 100%
3 | 6 Anh Théi Thanh vién BKS 03 100% 100%

Nbi dung va két qua cude hop ciia BKS:

- Ngay 09/06/2024: BKS hop xem xét ndi dung, két qua hoat dong va bao cao

ctia Ban kiém soat trong nim 2023, béo cdo trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty va
xem xét to trinh lua chi don vi kiém toan; k& hoach kiém tra, giam sat cac mét hoat
dong ctia Cong ty 6 thang dau nim 2024. Vi két qua: Céc thanh vién di thao luin

va 100% cac thanh vién théng nhét véi cac ndi dung cudc hop trén.

- Ngay 27/12/2024: BKS hop xem xét k& hoach kiém tra, gidm st cdc mit

hoat dong ctia Cong ty nim 2024 va ké hoach trién khai nim 2025; Chuén bi céng
tac 14p béo cdo danh gia két qua hoat dong cua BKS tinh hinh thyc hién cac ndi
dung theo Nghi quyét PHPCD nim 2024, va ndi dung ké hoach trién khai phuc vu
cho DPHDCPD thudng nién nim 2025. Véi két qua: Céc thanh vién di thao luén va
100% céc thanh vién théng nhét véi cac ndi dung cudc hop trén.

3. Lwong, thwémng, thu lao, cic khoan lgi ich
ST R Tién lwong & 2 .
Hpo tén Chitre vu Thu lao Tong cing
T thu nhép khac
1 | Ping Qudc Bao CT.HbQT 71.400.000 71.400.000
i TV.HbQT
2 | Lé Tién Thu ) 378.235.517 25.500.000 403.735.517
kiém TGD
3 | Nguyén Thé Tai TV.HPQT 335.263.080 |  51.000.000 | 386.263.080
4 | Nguyén Tuén Phat TV.HBQT 36.000.000 51.000.000 87.000.000
N ) x TV. HBQT,
5 | Nguyen Minh Tuan ) 33.676.293 51.000.000 84.676.293
kiém P. TGP
6 | Vii Manh Cudng P.TGD 332.266.952 332.266.952
7 | Pham Ngoc Khénh P.TGP 109.896.760 109.896.760
8 | Nguyén Vin Ngan Ké toan trudng 316.159.064 316.159.064
9 | Nguyén Pinh Tt TBKS 260.346.005 260.346.005
10 | P& Anh Thai TV.BKS 30.600.000 30.600.000
11 | Nguyén Anh Pao TV.BKS 266.341.961 30.600.000 296.941.961
Téng cong 2.068.185.631 | 311.100.000 | 2.379.285.631
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a.  Giao dich c¢0 phiéu ciia c¢b d6ng ndi bd: khong c6
b.  Viéc thue hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty.
- Céng ty ludn tudn thi cdc quy dinh vé& quan tri Céng ty theo cic quy dinh
ctia phép ludt va cac quy dinh vé quén tri Céng ty theo quy ché quan tri Cong ty
da ban hanh.
4. Bao cao tai chinh
a. Y kién kiém toan: Tir chdi dua ra y kién.
b.  Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn
Béo cdo tai chinh nim da duoc kiém todn bao gdm:
- Bang can dbi ké toan;
- Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh;
- Béo cédo luu chuyén tidn té;
- Béan thuyét minh Béo cdo tai chinh.
Dia chi website cong bd, cung cip béo céo tai chinh ciia Cong ty di kiém

toan: http://www.songdab.com.vn

Noi nhdn:
- $6 GDCK HN;
- C4c TVHDQT, BKS;

- Luu TCKT. W
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PHU LUC

Ciac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

£ ; £ : Noi dun Ty 18
STT | So nghi quyet Ngay : & thong
qua
Nghi quyét vé viée mién nhiém chie vu dbi véi can
02/NQ-HPQT | 04/01/202 : ’ ; ' 0%
1 Q-HBQ et bo ctia Cong ty (Poan Vin Tam) Ll
Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach va phuong an
thanh 1y nhugng ban tai san ¢ dinh d hu hong, lac
05 -HDQT | 18/01/2024 - : il 100%
2 /NQ-HPQ hau k¥ thuét khong str dung duge cia Cong ty CP ’
Song Pa 6.
. A [ r 2 2 A
3 | 0oNQ-HDQT | 021022024 N?m qu‘yet phién hop quy 1/2024 HPQT Cong ty CP 100%
Séng Ba 6
Nghi quyét vé két qua SXKD quy IV va ndm 2023;
0/NQ-HPQT 2 S : 100%
4 | 1UNQ-HPQ ViR ad ké hoach SXKD quy I va nam 2024 ’
Nghi quyét v& viéc bd nhiém lai chirc vu Pho tbng o
-HDPQT | 15/02/2024 "k ' T ' 100%
5| 1¥NQ-HDQ gitm déc Cong ty (Vi Manh Cudng) ’
Quyét dinh v& viéc b6 nhiém lai chirc vu Phé téng o
-HDQT | 15/02/2024 | ~ : 100%
6 | ARBHRY & gidm doc Cong ty (Vi Manh Cuong) ’
Nghi quyét vé viéc cong téc can bd 1anh dao chu 0
20/NQ- 06/0 N 100%
7 | 2UNQ-HDQT | 06/03/2024 | <\’ oi BDH dyr 4n thity dién Thic Ba 2 ’
Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach cong tc nim
g | 21/NQ-HBQT | 07/03/2024 | 2024 ctia Ban Kiém soat ndi bo - QTRR va phap ché | 100%
Cong ty
B A Iy n A h B 3
o | 22NQHPQT | 13/03/2024 N%hl qvuyet phé duyét ké hoach PHPCD thuong 100%
nién nam 2024
Nghi quyét vé viéc diéu chinh ké hoach thoi gian 100%
19| 20NQGHDQT | 08:4/2024 chitc DPHPCP thuong nién nam 2024 ’
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung T trinh sb
11 | 27/NQ-HBQT | 08/04/2024 | 22/TT-TCNS, ngay 18/3/2024 ctia Téng giam dbc vé& | 100%
viée sép xép lai, xtr Iy nha dét
Nghi quyét phién hop quy 11/2024 HDQT Cong ty 0
-HPQT 2024 : - 100%
12 | 35/NQ-HDPQ 26/04/ CP Séng Da 6 0
Nghi quyét phé duyét ké hoach, thdi gian t& chirc 100%
13 | 39NQHDPQT | 08/05/2024 | prir by thuromg nién niim 2024 ’
Nghi quyét thong qua hity danh séch thuc hién quyén
14 | 40/NQ-HPQT | 09/05/2024 | tham dy DHDCP thuéng nién ndm 2024 Céng ty CP | 100%
Séngba6
15 | 44/NQ-HDQT | 25/05/2024 | Nghi quyét v& vide thanh 1y tai san b dinh cil, héng, | 100%
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khong sir dung

Nghi quyét vé viée théng qua hd so trinh DPHDCD

52/NQ-HBbQT | 25/0 100%
16 Q-HDQ 0612024 thudng nién ndm 2024 Cong ty CP Séng Da 6 ’
Quyét dinh vé viéc thanh 14p Ban thim tra tu cach ¢b
17 | 53/QD-HDQT | 25/06/2024 | déng dy PHPCP thudng nién nim 2024 Céng ty CP | 100%
Séng Da 6
Nghi quyét vé vide thong qua lwa chon don vi kiém
18 | S7/NQ-HDPQT | 28/06/2024 | toan soat xét Ban lién va kiém todn bdo cdo tai chinh | 100%
nim 2024
Nghi quyét phién hop quy 111/2024 HDQT Cong ty 5
-HPQT | 23/07/2024 . 100%
19| OVNQ-HPQ CP Song Pa 6 ’
Nghi quyét vé viée bd nhiém lai chirc vu K& todn 0
67/NQ-HPQT | 19/0 4 i } B o o : 100%
20 TNQ-HDQ OB trudng Cong ty (Nguyén Vian Ngan)
Quyét dinh vé viéc b nhiém lai chirc vu K& toan o
68/QD-HDQT | 19/08/2024 . oo ' 100%
21 @ Q / trudng Cong ty (Nguyen Vian Ngan) ’
Nghi quyét vé viée Ban hanh Quy ché thyc hién dan
22 | 69/NQ-HDQT | 19/08/2024 | chu va thanh 1ap Ban chi dao thuc hién dan chit tai | 100%
Coéng ty CP Song Pa 6
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché thuc hién dan 5
0/Qb- 1 4 100%
75 | GERHIRGE 9/08/202 chu tai Cong ty CP Séng Da 6 ’
Quyét dinh vé viéc Thanh l4p ban chi dao thuc hién 5
1/QD- T | 19/08/2 : 100%
24 | T1/QB-HDQ 0812024 | Gy ché dan chi tai Cong ty CP Song DA 6 ’
: Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san c6 dinh c, héng
95 | 72/NQ-HDPQT | 28/08/2024 | khong c6 nhu cdu sir dung (dot kidm ké ngay 100%
01/01/2024)
73/NQ-IIDQT | 28/08/2024 Nghi quyét vé \fiéc diéu chinh thang luong, bang 100%
26 luong va phu cap luong
Nghi quyét vé viéc bo nhiém chirc vu Pho Téng o
8/NQ-HDPQT | 03/09/2024 o R i i : 100%
33| SRR 3 giam doc Cong ty (Pham Ngoc Khanh) ’
Quyét dinh vé viéc bd nhiém chirc vu Phé Téng 0
-HDQT “ 100%
28 | 7/QD-HDQT | 03/09/2024 | o 46c Cong ty (Pham Ngoc Khnh) '
Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong én thanh 1y,
79 | 87/NQ-HPQT | 07/10/2024 | nhuong ban TSCP di hu héng, lac hau k¥ thuat, 100%
khong st dung dugce cua Cong ty CP Song Pa 6
Nghi quyét phién hop quy 1V/2024 HPQT Céng ty 2
- 10/2 . 100%
30 | 90/NQ-HBQT | 17/10/2024 CP Séng Da 6 L
31| 9UNQHPQT | 01/11/2024 Nghi quyét vé cdng tac can bd Cong ty (B nhiém 100%

Thuét, Ban, Dat)

32




32

92/QD-HDQT

01/11/2024

Quyét dinh b6 nhiém chirc vu Truéng ban Kidm sodt
Noi bd - Quan tri rti ro va Phap ché Cong ty

100%
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94/NQ-HPQT

14/11/2024

Nghi quyét v& viée phé duyét phuong an thanh ly
nhuong ban TSCD da hu héng, lac hiu k¥ thuat,
khong sir dung duoce ctia Cong ty CP Song Da 6

100%
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95/NQ-HDQT

03/12/2024

Nghi quyét vé viéc phé duyét didu chinh thei gian
chi tra cb tue bang tién mt phé"tn con lai ndm 2015 [a
5% va 5% dot 1 ndm 2016

100%
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96/NQ-HPQT

16/12/2024

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach va phu
thanh Iy nhugng ban TSCP d4 hu héng, lac hfik

4
khéng str dung duge cia Cong ty CP Song bao S

100%
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