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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nim 1976 Cong ty ¢6 phan Dugc pham 2/9 (Nadyphar) tién than 1a Xi nghiép Dugc
pham 2-9 dugc hinh thanh trén co s& sap nhép bay vién Bao ché tu nhan cii trudc
30/04/1975 tai Sai Gon.

Niim 1977 Ngay 02/08/1977, Uy ban Nhan dan Thanh phd ra quyét dinh s6 437/QDUB
thanh l4p cong nhan Xi nghiép Duoc phdm 2-9 truc thude S¢ Y té TP.HCM la Doanh
nghié¢p nha nudc va la don vi kinh té co s& ¢6 tu cach phap nhan va hach toan kinh té
doc lap.

Niam 2001 Ngay 15/06/2001, theo quyét dinh sb 736/QP-TTg ctia Thu tuéng Chinh
pht, Cong ty da chuyén ddi mé hinh thanh Céong ty ¢ phan. Ngay 10/09/2001, S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phé Ho Chi Minh da cap gidy chimg nhén dang ky kinh doanh
lan dau. Tir thang 10/2001 Cong ty chinh thirc hoat dong véi tén goi “Cong ty ¢d phan
Duoc phdm 2-9 TP.H Chi Minh”, vén diéu 1& ban dau la 18 ty ddng trong d6 phan
vén nha nude chiém 29%, con lai 1a phan von gép cia Can bd Cong nhén vién trong
Cong ty va céc cd dong ngoai Cong ty.

Nim 2006 Ngay 17/01/2006, Cong ty dugc cap gidy ching nhan dang ky kinh doanh
thay doi lan thir 2, b6 sung hang muc kinh doanh: dau tu xdy dung, kinh doanh cao &c
van phong, nha ¢. Nha may san xudt dugc phim dat tiéu chudn GMP-WHO, GLP,
GSP.
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Nim 2015 C6 phiéu cua Cong ty véi ma cd phiéu NDP da chinh thirc dugc dang ky
giao dich tai thi truong giao dich ¢6 phiéu cua céc cong ty dai chung chua niém yét
(Upcom) thude S& giao dich chirng khoén.

Nam 2017 Ngay 17/07/2017, Cong ty da duge cap thay ddi dang ky kinh doanh lan
thir 15, tdng von diéu 1¢ 1én 55,5 ty VND, b6 sung nganh nghé kinh doanh va thay d6i
tén Cong ty thanh: Céng ty Cé phin Duoc pham 2/9.

Nim 2019 Ngay 21/06/2019, Cong ty da dugc cip thay ddi Bang ky kinh doanh 14m
thr 16, tang von diéu 1¢ [én 111 ty VND (sau khi chuyén ddi trai phiéu phat hanh nam
2017 thanh c6 phiéu).

Trong hon 45 nam hoat déng, Nadyphar v6i phuong cham: * chit livong vi sirc khoe
moi nha” da dat dugc rat nhiéu thanh tuu, timg bude khang dinh duoc vi thé ciia minh
trén thi truong. Nhimg nd lyc ctia tap thé cdn bd cong nhén vién va Ban lanh dao qua
nhiéu thoi ky da duoc ghi nhan béi cac giai thuorng va danh hiéu nhu: Huén chuong
Lao dong hang Nhét, Nhi, Ba, Hang Viét Nam chat luong cao, Chia khoa vang thuong
hi€u Viét uy tin, Cup vang thuong hiéu an toan vi strc khoe cong dong, Cup vang
thuong hiu Viét uy tin chét lugng, Cup thuong hi¢u manh Viét Nam 2000 — 2005,
Giai thuong ng01 sao chat lugng qudc té... Nam 2016, Nadyphar da dugc Ban Quan
ly Khu ché xuat va Cong nghiép Tp.HCM cong nhéan 1a doanh nghiép tiéu biéu khu
cong nghlep Tp.HCM. Nim 2018, thuong hiéu Nadyphar da dat TOP 50 nhin hi¢u
hang dau Viét Nam do Hoi S¢ hitu Tri tu¢ Viét Nam trao ting.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh

- San xuét thuéc, hoé dugc va duge lidu (Chi tiét: San xuét duogc pham)

- Bén buodn dd dung khéc cho gia dinh (Chi tlet Kinh doanh, xuét nhap khau duoc
pham. Bén buén trang strc. Ban buén hang gém, st, thiy tinh. Ban buén vali, cip,
tui, vi, hang da va gia da. Ban budn dung cu thé duc, thé thao. Ban budn, xuét nhép
khau my pham Ban budn dugc ligu, thude dong y, thuée tir duoc liéu, kinh doanh
thudc ¥ hoc ¢b truyén, Ban budn nguyen liéu 1am thudc).

- Séan xuét c4c san pham khac tix gidy va bia chua dugc phan vao dau (Chi tiét: Gia
cong, san xuat bao bi duoc pham)

- Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thude chi s hiru, chu sir dung hoac
di thué (Chi tiét: Kinh doanh bAt dong san. Cho thué mat bang. Diu tu xay dung,
kinh doanh cao éc¢ vin phong, nha ¢. Cho thué van phong. Cho thué kho).

- San xuat thuc pham chire nang.

- Bén budn thuc pham (Kinh doanh thuc pham churc ndng. Ban budn, xuét nhap khau
thuc pham chirc nang).

- Hoat dong dich vu ho tro khéc lién quan dén vén tai (Chi tiét: Dich vu logistic trir
kinh doanh bén bai 6 to, hoa Iéng khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén
van tai hang khoéng).
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- Béné thudc, dung cu y té, m§ phdm va vat pham vé sinh trong cic cira hang chuyén
doanh (Chi tiét: Ban 1¢ dung cu y té, my phim va vat phdm vé sinh trong cac cira
hang chuyén doanh).

- Kiém tra va phan tich k¥ thuat.

- Ban budén may moc, thiét bi va phu tung may khéc (Chi tiét: Ban buon may moc,
thiét bi y t&. Ban budn, xuit nhap khiu may moc, trang thiét bi y té).

- Ban budn vai, hang may sin, giay dép.

- Bén budn kim loai va quang kim loai (Chi tiét: Mua ban vang trang sitc, m§ nghé.
Ban budn bac va kim loai quy, trir mua ban vang miéng).

- Ban lé hang hda khac mdéi trong cac cira hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban 1é bac,
da quy va da ban quy, db trang sirc. Mua ban vang trang sirc, my nghé).

- Ban budn chuyén doanh khac chwa dwoc phén vao dau (Chi tiét: Ban budn hang
thi cong my nghé. Ban budn dd luu niém. Ban budn phu liéu may mic va giay dép.
Ban buon to, xo0, sgi dét).

- San xudt my phdm, xa phong, chét tdy rira, 1am bong va ché phdm vé sinh (Chi tiét:
San xudt my pham).

- San xuit thiét bi, dung cuy té, nha khoa, chinh hinh va phuc héi chire niang (Chi
tiét: San xuét trang thiét bi y té).

b. DPia ban kinh doanh:
Pham vi dia ban kinh doanh: Toan quéc.
¢. Cic nhom san phfum chinh cia cong ty:

Cong ty co cic ddy chuyén san xuét thude dat chuan GMP-WHO cho nhiéu dang
bao ché: thudc vién, cdm — bot, thube nudce, thube c6 ngudn goe dugc liéu va day
chuyén san xuit my pham, thuc pham chirc ning, cu thé bao gbém:

- Giam dau — Ha st — Khang viém.

- Thudc bd - Vitamin — Khoéng chit.
- Tiéu héa — Gan Mit.

- Khéng Di Ung.

- Khang sinh.

- Ho Hap

- Tim Mach — Tiéu Puong

- Thuc pham bao vé sitc khoe

- Nudce khu trung, vé€ sinh.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly
a. Mo hinh quan tri:
- Cong ty hoat dong theo md hinh quan tri quy dinh tai Khoéan a Diéu 137 Luat Doe}nh
nghiép nhu sau: Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong
giam doc.

M
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b. Co ciu b) may quén ly:

Co cau t6 chirc quan ly, quan tri va kiém soét ctia Cong ty bao gom:

Dai héi dong cé dong :

GOm tat ca cdc co dong co quyén biéu quyét.

Hoi déng quadn tri :

HDQT c6 trach nhiém gidm sat Ban Téng Gidam déc diéu hanh va nhiing nguoi
quan ly khac. Hién tai Hoi déng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, nhiém ky mdi
thanh vién Ia 05 nam.

Ban Kiém sodt :

Ban Kiém soét c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh, bdo céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap
v6i Hoi dong quén tri va Ban Téng Gidm dbc. Ban Kiém soat Cong ty gdom 03
thanh vién, mdi thanh vién ¢ nhiém ky 05 nam.

Ban Tong Giam doc :

Ban Téng Gidm doc bao gom Tong giam doc va 01 Pho Tong Giam déc chiu trach
nhiém truéc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong vé viéc thuc hién nhiém
vu va quyén han dugce giao.

Cdc bé phan chire nang va Phan xwéng sin xuit :

Cong ty ¢6 10 phong chire ndng va phan xudng san xuit (03 day chuyén san xuét):
- Phong Kinh doanh.

- Phong Tai chinh Ké toan

- Phong Hanh chinh Nhén su

- Phong Ké hoach Cung ting

- Phong Nghién ctru Phét trién

- Phong Dam bao Chat lugng

- Phong Kiém tra chét luong

- Phong K¥ Thuét Co dién

- Téng kho

- Phan Xuong San xuat (Day chuyén thudc vién, day chuyén thuéc nuéc & day

chuyén thuc phém bao vé sirc khoe).

4. Dinh hwéng phat trién:

AT AT IITAT A mL o~ ottt e T I ————
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a. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Dinh vi tré thanh Coéng ty Dugce Pham phat trién vitng manh, toan dién.
- Pam bao loi ich, gi tri ky vong ctia ¢6 dong trong twong lai.

- Cham lo tét doi séng can bd cong nhén vién.

- Gop phan chung tay dam bao va nang cao sirc khoe cong dong & xa hoi.

b. Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Duy tri, tai dau tu cho cac san phdm chii lyc chiém thi phan 16n (c4c san phim da
¢6 thuong hiéu, c6 nhu cau tur thi treong 1on).

- Phat trién hé théng phan phdi, kinh doanh, khach hang trong pham vi c4 trong va
ngoai nude trén da kénh phan phéi.

- Pau tu va phat trién phu hop thuong hiéu Nadyphar dai han, bdm sat nhu cau va
trién khai hoat dong kinh doanh theo timg thoi ky. Khai théc, tin dung va ting
cuong gia tri thuong hiéu Nadyphar tai thi truong Dugc phédm Viét Nam.

- Khéng ngimg cai tién qui trinh quan 1y san xuét, khai thac va van hanh hiéu qua
day chuyén san xuét, huéng t6i khong ngimg nang cao ning suét san xudt, giam
chi phi, gi4 thanh san pham.

- Cht trong céc hoat dong nghién clru phat trién, muc tiéu hang nim trién khai cac
san phém mai c6 tinh canh tranh cao, theo xu hudéng diéu tri va nhu cau thi trudng.

- Nghién ciu va pi}ét trién céc dong thubc dac tri thé hé moi thude nhém diéu tri ung
thu, tim mach, tiéu duong... ’ o

- Dam béo quan ly, s dung hi¢u qua, t0i uu nguén von, duy tri stre khoe tai chinh
doanh nghiép bén ving.

- Cht trong tuyén dung nhén sy méi phu hop, dao tao va phat huy nang luc ctia nhan
su hién hanh, dam bao ngu6n nhén lyc ¢6 néng luc cao, chuyén nghiép, dap ing
nhu cau hoat dong va phat trién dai han cua cong ty.

¢. Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi truwdng, xa hdi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngéin han va trung han ciia Cong ty :

- Nang cao ty trong cdc san pham c6 sir dung nguyén vét liéu than thién véi moi
trudng trong co cu san xudt va doanh thu.

- MO rong san xudt theo muc tiéu phét trién bén vimng trung va dai han, gép phan tao
thém nhiéu viéc 1am cho lao dong dia phuong.

- Tham gia cac hoat dong cai thién ha tdng co s& va cong trinh cong cong tai dia
phuong; thue hién cac du an, chuong trinh quyén gép, tai trg.

- Cén bang giita tang trudng kinh té bén vitng va cac hoat ddng dong gop cho loi ich
ctia cong dong va xa hoi. Xy dung ngan sach cho viéc phat trién céc du 4n cong
dong .

5. Cac rui ro:

a. Rui ro dic thu nganh:

Thi trudong nganh dugce pham c6 su canh tranh manh tir cac ddi thu canh tranh, san
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pham kinh doanh ¢ thé bj canh tranh vé& gi4 béi san phim khac twong ddng trén
thi truong. Pé giam thiéu rii ro nay, cong ty huéng dén hoat dong nghién ctru phat
trién, ting co hoi trién khai céc san phém moi ¢6 tinh dic thu, it canh tranh vé
chiing loai. Péng thoi qua viéc phat trién hé théng kinh doanh da kénh, hoat dong
phat trién thuong hiéu, t6i wu hé théng san xuét, dam bao san phém dau ra c6 chi
phi thap, tang loi thé canh tranh.

b. Riii ro phap ly:
Céc chinh séach phap ly vé ké todn, tai chinh, thué, ddu thau, luat duoc .... Néu ¢
su thay doi cling ¢6 thé tao trd luc 16n cho hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty
luén duy tri cong tac cdp nhat, hudng dan va kiém soat tuan thu nghiém chinh cac
quy dinh theo luat, phap ly lién quan.

c. Riii ro ty gi4 ngoai t¢ va nguon cung nguyén liéu:
Trong nam 2024, rii ro ty gid ngoai té thay déi van 1a mot lo ngai 16n cuia cong ty.
Vi vy, cong ty di chi dong 1ap ké hoach tiéu thy, da dang ngudn cung (g nguyén
vat liéu va thiét 1ap murce du triv ton kho phu hgp cho ndm 2025.

d. Riii ro vé chit lwong:
Dugc pham la san phdm c6 yéu cau nghiém ngit vé tiéu chudn, yéu cau cao vé san
xuét, bao quan va phan phéi. Cong ty ludn chu trong cao dd céc hoat dong tuan thu
theo yéu cau chat lugng WHO-GMP nhim dam bao va téi thiéu rui ro chét luong
c6 thé phat sinh, di kém véi cac budi tip huén dinh k' cho CBNV dé dam béo dao
tao k¥ ludng vé téng quét va chuyén sdu céc tiéu chuin chét luong can dép tng.

e. Riii ro khac :

- Nhitng rti ro bat kha khang nhu hoéa hoan, thién tai, dich bénh, tai nan... tuy c6 xéc
suét xay ra thép nhung lai c6 thé gay ra thiét hai rat 16n.
Vi vay, Cong ty da va dang dam bao thuc hién dung theo céc quy dinh vé an toan
lao dong, phong chay chira chdy, mua bao hiém day da cho hé thong va con ngudi,
...duy tri tinh trang tai chinh 6n dinh dé c6 thé déi pho v6i cac tinh hudng kho khan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024

Thu Thuc hién
T | e | g h.}” Ké hoach | Thue hién | 2024/Ké | Thuc hién
T S ) 5‘;‘; 2024 2024 hoach | 2024/2023
2024
(1) (2) (3) (4) () (6) (M=(6)/(5) | (8)=(6)/(4)

e o ]
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Thue Thue hién
citas | BYT | Hien Ké hoach | Thuc hién | 2024/K€ | Thuec hién
2033 2024 2024 hoach | 2024/2023
2024
Triéu
Doanh thu | (. | 97562 120.000 |  107.935 89.95% | 110.63%
Loinhugn —} Trieu |0 031 90000| 22952 | 10433% | 113,10%
trugce thué dong
Loinhugn | Trigu | 00391 17,600 18300 | 103.98% | 114,10%
sau thué dong
Ty skl % | 20.80% | 1833% | 2126% | 11599% | 102,23%
nhuan

2. To chirc va nhan sy

a. Danh sdch Ban didu hanh tai thoi diém 31/12/2024:

# Ong Huynh Nguyén Thanh

- Chtrc vu : Pho Chu tich Hoi déng Quan trj kiém Tong Giam dée
- Nam sinh : 1967
- Qubctich  :Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan K§ thuat
- Sb cb phan sd hiru  :20.000 ( ty 18 : 0,18%)
% Ong Nguyén Anh Hiing

- Chirc vu : Phé Tong Giam dbc
- Nam sinh : 1968
- Qubctich  :Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mon: Dugc si dai hoc
- S6 cb phin so hitu  : 73.600 ( ty 1&: 0,66%)
% Ba Phan Thi Nam Ha :

- Chtc vu : K& toan trudng
- Nam sinh : 1987
- Qubc tich : Viét Nam

- Trinh do chuyén mén: Thac si kinh t& chuyén nganh ké toan

- Sécdphansahiru : 0 (ty18: 0%)
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b. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh :
Trong nam 2024, ¢6 su bién dong nhan su Ban Téng Giam déc nhu sau:

- Mién nhiém ba Trinh Bich Dung — thdi gilt chtre vu Pho Tong Giam dc tir ngay
01/01/2024 (theo nguyén vong ca nhan);

¢. S6 lwong can bd, nhan vién :

- 86 lao dong binh quan ndm 2024 1a 205 ngudi, 100% duge ky hop dong lao dong
theo quy dinh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc du 4n :

a. Cac khoéan dau tu 16n:
Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién du 4n phan xuéng san xuat dugc pham dat tiéu
chuin EU-GMP. Hién dang trong giai doan dau tu, da xét duyét GMP-WHO vao
thang 01/2025. Gia tri dau tu tai thoi diém 31/12/2024 1a 91,54 ty dong.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Nam 2024, thanh 1ap cong ty con do Nadyphar
s& hitu 100% von diéu 1€, thong tin cu thé nhu sau:

- Tén Cong ty viét bang Tiéng Viét :
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN GREAT LIFE PHARMA

- Tén Cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: GREAT LIFE PHARMA SINGLE -
MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY

- Tén Cong ty viét tit: GL PHARMA Co., Ltd

- Vbn diéu 1& ban dau: 300.000.000d

Muc dich thanh 1ap Cong ty con nham tach biét hoat dong san xuét va kinh doanh,
ning cao hiéu qua quan tri, tdi uu hoa chi phi va gia tang kha nang canh tranh. Cong
ty con s€ tap trung vao quan ly va khai thac t6i da cong suét nha may, dong thoi mo
rong dich vu gia cong san pham Trong khi d6, Cong ty me s€ chuyén sdu vao hoat
dong kinh doanh, phéan phdi duge phim va phat trién thi truong. M6 hinh nay giup
t6i wu hoa ngudn luc, nang cao ning luc dau thiu, tan dung loi thé thué va day
nhanh qua trinh ding ky thudc, phit hop vé6i chién luoc phat trién bén vimng cua
doanh nghiép.

Ngay 28/11/2024 Cong ty con da dugc So Ké hoach va dau tu Tp.HCM cap glay
chirng nhan dang ky doanh nghi€p ma s6 0318765378. Hién Céng ty con dang tiép
tuc chuén bj cac th tuc xin cac gidy phép nganh nghé theo quy dinh ctia Nha nude.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh: ‘
(DVT: Triéu dong)

Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % Tang giam
Tong gia trj tai san 291.314 326.635 12,1%
Doanh thu thuan 85.842 100.828 17,5%
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Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024 | % Ting giam
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 20.511 23.039 12,3%
Loi nhuén khéc (218) (86) 60,6%
Loi nhuén trude thué 20.293 22.952 13,1%
Loi nhuén sau thué 16.039 18.300 14,1%
Ty 18 loi nhuén tra c6 tic 34,6% 30,3% (12,4%)

b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

(PVT: triéu dong)

STT Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024

1 | Chi tiéu vé& kha niing thanh toan (1in)
- Hé sé thanh toan n’ga"'m han: 4,94 4,00
TS ngan han/Ng ngan han
- Hé sé thanh toan nhanh
(TS ngén han — Hang ton kho)/No ngén han

. Chi tleu vé co cAu von (%) 4,35 3,57
-Hé sd nq/Tong tai san
- Hé s6 ng/Vén chii sé hiru 15,8% 18,9%

3 Chi tiéu vé niing lwc hoat dong (IAn) 18,7% 23,2%
- Vong quay hang tén kho:
Gié von hang ban/Hang ton kho binh quén
- Vong quay tong tai san: 2,24 2,66
DT thuan/Tong tai san binh quan

4 Chi tiéu vé kha ning sinh lgi (%)
Hé s6 LN sau thué / Téng tai san 0,30 0,33
Heé s6 LN tir hoat dong SXKD / DT thuén
Hé s6 LN sau thué / DT thuan 5,6% 5,9%
Heé s6 LN sau thué / Vén chu sé hitu 23,9% 22,8%
Thu nhép trén ¢6 phan (EPS) 18,7% 18,2%

5. Co cAu ¢ dong, tinh hinh thay d6i vén déu tw ciia chii sé hiru:

a. Co phan:

Tén co phiéu

: C6 phiéu Cong ty cd phan Duogc pham 2/9.

- Loai ¢6 phiéu : Cb phiéu phé thong.

- Mai ¢6 phiéu : NDP.

- Ménh gia : 10.000 ddng/cd phiéu.
- Téng s cd phan  :11.100.000

+  S6 lwong cd phan dang luu hanh

« Loai ¢b phéan luu hanh

«  S6 luong cb phan chuyén nhugng tu do

»  S& luong cb phén bi han ché chuyén nhuong

: 0 CP.
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b. Co cau co dong :

STT Loai ¢b dong 3y lgg{?gg co S6 ¢ phiéu Ty l"{,i;thu.U/
I | Cb déng trong nuée 329 11.096.300 99,97%
1 | Co dong td chuc 7 6.213.547 55,98%
1.1 | Cé déng Ién 2 5.420.068 48,83%
1.2 | C6 déng nhé 5 793.479 7,15%
2 | C6 dong ca nhan 322 4.882.753 43,99%
2.1 | Cé déng Ién 0 0 0,00%
2.2 | Cé déng nhé 322 4.882.753 43,99%
II | C6 ddéng nwée ngoai 3 3.700 0,03%
1 | Cénhan 2 400 0,004%
1.1 | C6 déng Ién 0 0 0
1.2 | C6 déng nhd 2 400 0,00%
2 | T chirc 1 3.300 0,03%
2.1 | Cé dong lom 0 0 0
2.2 | Cé déng nhé I 3.300 0,03%
Il | C6 phiéu quy 0 0 0
Tong cong 332 11.100.000 100%

c. Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chi sé hiru: Khong cé.

d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé.

e. Cac chirng khoan khac: khong c¢é.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi truwong va xa hji:

6.1. Tac dong l1én moi trwong

a. Quan trac moi truong:

- Cong ty ludn tudn tht nghiém ngét cac quy dinh vé bao vé mdi trudong, dac biét trong

quan ly khi thai va nudc thai. Dinh ky hang quy, céng ty thuc hién quan tric méi truong
dé giam sat chat luong xa thai, dam bao céc chi s6 ludn dat tiéu chudn. Viéc nay khong
chi gitip giam thiéu tac déng dén moi trrdng ma con thé hién trach nhiém cta doanh
nghiép ddi véi cong dong.

b. Bao cdo mdi trwong:

C.

Cong ty duy tri viéc 14p bao cdo mdi trudong day du, chinh xéac va kip thoi theo ding
quy dinh. C4c bdo céo dugc giri dén co quan chirc nang nhu S& Tai nguyén va Moi
truong, Ban Quan ly cac khu ché xudt — cong nghi¢ép TP.HCM va Phong Quan ly ha
tang khu cong nghiép Cat Lai. Day 1a mét phan trong nd luc nang cao tinh minh bach
va tuan tha phap luat vé bao vé moi truong.

Quan ly chit thai:
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Chét thai tir qua trinh san xudt duge phan loai va xir 1y theo quy trinh nghiém ngat. Péi
vGi chét thai nguy hai, cong ty hop tac voi cac don vi chuyén trach dé thu gom va xu
ly an toan, giam thiéu t6i da nguy co gy 0 nhiém. Viéc quan Iy chat thai khong chi
dép tng yéu cau phap 1y ma con gép phan bao vé moi truong va hé sinh thai xung
quanbh.

6.2 Tiéu thu nwéde:

a. Ngudn cung cip nudc va lugng nudc sir dung: 32m%/ngay do Céng ty CP Cip nudc
Thu Dire (Nha méay nude Thu Dire) cung cap.
b. Ty 1é phin tram va tong luong nudc tai ché va téi sir dung: khong cé.

6.3 Tuén thii phap luit vé bio vé mdi truong:

a. S4 1an bi xir phat do khong tudn thii lut phép va cac quy dinh vé& méi trudng: khong
co.

b. Téng sb tién bi xur phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong : khéng co

6.4 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

a. S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- Téng s6 lao dong binh quén trong nim ciia Cong ty la 205 ngudi. Ngudi lao dong duoc
ky hop dong lao dong theo ding quy dinh ctia luat Lao dong.
- Miuec luong binh quan : 11.937.000d/nguoi/thang

b. Chinh sach lao dong nham dam bao stc khde, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong:

- Cong ty ludn dam bao thuc hién ddy du va dung han céc ché d6 luong, thudng, bao
hiém theo quy dinh cta phép luat. Ngoai ra, chinh sach dai ngo ciing dugc diéu chinh
pht hop v6i tinh hinh thuc t&, nhim tao diéu kién t6t nhat cho nguoi lao dong 6n dinh
cudc séng va yén tim lam viéc.

- Bén canh thu nhép, cong ty cling chu trong nang cao phuc lg1 thong qua cac ché do hd
tro nhu cham séc stre khée dinh ky, chinh sach hé tro khi ngudi lao dong gap kho khan,
06p phan xay dung méi truong lam viée than thién, gin két.

- Dé cai thién diéu kién lam viéc, cong ty tiép tuc nang cép mot s6 khu vue chie nang,
cai thién khong gian lam viéc, dam bdo céc ti€u chudn vé an toan lao dong. Cong tac
bao ho lao dong duoc thuce hién nghiém tic véi trang thiét bi dat tiéu chuén, gitp nguoi
lao dong yén tdm lam viéc trong mdi trudng an toan.

- Cac hoat dong ndi bd nhu du lich, teambuilding tiép tuc dugc duy tri, tao su gén két
gitta cdc phong ban, thic day tinh thin 1am viéc nhém va tang cudng vidn hoa doanh
nghiép.

c. Pao tao va phat trién nhan lwc

Nham nang cao ning luc chuyén mon va tay nghé cho nhan vién, cong ty tiép tuc trién
khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé GMP, an toan lao dong, phong chéy chira
chdy... cing cic khoa dao tao thuc tién sat voi nhu cau cong viéc.
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- Déi v6i nhan vién méi, chuong trinh dao tao hdi nhap dugc cai tién, giap ho nhanh
chong thich nghi véi méi trudng lam viée. Bén canh dao tao 1y thuyét, cong ty cling
day manh hinh thtrc dao tao thuc té ngay tai nha may, kho vén va céc b phén lién
quan, gitip nhan vién nim bt quy trinh 1am viéc mot cach hiéu qua.

- Cong ty tiép tuc td chtte cac budi hoi thao chuyén dé, toa dam noi b, tao diéu kién dé
nhan vién trao déi kinh n ghiém, cép nhat kién thirc méi va nang cao nang luc lam viéc.
Ngoai ra, viéc hoc hoi tir thuc té va chia sé kinh nghiém gitta cac bo phén cling dugc
khuyén khich nhdm nang cao tinh chu dong va sang tao trong cong viéc.

- Pao tao duge trién khai linh hoat thong qua nhiéu hinh thitc nhu dao tao ndi bo, moi
chuyén gia huéng dan, tham gia cac khoa dao tao bén ngoai,... gitp nhén vién tiép can
kién thtrc da chiéu, ap dung hiéu qua vao thuc tién cong viée.

6.5 Bdo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Nam 2024, du gép nhiéu thach thic trong hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty van tich
cuc trién khai cac chuong trinh thién nguyén, dong hanh ciing cong dong va dia phuong
thong qua nhitng hoat dong thiét thuc:

Chiam lo cho tré em c¢6 hoan canh khé khin:
T6 chirc chuong trinh Trung Thu Yéu Thuong cho 550 hoc sinh tai Truong Tiéu hoc
Khanh Binh, huyén Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa.

- Téang 2.500 hop thude bo trong chuong trinh Tét Am Cho Em tai huyén Chu Sé, tinh
Gia Lai.
Téang 5.000 chai c6m bd Plurivica cho 3.000 tré em md cdi, khuyét tat tai Binh Duong,
Pdng Nai va TP.HCM trong chuong trinh Xuan Trao Yéu Thuong.

Chiim séc strc khée cong dong:

- Taitrg thube cho chuong trinh khém bénh, phat thude mién phi dén 2.300 ho dan tai
xd Hanh Durc, huyén Nghia Hanh, tinh Quang Ngii va huyén Kon Plong, tinh Kon
Tum. Chuong trinh dugc thyuc hién v6i su phdi hop ctia CLB Y Béc si Tinh Nguyén
Sai Gon va S¢' Y té dia phuong.

Tri 4n nguoi ¢6 cdng va hé trg cong dong:

- Tiép tuc thuc hién cac hoat dong tri an gia dinh chinh sdch, nguoi c6 cong, thé hién
tinh than trach nhiém va long biét on déi v6i thé hé di trude.

- Ung ho chuong trinh X6a nha tam, Gop da xdy Truong Sa do UBND TP.HCM phat
dong.

- Dong g6p vao Quy Vi Ngudi Nghéo va Quy Bén On Pap Nghfa, tri an cac gia dinh ¢
cong voi cach mang tai dia phuong.

Nhiing hoat dong trén khong chi thé hién tinh than trach nhiém xa hoi cia Cong ty ma con
g6p phan lan toa gia tri nhan van, dong hanh cling cong dong trén nhiéu phuong dién.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC :

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:
1.1 Hoat dong kinh doanh:
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- Téng Doanh thu nim 2024 14 107,94 ty dong, dat 89,95% so véi ké hoach doanh
thu duoc Dai hdi dong cb dong giao va bing 110,63% so véi thuc hién nam 2023;

- Loi nhuan trude thué ndm 2024 1a 22,95 ty ddng, dat 104,33 % so véi ké hoach lgi
nhuén dugc PHPCP giao va bang 113,10% so v6i thuc hién nam 2023;

- Phén tich két qua Kinh Doanh:

+ Trong ndm 2024, cong ty c6 diéu chinh va xdy dung dinh huéng chién luge kinh
doanh dai han. Pon ctr nhu chién luge phat trién kinh doanh kénh ETC dai han thay
vi chi tap trung vao kénh OTC nhu cac ndm gén ddy.... Két hop ciing su phuc hoi
nhe nhu cau cta kénh OTC so véi nam 2023 va dinh huéng trién khai pht hop, dan
dén két qua kinh doanh dugc pham nam 2024 cé sy ting trudng t6t so voi két qua
thuc hién nam 2023 (tang trudng trén 15% so voi cung ky).

+ Tuy nhién, nam 2024 céac hoat dong kinh doanh dugc van hanh théan trong, han ché
t6i da rui ro trong giai doan chién lugce nén ting cho dai han. Két hop véi tinh hinh
kinh té thi truong chua thue su hdi phuc, kém bién dong dia chinh trj trén thé giéi.
Vi vay chua dat dugc mire tong doanh thu do Dai Hoi Pong C6 Pong giao.

+ Diém sang tir viéc tdi uu hoa quy trinh san xuét, kinh doanh, ban hang va dp dung
cac cong nghé, tu duy quan ly mdi vao hoat dong, loi nhuén truge thué nim 2024
dugc ghi nhan dam bao va vugt so véi ké hoach.

1.2 Hoat dong sin xuiit va cdc hoat dong khac:

- Nha méay Non-Betalactam & Thuc phdm bao vé strc khoé tiép tuc cai tién quy trinh
san xudt cho cac san phdm hién c¢6 nhim ning cao ning sudt, toi uu chi phi va dam
bao chét luong san pham.

- Cong ty dang tién hanh khao sat, thiét ké va 1ap ké hoach cho viée quy hoach, tai
dau tu Nha mady Non-Betalactam & Thuc phdm béo vé sirc khoe, nham dap tng tot

hon cac yéu cau ngay cang cao tir thi truong va quy dinh quan ly.
- Hoan thanh g1a1 doan WHO-GMP cutia Dy an phan xudng San xudt thude Poc té

bao & Kim té bao theo tiéu chuan EU-GMP.
- Hoan Thanh & dua vao st dung phong vi sinh dat tiéu chudn WHO & EU-GMP:
1/10/2024
- Hoat dong ding ky va nghién ctru san phim méi
v' DPang ky san phdm: Pa dugc cip sb dang ky 91 thude (gdm 33 thude mai + 39
thudc gia han 5 nam + 19 thudc gia han 3 nam)
v Diang ky gia han dén 31/12/2024: 7 thude
v Pa hoan thanh hd so dang ky & nop vao Cuc Quan Iy Duoe: 13 thube
v' Nghién ctru san phdm méi: cac nguyén liéu méi dé san xuét 16 thir nghiém con
nhiéu han ché vi khéng sin c6 tai thi truong Viét Nam, can xin quota va nhap
khéu sb luong nghién ciru theo dung quy dinh.
Nhin chung, sb luong hd so ndp va duge cap phép nam 2024 tang cao so vdi nam
2023 tuy nhién chua dat ké hoach dat ra. Nguyén nhan: mic du Nha nuée da co
nhiéu nd luc trong viéc hoan thién thé ché, chinh sach, cai tién, ap dung dong bo
cac bién phap nhim ddy nhanh tién do giai quyét hd so bao gdm ca viéc trién khai
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tip nhén va giai quyét ho so tryc tuyén...tuy nhién van con nhiéu bét cap do mot
s0 van ban chua pht hop véi thue tién nén viéc cap méi, gia han. duy tri va bo sung
s0 dang ky thudc va nguyén liéu van con khé nhiéu vudng mic.
2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

(DVT: triéu dong)

Chi tiéu Nam Niam TH 2024/ | Ty trong Ty trong
2023 2024 TH 2023 | nim 2023 | niam 2024
Tai san ngén han 204.237 186.250 91,19% 70,11% 57.02%
Tai san dai han 87.077 140.385 | 161,22% 29.89% 42,98%
Téng tai san 291.314 326.635 | 112,12% | 100,00% 100,00%

Tai san Cong ty nam 2024 tang 35,3 ty dong. tuong duong tang 12.1% so v&i ndm
2023, trong do tai san dai han ting 53,3 ty dong tuong duong 61,2% so vdi nam trude
chii yéu ting cac khoan Chi phi xdydung co ban d¢ dang do cong ty dang dau tu xay
dung phén xudng mai.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

(DVT: Triéu dong)

—— - - TH 2024/ | Ty tron Ty tron
T Nam 2023 | Nam 2024 | 15000 & 0003 | ni 200t
No ngan han 42928 | 54.699| 127.42% | 9338%|  77.53%
Ne.dbi han 3.041 15854 | 52134% |  6.62% |  22.47%
Téng ng phai il 45969 |  70.553 | 153.48% | 100.00% |  100.00%

Téng ng phai tra nam 2024 ting 24,58 ty dong, trong duong tang 53.48% so vdi ndm
2023 trong d6 chu yéu tang cac khoan ng vay ngn hang 16,22 ty dong chu yéu do dau
tu x4y dung phan xudng va phai tra ngudi ban 6,2 ty déng.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai:
a. Ké hoach nim 2025:

- Doanh thu
- Loi nhuén

- Co tuc du kién

: 150 ty dong
27 ty dong
» tr 5% tré 1én

b. Mot sb giai phdp trong tim nim 2025:

b.1 Thuén loi :

- Dinh huéng phat trién nganh Dugc duoc chinh phu cht trong. hé tro cho céc san

phdm thudc Generic.

- Quy m6é dan s6 16n, tc do gia hoa dan sé ctia Viét Nam trong giai doan 2025-2030
nhanh, ting nhu céu thube men, dugc phém, nhét 1a céc bénh do tudi tac.
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- Tyl mic céc bénh man tinh, cac bénh lién quan dén 161 sdng d6 thi (tiéu dudng,
tim mach, ung thu...) tai Viét Nam cling dang tang nhanh, nhu cu vé cic dong san
pham dic tri nay tiép tuc duoc ddy manh

- Céc hoat dong vé dang ky, gia han thudc va quy trinh v& trién khai ludt dugc dan
duoc cai thiéu hiéu qua do di kém chinh sach s6 hoa trong cong téc quan Iy ctia nha
nuadc.

- Hé théng cac Chudi nha thudc canh tranh, phét trién manh, ting cuong do phu, kha
nang tiép cén va thudn tién cho bénh nhan, ting hiéu qua kinh doanh séan phém
TG

b.2 Kho khan :

- Nganh dugc c6 d¢ phan ménh 16n, sé lwong cac doanh nghiép san xuét duoc nhiéu,
dan dén canh tranh cuc 16n vé nhan su, san phém, khéach hang, gia ca, hoat dong
Marketing.

- Tinh hinh bién dong dia chinh tri trén toan thé gidi tiép tuc gia téng (chién tranh
gma cac quoc gla) leo thang xung dbt kinh té gura cac cu'cmg qudc dan dén rui ro
vé gia ca va ngudn cung clia nguyén phu li¢u — gan nhu tit ca dugc nhap khau tir
thé giéi vé Viét Nam.

- Surc ép tir ty gia gia ting.

b.3 Giai phap:

- Tiép tuc trién khai hoat dong kinh doanh kénh ETC, huéng dén chuyén nghi¢p hoa
va tao hi¢u qua kinh doanh bén viing trén kénh Bénh vién, phong khdm va phong
mach.

- Phat trién hé théng phéan phdi kénh OTC: hop tac kinh doanh, phan phéi véi cic
ddi téc 1a cac Doanh nghiép phan phdi Duge phidm 16n & céc khu vuc tinh thanh
trén toan qudc, di kém tuyén dung nhén su dé khai thac, mé rong thi truong.Chu
trong hop tac chat ché, toan dién voi cac Chudi nha thudc 16n nhu: Long Chau,
Pharmacity, An Khang... nhdm khai thac kha ning phu thi truong.

- Tiép tuc xdy dung va phat trién thuong hiéu Nadyphar trén tat ca cac kénh phan
phoi.

- Dau tu, trién khai cac hoat dong nghién ctru thi truong, dua ra cic quyét dinh nghién
ctru san phdm mai c6 tinh canh tranh, dic thiy, va phit hgp xu huéng.

- Thuec hién ra soat, danh gié rti ro cho cac quy trinh san xudt, d& xuét giai phap/ké
hoach giam thiéu rui ro;

- Tiép tuc téi wu hoa quy trinh quan ly, san xuét, kinh doanh dé nang cao nang suit
va hiéu qua hoat dong.

- Danh gid ngudn luc may méc, cong nghé hién hanh, dua ra quyét dinh dau tu hop
Iy, hudng téi ndng cao hiéu qua cia hé théng san xudt, giam gia thanh va t&i wu chi
phi.

- Cht trong cong tac dao tao, ndng cao ning luc va dbi méi tu duy cac nhan su tai
cong ty dé dam bao dap tmg cho hoat dong va 10 trinh phat trién dai han.
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- Téng cudng tng dung cong nghé thong tin, ning luc g dung Al va ciac mo hinh
quan ly hién dai trong cong tac van hanh cong ty.

4. Giai trinh ctia Tong Giam doc véi y kién cia kiém todn : khong co
5. Bao cdo lién quan dén trach nhiém vé mdi truong va xa hoi ciia cong ty :

a. Danh gia li€n quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thyu nwéc, ning lwong, rac
thai,...)

- Trong nam 2024, cong ty tiép tuc thuc hién céc chinh sach bao vé moi truong nhim
dam bao su phat trlen bén viing, tudn thi cac quy dinh cta phép ludt va huéng t6i cac
tiéu chuin cao hon vé quan ly méi truong trong nganh duge pham.

Nang lugng:

Nhén thirc duge tim quan trong cua viéc str dung néng lugng hi¢u qua, cong ty da trlen
khai nhiéu bién phap nham tdi wu hoa tiéu thu ning lugng trong qué trinh san xuét va
véan hanh:

- Xay dung ké hoach st dung néng lugng tiét kiém, dam bao hiéu qua ma van dap tng
nhu ciu san xuét.

- Ung dung cong nghé méi vao cac quy trinh san xuit nham tdi wu hoa tiéu thu dién
nang.

- Kiém tra, bao tri dinh ky hé théng may moc, trang thiét bi dé duy tri hiéu suét cao va
giam lang phi nang luong.

- Tuyén truyén nang cao nhén thirc cho nhan vién vé viéc sit dung nang lugng tiét kiém
va hiéu qua.

- Tung bude nghién ctru 4p dung cac ngudn nang luong tai tao trong tuong lai

Tiéu thu nwée va nuéce thai:

Céng ty luén dam bao ngudn nudce ‘phuc vu cho san xuét va sinh hoat, dong thoi cha
trong cac bién phap kiém soét va tiét kiém nude:

- Thuyc hién giam sat chat ch& muc tiéu thy nude, han ché t6i da lang phi trong séan XUAt.

- Bao tri hé thong cép thoat nudce dinh k¥, ngdn ngtra cac su ¢d 1o ri, that thoat nudc.

- Heé thong xir Iy nude thai van hanh én dinh, ddm bao nudc thai dat tiéu chuan theo quy
dinh cua phap luét trudce khi xa thai.

- Thuc hién phéan tach hé thong thoat nud¢e mua va nudce thai dé dam bao tuan thu quy
dinh cua khu cong nghiép.
Rac thai:
Cong ty thuc hién phén loai, thu gom va xur Iy rac thai theo quy trinh chit ché:

- Réc thai sinh hoat va rac thai cong nghiép khong nguy hai dugc thu gom, quan 1y theo
quy dinh truée khi chuyén giao cho don vi xtr ly.

- Chat thai nguy hai dugc luu trit va quan ly tai khu vuce riéng biét, c6 ky hiéu nhan dién
rd rang. Viéc thu gom, vén chuyén va xt ly duoc thuc hién thong qua don vi ¢é chirc
nang theo dung quy dinh.

- Klem tra dinh ky cong tac thu gom, xtr Iy rc thai nhim dam bao tudn thu cac yéu ciu
vé bao vé mdi truong.

Tuin thi quy dinh méi truong
—_%m
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- Cong ty cAp nhét va tudn thu ddy du cac quy dinh, chinh séch vé moi truong theo phép
ludt hién hanh.

- Bdo cdo dinh ky vé cong tac bao vé mbi truong theo yéu cdu cuia cac co quan quan ly.

- Chu dong tham gia vao cac chuong trinh kiém tra, danh gia moi truong dé dam bao
tuan thi céc tiéu chuan vé khi thai, nude thai va chét thai ran.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguwoi lao dong

- Ché do phuc loi: Pam bao thu nhap 6n dinh, thuc hién day da cac ché do vé bao hiém,
thai san, nghi phép theo quy dinh ctia Nha nuée.

- Chiam soc stc khoe: To chtre kham stre khoe dinh ky, thuce hién cac bién phap bao vé
ngudi lao dong khoi céc yéu té nguy hai trong méi trudng san xuét,

- An toan lao dong: Trang bi day du phuong tién bao ho lao dong, t6 chirc huén luyén
dinh ky vé an toan, v¢ sinh lao dong.

- Phat trién ngudn nhén luc: Tao diéu kién dé ngudi lao dong tham gia cac chuong trinh
dao tao, nang cao tay nghé va ky nang lam viéc.

- Van hoa doanh nghiép: Khuyén khich tinh than doan két, sang tao va gin bo lau dai
trong doi ngll nhén su.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong ddng dia
phuong

Cong ty ludn chit trong dén trach nhiém xa hoi, tich cuc tham gia cc hoat dong cong dong
nham dong gop cho sy phat trién chung;:

- Hoat dong tir thién, ho tro ngudi kho khin: Cong ty df‘)ng hanh cing cac chuong trinh
ho trg ngudi ngheo, trao hoc bong cho hoc sinh cé hoan canh dic biét.

- Cham lo stuc khoe cong dong: Pong gop thude va vat tu y té cho cdc chuong trinh
kham chra bénh mién phi.

- Tham gia bdo vé mdi truong: Hudng tmg cic phong trao trong cdy xanh, giam thiéu
rac thai nhyua, nang cao nhén thirc cdng dong ve bao v€ moi truong.

- Phéi hop v6i chinh quyén dia phuong: Cong ty luén dong hanh cuing dia phuong trong
cac hoat dong xa hoi, xdy dung mo6i truong song va lam viée bén viing.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia cia Hoi ddng Quan tri vé cic mit hoat dong clia cong ty, trong c6 danh
gis lién quan dén triach nhiém mai truomg va xi hoi:

. Hoi Ddng Quan Tri théng nhét v6i ndi dung bao céo ciia Ban Didu hanh vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024. Cac chi tiéu quan trong nhu doanh thu,
loi nhudn, quyén lgi cd déng, cong tic bao vé mdi truong va trach nhiém xa hoi da
duoc trinh bay day du, phan anh chinh xac thuc trang hoat dong ctia Cong ty.

- Cong ty tiép tuc duy tri cam két d6i véi trach nhiém mdi truong va xa hoi thong qua
viéc tuan thu cac quy dinh phép ludt hién hanh, trién khai céc bién phap t6i uu hoa str
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dung nang lugng, quan ly nude thai, xu 1y réc thai ...theo tiéu chuan. Bén canh dé, cac
chinh sach chdm lo doi song nguoi lao dong, dam bao mdi truong lam vige an toan, on
dinh, cing nhu tham gia cac chuong trinh céng dong da dugc thuc hién mot cach
nghiém tdc va hiéu qua.

2. Danh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Trong qué trinh diéu hanh céc hoat dong cua cong ty, Tong Giam déc va Ban diéu
hanh luén tuan thu ding phép luat, Didu 1é va cac quy ché, quy dinh khac ctia Cong ty,
trién khai hoat dong hién theo dung nodi dung cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi
dong cb dong va Hoi dong quan tri dé ra.

- Két qué kinh doanh nim 2024 chua dat dugc nhu ké hoach, tuy nhién Hoi déng Quan
tri danh gid ring Ban Tong Gidm ddc da thé hién tinh than trach nhiém, c6 nhiéu cb
ging nd luc trong cong tac, quan ly diéu hanh, chu déng dua ra cac phuong én hoat
dong nham dam bao 6n dinh san xuit kinh doanh, dam bao thu nhép va cac ché do
phuc lgi cho ngudi lao dong, timg budce dap (g cac muc tiéu dai han ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:
Vé hoat dong san xuit kinh doanh:

Hoi dong Quan tri sé tiép tuc chi dao va phdi hop v6i Ban Piéu hanh trong viéc thuc
hién cac muc tiéu chién lugc ctia nhiém ky 2021 — 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025. Trong tdm la:

- Cung cb va phat trién cac linh vuc kinh doanh cét 16i, nang cao nang luc canh tranh.

- Pa dang hoéa danh muc san pham, cai tién chét luong. ning cao gié tri thuong hiéu.

- Mé rong kénh phan phdi, ddy manh hoat dong marketing dé gia tang nhan dién thuong
hiéu.

- Ung dung cong nghé tién tién, dic biét 1a tri tué nhan tao (AI), nham ti wu héa quy
trinh san xuat, kinh doanh va quan ly.

Vé hoat dgng nghién ciru va phat trién san phim:

- Pay manh cong tac nghién ciru va phat trién san pham, véi trong tm 1a cac don g thube
dac tri c6 tiém nang phat trién cao.

- Tang cudng hop tac véi cac td chire nghién ciru, chuyén gia trong va ngoai nudc nham
nang cao nang luc R&D cua Cong ty.

Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ra soat, cap nhat va hoan thién cac quy ché, quy dinh néi bo dé phu hop véi thue tién
hoat dong va cac yéu cau phap ly.

- Nang cao ning lyc quan tri rii ro, xdy dung co ché kiém soat hiéu qua trong cac hoat
dong van hanh.

- Chuén héa quy trinh diéu hanh, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac
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quan ly.

- Dé ra cac giai phap nham khai thac toi da tiém nang ndi bo, khic phuc kip thoi cc han
ché dé hudng t6i su phat trién bén viing, cin bang lgi ich gitta Cong ty, ¢ dong, ngudi
lao dong va cac ddi tac.

Vé du an Phan xwéng san xuit thuoc Poe t€ bao & Kim té bao:

- Tiép tuc thuc hién nghiém thu, quyét toan du an theo ding quy dinh, dong thoi trién
khai kiém toan cong trinh nhdm dam béo tinh minh bach va tuan tha phap luat.

- Trién khai van hanh thir nghiém, dao tao nhan sy va tién hanh nhap nguyén liéu mau
phuc vu nghién ctru, du kién chinh thirc ndp hd so dang ky luu hanh san phdm vao
thang 6/2025.

- Hoan thién cac diéu kién can thiét dé tién hanh xét duyét chimg nhan EU-GMP trong
thoi gian toi.

Vé cong tac giam sat va quan tri:

- Déy manh viéc tmg dung c6ng nghé thong tin trong quan ly va didu hanh.

- Ra soat, kién toan co ciu td chirc, bd mady cua cac bg phén; ndng cao nédng luc, trach
nhiém ctia can bd quan 1y céc cip; ting cuong cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan
luc, co céu lai luc lugng lao dong hop ly, ndng cao ning suét lao dong.

- Thuc hién tdt vai trd quan ly va giam sat toan dién cac miat hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty; dua ra cic dinh huéng ding din, c4c giai phap pht hgp va kip thoi
dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh; céng khai, minh bach moi hoat dong tao
diéu kién thuan loi dé cac co quan quan ly, ) dong va nguoi lao dong co thé thuc hién
t6t duoc chire ndng giam sat, kiém tra kiém soat.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri :
a. Thanh vién va co céu ciia Hi ddng quén tri:

Danh séch thanh vién Hoi ddng quan tri tai thoi diém 31/12/2024.

T . ] S6 CP sé Chirc danh quén ly dang
T e Chircdanh | poy/daidien | Ty1é | ndm gii tai cong ty khic
Ong Ng6 Nam Chu tich
1 ; ’ : 180
Théng HPQT 20.088 0,18%
Ong Huynh Phé CT HPQT
2 : 20. 0
Nguyén Thanh | kiém Tong GD 0.000 0.18%
Ong Nguyén , Trudng ban tai chinh-Téong
3 An Gianie Pho CT HDQT 20.000 0,18% Cty XD s6 1 - CTCP
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T . ) S6 CP sé Chirc danh quéan ly dang
T Ho tén Chircdanh | g daidign | T§16 | ndm gi tai cong ty Khéc

Phé Téng Giam doc/ la

Ong Hoang Thanh vién ! . e
4 . . 0 A A A %
Xuin Minh Tri HDQT 1.609.500 14,50% dai dién phan von cua
Sapharco
a Trinh Bi HPQT
5 Ba Trinh Bich TV Q 7k TR 3 A

Dung kiém Pho TGD.

b. Céc tiéu ban trwe thude Hoi ddng Quan tri : Khoéng cé
c. Hoat dong ciia Hoi ddng quan trj :

- Tbng s cudc hop : Hoi dong Quan tri t6 chire 09 cude hop dinh ky/dot xuét dudi hinh
thirc hop truc tiép va cac hinh thie khac, hau hét cac cude hop déu dat ty 16 100%
thanh vién tham du.

- Tong sd Nghi quyét ban hanh : Hoi ddng Quan trj ban hanh 07 nghi quyét lién quan
dén cac vAn dé nhan sy, hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri cong ty.

( Noi dung cac nghi quyét da dugc cong bd thong tin tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty nam 2024).

- Trong nam 202, Hoi déng Quan tri da hoat dong phu hop vaéi quy dinh cua phap ludt,
didu 18. Cac ndi dung thudc trach nhiém va thAm quyén Héi dong Quan tri da duoc
thuc thi nghiém tic. V@& ca nhén, cac thanh vién Hoi déng Quan tri déu chu dong va
tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém bon phan ctia minh.

2. Ban kiém soat:

a. Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

TT Ho tén Chic danh h:l’hg: ;‘i’én TV 18
1 | Nguyén Minh Puc Trudng ban BKS 0 0%
2 | Pao Thi Hang Thanh vién BKS 0 0%
3 Pham Xuéan Vinh Thanh vién BKS 0 0%

b. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

c. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Trong nim 2024, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién céc cdng tac nhu sau:

- Ban kiém soat da duy tri tdt hoat ddng theo quy dinh tai Diéu 1¢é va Quy ché hoat
doéng ctia BKS, da cir thanh vién tham du day du cac phién hop thuong ky cta
HDbQT;

NADYPHAR - BAO CAO THUONG NIEN 2024 Page 20




- Da thuc hién céc cOng tac ding theo ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban Kiém
soat, bao gébm: thuc hién kiém tra, gidm sat Hoi déng quan tri, Tdng giam dbc trong
viée quan ly va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét Dai hi dong cb dong;
Giam sat thdm dinh tinh hop phép, tinh hé théng va trung thuc trong cong tac ké
toan, sb sach ké toan, trong ndi dung bao céo tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién
quan, bao céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo danh gid cong tic quan ly va bao cédo
khac trude khi trinh Dai héi dﬁ“mg ) dong hodc cac co quan nha nudce ¢o lién quan;

- Pa xem xét, tham tra cdc Bao céo tai chinh quy tai Cong ty, B4o cdo tai chinh ndm
2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin RSM Viét Nam;

- Thuc hién mdt sb cong téc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

- Trong nam 2024, Ban Kiém so4t di tién hanh 02 cudc hop véi nhitng ndi dung nhu
sau:

+ Trién khai Ké hoach hoat déng nim 2024 cia Ban Kiém soat; Phan cong nhiém vu
cho céc thanh vién BKS;

+ Thong qua céac bao céo ve viéc phén tich, danh gid tinh hinh hoat dong va thuc hién
cac chi tiéu tai chinh cac quy trong nam; ] . 1

+ Thong qua cac tai liéu, bao cdo ctia Ban Kiém soat trinh Dai hdi dong c6 dong
thuong nién.

d. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc da thuc thi ding quyén han va nghia vu
v6i tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phap cua Cong ty va ¢ dong. Ban
kiém soat khong thay c6 bét ky didu gi bat thuong trong hoat dong quén tri diéu
hanh cia HDQT, Téng Gidm dbc va cac can bo quan ly.

e. Danh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi HDQT, Ban diéu
hanh va cac can b quéin ly khac:

- Trong qua trinh cdng tac, Ban Kiém soat da dugc Hoi ddng Quan tri va Ban Tong
Giam dbc tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

- Giira BKS v6i HDQT, Tdng Giam dbc va can cén bd quan ly da duy tri dwgc méi
quan hé cong tac, phdi hop chit ché, trén nguyén tic vi lgi ich ctia Cong ty, cla
toan thé c6 dong va tuan thi theo quy dinh phap luat va Diéu 1é.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Héi dfing quan tri, Ban Tong
giam dbc va Ban kiém soat
a. Lwong, thwong, thu lao, cac khoan lgi ich ( chua trir thué thu nhép ca nhéan):

- Tbng thu lao Hoi ddng Quan tri: 396.000.000 VND. Trong do:

+ Chu tich HPQT : 144.000.000d
+ Phé Chu tich HDQT : 72.000.000d
+ Thanh vién HDQT . 54.000.0004
- Téng thi lao Ban kiém soét: 60.000.000 VND. Trong do:
+ Trudng ban : 36.000.000d

M
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+ Thanh vién

hanh, Ban kiém soat

: 12.000.000d
- Tong tién luong, thuéng va cic khoan loi ich khac ctia Hoi ddng Quén tri, Ban didu
: 3.803.550.834 VND.
Chi tiét thu nhép cuia ting thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh vui long xem Bdo cdo tai chinh kém theo.

b. Giao dich co phiéu ctia nguwoi ndi by va ngudi ¢é lién quan:

S0 CP sé hiru ddu | S6 CP so hitu cudi | Ly do tang,
) ky ky giam (mua,
ST | Nguwoi thye hién giao ?;lacli:e Sé cé S8 ¢ ban, .
T dich e 0_‘;0 Ty I¢ 0_‘2,0 Ty g | chuyén doi,
ty phiéu phiéu thuéng...)
1 | CONGTY COPHAN | Ngudich
XAY DUNG lién quan "
T L | ’) 0
THUONG MAI DV 3.650.568 | 32,888% | 3.810.568 | 34,329% Mua
G.B SAI GON
2 % . Nguoi noi
Nguyén Anh Hung b 0 0 73.600 | 0,663% Mua
3 | kil Bioh D Ng‘fg MO 266.028 | 2397% |  276.028 | 249% |  Mua
4 . . Ngudi noi :
Phan Thi Nam Ha bo 10.000 0,09% 0 0% Bén
c. Hop df)ng hoic giao dich véi cb déng ndi bo, co dong lon:
Tén tb chirc/ca Ko i i £ 2 R G ; ; 7
STT Mobi quan h¢ lién| Noi dung, so lwgng, tong gia tri giao dich Ghi chu

nhin

quan v6i cong ty

(chwa bao gbm VAT)

Cty CP phin Xay
dung Thuong mai

Dich vu G.B Sai L

dong 16n

Cho thué B4t dong san (8 giao dich):
2.379.199.200 4
Ban hang (4 giao dich): 10.391.268 d

Gon Tra cb tirc: 1.825.284.000 d
ong ty TNHH 1CO dong Iondong|  pyp 1ang (439 giao dich): 21.397.287.727 4
2 MTV Duoec Sai thoilaco dong | Trg hang (7 giao dich): 71.142.871 d
Gon nha nude Tra cb tirc: 804.750.000 &
d. Panh gia thue hién cic quy dinh vé quan trj cong ty:
Hoat dong ctia Cong ty luén tudn thi cc quy dinh vé& quan tri ndi bo da ban hanh.
VL. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 :
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1. Y kién kiém toan :

Theo vy kién cta Cong ty TNHH kiém toan va tu vin RSM Viét Nam, béo céo tai
chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y cic khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh hop nhat ctia Cong ty va Cong ty con vao ngay 31/12/2024 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét ctia nam tai
chinh két thiic cing ngay, phit hop v6i chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 nam 2014, thong tu s 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016
va huéng dan 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét ban hanh theo Thong tu
s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctua B Tai chinh va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhit.

. Bdo c4o tai chinh da dwoc kiém toan:
Toan vin Béo céo Tai chinh nam 2024 da kiém toan duogc dang tai trén website cta
cong ty tai dia chi : nadyphar.com.vn/congbothongtin.

_TMﬂ@IfBE\NG QUAN TRI
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