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Hai Phong, ngay 01 thang 3 nam 2025
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

1. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich . Cong ty ¢o phan Ac quy Tia Sang
- $6 Gidy chiing nhan Ping ky kinh doanh: 0200168458
- Vén diéu 1¢ £ 67.454.800.000 dong
Trong do:
Vén Céng ty CP Tap doan Hoa chét Pire Giang (51%): 34.402.520.000 dong
Vén cac cd dong khac (49%) ‘ £ 33.052.280.000 dong
- Dia chi tru so chinh: Dai 10 Ton Dirc 'I‘héng. Phuong An Détlg, Quéan An Duong

Thanh phé Hai Phong

- Bién thoai : 02253.857080 Fax: 02253.835876
- Website s www.tiasangbattery.com
- M ¢6 phiéu . TSB

* Qua trinh hinh thanh va phat trién:
a) Lich sii Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty o phdn dc quy Tia Sang (TIBACO) dugc chinh thirc
thanh l4p vaéi tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Day 1a nha may san xuét dc quy dau
tién ctia Nudc Viét Nam Dan chu Cong Hoa. voi cong sudt thiét k& ban dau la
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha méy chinh thire duge doi tén 1a Nha may dc quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ac quy Tia Sang dugc chinh thirc mang tén Cong ty
dc quy Tia Sang theo Quyét dinh s 317/QD/TCNSDT ngay 26/5/1993 ciia BY Cong
nghiép nang. Vai quyct tam ddi mai sau sic, toan dién vai mot chién luge dau tu chiéu
sdu tirng budce duge Cong ty thue hién. Cong ty da huy dong cac ngudn von dé trang bi,
ldp dat va khai thac ¢ hi¢u qua cac day chuyén san xuat ic quy nhép ngoai da phuc vu
t6t nhu céu ngay cang tang cua thi truong. Nam 1998 danh dau budc phét trién méi cia
Cong ty khi xuat khiu dugc 14 cuc chat lugng cao sang thi trudng Han Qube.



b) Chuyén doi so' hitu thanh Cong ty cé phan:

Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén déi m() hinh hoat dong tur
Doanh nghi¢p Nha nudce sang hoat dong theo md hinh Cong ty ¢6 phén theo Quyét dinh
s& 54/2004/QD-BCN ngdy 22 thang 6 nam 2004 cua BO Cong nghiép. Vén dicu 1é ban
dau 10.619.400.000 dong.

- Ty 1& ¢6 phén ciia Nha nuée: 51%
- Ty 1& ¢6 phan ban cho nguoi lao dong trong Cong ty: 49%
- Trj gid ¢6 phan: 100.000d6ng

¢) Niem yét:

Ngay 19/01/2011 C6 phiéu cua Cong ty ¢ phan fic quy Tia Sang chinh thirc duwoc
giao dich phién dau tién tai S& GDCK Ha Noi theo Quyét dinh s6 1001/QD-SGDHN
ngay 30/12/2010 cta S¢ giao dich chimg khodn Ha Ngi.

Loai chiing khoan  : C6 phiéu phd thong
Ma chting khoan  : TSB

Ménh gia £ 10.000 dong / ¢6 phiéu
S6 lugng niém yét  :3.372.740 ¢b phiéu

Sau nhiéu 1an ting von dicu 1&, tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vén dicu 1é ctla
Cong ty ¢6 phan Ac quy Tia Séng 1a : 67.454.800.000 dong, twong mg 6.745.480 cb
phan.

Noay 28/9/2022 Tap doan Héa Chit Viét Nam phé duydt phmmg an chuyén
nhuong von ctia Tap doan Hoa chit Viet Nam diu tur tai Cong ty c¢b phan Ac quy Tia
Sang.

Ngay 03/01/2023 da thue hién ban déu gia thanh cong 51% vén Nha nuéc tai
Cong ty CP dc quy Tia Séng ( twong (g 3.440.252 ¢b phén).

Hién t“u Cong ty ¢d phan Ta ap doan Héa chét Dire C‘lang ndm gitr 51% cb phan
ctia Cong ty ¢b phan Ac quy Tia sang (twong g 3.440.252 ¢ phén).

d) Cic su kién:

Trong suét qué trinh 65 ndm xay dung va phat trién, Cong ty dd vinh du duoc
Déng va Nha nuéce tang nhiéu phan thudng cao quy nhu:

- Hudn chuong Déc 1ap hang Ba giai doan ( 2005 —2009).

- Huén chuong Lao dong hang Nhit giai doan ( 2001 — 2005).

- Cuo thi dua xudt siic ciia Thu twong Chinh pht nam 2006, 2008, 2010.
- Bing khen cua Thu twong Chinh pht nam 2015.

- C0 thi dua xuit sic cua Bo Cong thuong nam 2007, 2016.

- Bing khen ctia Bo Cong thuong nam 2009, 2014.
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- Bing khen ciia UBND Thanh pho Hai Phong 2014, 2016, 2017.

- Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phd Hai Phong nam 2007, 2008.
- Bing khen ctia Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nam lién.
- Top 100 thuong hi¢u san pham, dich vu hang dau Viét Nam (2016, 2017).

- Hang Vi¢t Nam chit luong cao nhiéu nam lién tir (1997-2020).

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh

San xuét pin va ac quy:
; ;l , ‘_q 5 o 2720
- San xuat, stra chita cic loai ac quy

Ban budén chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau:
- Bén budn hoa chat thong thuong ( trr loai st dung trong nong
2 | nghiép) 4669

- Ban budn nguyén li¢u, vat tu san xuat ac quy

- Ban budn phuy tung dc quy

2.2. Dia ban kinh doanh:
220 Pig diém san xudt vé diéu hanh san xudt:

Cong ty duogc xay dung (ai Dai 16 Ton Dirc Thz’ing, Phuong An Béng, Quéan An
Duong, thanh phé Hai Phong.

- Téng dién tich mat bang : 34.894 m?
- Dién tich nha xudng SX . 5,129 m?
- Dién tich kho tang ;2,007 m?
- Dién tich nha lam viéc (Van Phong) @ 716 m?
- Dién tich cong trinh phuy trg . 924 m?

2.2.2. Cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Noi (S& 18/44 Phé Duc Giang. phuong Thuong Thanh, quan
Long Bién, thanh phd Ha Noi):
- Chi nhanh tai TP Da Nang (800 — Nguyén Lwong Bang, Phuong Hoa Higp Nam,
Quén Lién Chiéu, Thanh pho Da Nang);
- Chi nhanh tai TP HO Chi Minh (s6 63 duong S11, Phuong Tay Thanh, Quén
Tan Pha, TP Ho Chi Minh).

3. Thong tin vé mo hmh quan tri, to chive kinh doanh va b§ may qu‘m ly:

Céng ty ¢d phan dc quy Tia Sang dugce chuyén doi tir Cong ty dc quy Tia Sang
sang hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phan voi 51% von Nha nudée tir 01/10/2004. Tir
thang 1/2023 Nha nudc da thodi hét toan bo 51% von.

3



- Co céu t6 chirc quan Iy ciia Cong ty bao gom:
a. Dai hoi dong c¢b dong;
b. Hoidong quan tri;
c¢. Bankiém soat.

- S0 dd td chire cia Cong ty:

DAL HOI DONG CO DONG

| BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BANGIAM POC

I [ l [ |
PHONG PHONG BO PHAN BQ PHAN HANH BO PHAN
" ] i CHINH NHAN o
THI TRUONG KY THUAT VAT TU sy’ KE TOAN TC
: [ [ |
HE THONG BO PHAN PHAN XUONG PHAN XUONG BOQ PHAN SX
PPSP KCS LA CUC LAP AC QUY PIN LITHIUM

4. Pinh hwéng phat trién:
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khong ngimg phat trién cac hoat dong sdn xudt kinh doanh, ning cao niang hrc
canh tranh, ning cao hiéu qua kinh t&. Tang tich lily, phat trién md rong quy md san
xuﬁt; .
- Pa dang hoa cdc hoat dong san xudt kinh doanh, qua dé dam bao vi¢e lam on
dinh cho nguoi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viéc lam méi;

- Nang cao thu nhap cua nguoi lao dong, 1¢1i ich cia cic ¢ dong va thue hién dc‘ﬁy
da lam tron nghia vu nop thué véi Nha nude;

- Gop phén thiét thue vao viée thue hién cac nhiém vu phét trién kinh té xa hoi
cta dat nuéc.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han:

- Téap trung thye hién céac giai phap nhim én dinh va nang cao chit lugng sin
phéim.

- Phat trién, m& rong, ddy manh murc do bao phi ctia hé thdng tiéu thy san phim
trén toan quéc.

- Thue hién chinh sach ban hang linh hoat phu hop véi tung thi trudong dé Cong
ty va cac Nha phan phdi/Dai Iy ciing hoan thanh cdc myc tiéu kinh doanh.

- Xay dung van hoa kinh doanh: Khach hang 1a trung tdm phuc vu.

- Khéng ngling nghién clru nang cao chit lvong san phim va phat trién cac san
phdm méi, da dang dé dap tmg tot nhit nhu cdu thi truong.

- Khong ngiing diu tu thiét bi moi, hién dai nhdm nang cao nang sudt va chat
lugng san pham.



- Tiép tuc nghién ctu, phat trién san pham méi.
5. Cac riii ro:
5.1.Riii ro vé boi cinh kinh té va chinh sdch ludt phap:

- V& tdng thé, nén kinh té toan cau nam 2024 van bap bénh trong béi canh chiu tac
dong kéo dai cta cac ca sde tidu cuc cia cude xung dot gitta Nga - Ukraine va chinh
sach thét chit tién té ctia cdc nude phat trién nham kiém ché lam phat va huéng t6i tai
chinh cong bén viing; xu hudng thu hep tiéu dung va sut giam lugng don hang xuat
khau; nhting van dé vé co ciu kinh & va sy suy giam manh thi truong bat dong san...
Gi4 nang luong cao va tang lai sudt cting vai hoat dong kinh té cham lai & cac nén kinh
(¢ phat trién co thé dan dén gia ting cac khoan no xau, lam gidam gié tri tai san dai han

- Hoat déng san xudt kinh doanh dc quy chiu anh huong cia Luat Bao vé Moi
truong, Luat Xuét Nhap khau, Luat Thuong mai, Luat Doanh nghi¢p, Ludt Chimng
khodn.v.v. Trong khi do hé thong luat phap Viét Nam dang con nhiéu bat cap, mau
thuan, chéng chéo, phtc tap, néu khong nam bat, cap nhat kip thoti sé dé dan dén nhiing
rui ro phap ly. Vi vay, viéc phong ngtra va xu Iy rui ro phap ly 1a mot van dé dugc Cong
ty rat quan tam. Dé giam thiéu nhiing rii ro nay Cong ty da bé tri nhan su chuyén trach
cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao cac Hop Pdng, giao dich cia Cong ty
tuan thu ding céc quy dinh cua phap luat; theo doi. cap nhat su thay d6i cua céc viin ban
phép ludt va pho bién cho cac don vi, phong ban trong Cong ty.

5.2 Ruii ro ty gid

Trong ndm 2024, ¢6 ltc ty gia tang dén hon 7%. Tuy nhién, so véi cac nude khac
thi Viét Nam van 1a mot trong nhirng nude co v gia on dinh da tao diéu kién tt cho
Cong ty.

Cong ty chiu rai ro vé ty gid do gia tri hop 1y ctia cac ludng tién trong twong lai
ctia mot ¢dng cu tai chinh s& bién dong theo nhing thay doi cta ty gia ngoai té khi céc
khoan vay, doanh thu va chi phi cua Cong ty dugc thuc hién b?mg don vi tién té khac
voi dong Viét Nam.

5.3 Riii ro vé nhén sy:

- Viée bo sung lao dong méi gip kho khan do phai canh tranh vé diéu kién lam
viéc, mtc thu nhap va chinh sach dii ngd cia cac Doanh nghiép cé von diu tu nude
ngoai ¢ cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.

- Cong ty danh gia bién dong vé nhan su thudong xuyén la van dé can dic biét
quan tdm gidi quyét. Bén canh do. do nhu cau ctia su phat trién, ddi ngii nhan sy cta
Cong ty cling ludn ding trude yéu cau nang cao trinh do. Vi vy, Cong ty da ¢o nhiing
chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nhu diéu chinh tang tién lwong, ting mirc mot
s6 khoan phu cép, hd tro' ddi vai nhiing bo phan co mire do phire tap cong viée cao, ché
d6 nghi mat, du lich, thuéng sang kién cai tién, khen thudng thi dua dé nguoi lao dong
gin bo lau dai.



- Ban lanh dao dinh gia chat luong lao dong hién tai ciia Cong ty dép tmg dugc
y€u cu, tuy nhién dé phat trién trong thoi gian t¢i can phai ti¢p tuc tuyen dung bo sung
va thuc hién tot cong tac dao tao va dao tao lai.

5.4 Riii ro canh tranh:

- Trong boi canh Viét Nam ngay cang hoi nhip siu rong va tham gia nhiéu Iiép
dinh thuwong mai s¢ khién cho sy canh tranh tir cdc san pham nhép ngoai ngay cang gay
git hon. D4i voi cong ty 12 sy canh tranh tir cac thuong hiéu dén tir nhitng nude cé thé
manh trong nganh nhu Nhét ban, Han Qude, Thai Lan, Dai loan va mot s hang c6
thuwong hi¢u manh trong nudc.

- Dé duy tri kha ning canh tranh va phat trién on dinh, trong nhitng nim qua
Cong ty da luén quan tim dau tu, d6i méi thiét bi, nang cép chat lugng san phdm. Véi
nén tang cong nghé tich liiy 65 ndm va cac cong nghé chuyén giao tir My, Italia, Han
Qudc, Dai Loan giup Cong ty ¢o thé ning cao duge chat lugng san phidm ctia minh, tao
ra nhitng san phdm mai dap (mg nhu cau ctia nguoi tiéu ding va cling dwa vao dé dé
Cong ty ¢6 thé giit virng vi thé ctia minh trén thi truong dc quy.

5.5 Riii ro vé nguyén vit li¢u:

Dé han ché rui ro Cong ty da tich cuc tim kiém da dang nha cung c¢ip, luén duy
tri tdi thicu 2 nha cung Cﬁp cho mdt loai vat tu nguyén li¢u nham tdng tinh canh tranh
va chu dong va bao dam an toan nguon cung trong san Xua.

5.6 Riii ro sian phim thay thé:

- Thu nhép ctia ngudi dan ngay cang ting dan dén nhu cau sir dung ciing thay
d6i. Ngudi tiéu ding ludn vu tién tim mua nhitng san phdm chét lwong. Hon nita, cong
nghé dc quy dang thay doi kha nhanh véi su xuat hién nhiéu cong nghé méi: dc quy Gel
va Pin Lithium-Ion,...

- Béi vai san phdm dc quy: Ac quy chi acid cling dan bi thay thé boi céc loai dc
quy cong nghé méi hon. Tuy nhién, nhu cau sir dung dc quy chi acid van rit cao do
lwong phuong tién sir dung dc quy nay van dang tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5
nam t&i va do ¢6 gia thanh thdp. Céc don vi ldp rap 6 t6 — xe mdy (OEM) uu tién cac
nha san xudt dc quy trong nudec.

- Bé dbi pho v6i rui ro san phdm thay thé, Cong ty dang dau tw manh cho hoat
dong R&D, tim kiém ddi tac hop tac nghién ctu va tich cuc tim kiém cac cong nghé
méi thay thé cong nghé hién hitu dé ¢6 thé dau tw phat trién trong tuong lai.

5.6 Riti ro voi moi truwong:

- Qua trinh cong nghiép hoa dét nudc kéo theo nguy co 6 nhiém moi trudng ngay
cang nghiém trong. Chinh phii Viét Nam dang siét chit cac chinh sdch bao vé mdi
truong, cling nhu ting cudng kiém tra xt phat cc vi pham v& mai truong clia cic nha
mdy gy 6 nhiém dé dam bao muc tiéu phat trién bén ving.



- La mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc san xuat dc quy ¢6 quy trinh san
xuat, nguyén licu co nhiéu yéu té anh huong dén méi trudng. Tuy nhién trong nhiing
nam qua Cong ty luén tuan thu nghiém cac quy dinh phéap luat vé moi trudng: dau tu hé
thdng thu gom, xur Iy nude thai, khi thai trong qué trinh san xuat, tudn thi ce quy dinh
v& quan ly, ton trir, xu ly chét thai nguy hai.

Cong ty cling rat chu trong cong tac gido duc ning cao y thirc bdo vé moi trudng
ctia can bd cong nhan vicén trong Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:
1. Tinh hinh sdn xuét kinh doanh trong nim 2023:

Nim 2024 van la nam ddy bdp bénh cta kinh & (hé gidi, khi céc nén kinh té
dwong dau vai lam phat va 1ai suat cao, mirc ng 16n — hé qua cia su cang thang dia chinh
tri. Bén canh dé xung dot quan sy gitta Nga va Ukraine van kéo dai; bt on chinh tri, noi
chién tai méot s6 qudc gia nhu Yemen ¢ Trung déng, Syria, dai gaza va Lebanon ¢ Tay
4, Myanmar ¢ Dong Nam A... da anh huong nang né dén nén kinh (€ trong nudec.

Thi truong ic quy canh tranh khoc liét, dac biét la thi truong trong nude khi $0
don vi san xuét dc quy co von dau tu nude ngoai ting ca quy mo va so luong, mit khac
do tinh hinh xuét khau gip khé khan nén cac hang déu tap trung vao thi truong trong
nude khién cho cong tac tiéu thu san pham ctia Cong ty gap rt nhi¢u kho khan.

Mic du véy, véi tinh than phat huy toi da thuén loi, khic phuc kho khén, Ban Lanh
dao Cong ty da tap trung moi ngudn luc cting toan thé CBCNV gitr virng dugc sy on
dinh san xuét. Tuy Doanh thu va lgi nhuan khong dat dugc nhu ky vong, nhung thu nhap
cua nguoi lao dong dugce dam bao, thé hién bfmg nhtng chi tiéu cu thé sau:

Két qua san xudt kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty nhu sau :

1. Két qua thue hién cdc chi tiéu chinh:

Thue Nam 2024 So sanh (%)
hién Vil A Vi
PVT ¢ z ) 01 Ke 01
Chi tiéu 1l I Rl £ o
hoach hi¢n ;
2023 ) a nam ky

Doanh thu thuin
Tr.d 157.547 | 200.000| 182.054 91,03 115,56

ban hang va CCDV
Loi nhuédn trudc thué Tr.d 5,319 8.000 6.544 81,801 123,03
C tirc % 5,56% 10% (*)

(*) C6 tire 2024 cho DHCD théng qua




2. T6 chire, nhan sy va chinh sdach doi voi nguoi lao dong:

2.1. Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Chire vu S
] tai 06/02/2025
1 | Phung Trong T0 Gidm dde 0,05 %
2 | Luong Van Tuyén Phé giam dbc 0,15 %
3 | Poan Vin Quang Phé giam ddc 0,30%
4 | Nguyén Vin Thoa K¢ todn truong 0 %

* Ly lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Phung Trong Th.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 20/9/1988.

- Noi sinh: Ha Noi.

- Dia chi thuong tri: 7/30 Ta Quang Buu, P.
Bach Khoa, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su hoa.

- Chire vu: Giam dbc Cong ty

Ho va tén: Lwong Vin Tuyén.

- (3161 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuong DE’mg Hai, Quan Hai An,
Thanh phd Hai phong.

- Dia chi thuong (ri: Phudng D%mg Hai, Quéan
Hai An, Thanh phd Hai Phong.

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Chire vu: Phé giam ddc Céng ty

Ho va tén: Poan Vin Quang

- Gid1 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/11/1979.

- Noi sinh: Xa An Duc, Huyén Ninh Giang —
Tinh Hai Duong (Hai Hung cii).

- Pia chi thuong tra: P.An dong, Huyén An
Duong, Héi phong.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién tu Dong
Héa, Ctr nhan ké todn.

- Chirc vu: Phé giam doc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Viin Thoa

- Gi61 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 23/05/1995

- Noi sinh: Xa Tan Tién, Huyén Van Giang,
Tinh Hung Yén.

- Dia chi thuong tri: Xa Tan Tién, Huyén
Vin Giang, Tinh Hung Yén.

- Trinh do chuyén mén: Cir nhan ké toan.

- Chire vu: Ké todn truong Cong ty

2.2.Chinh sdch doi voi ngwoi lao dong trong Cong ty:

2.2.1. Co cau nguoi lao dong trong Céng ty:

Trinh d¢ Gioi tinh
Tong s6 CBCNV | Tré Tr ,
ey e Haihee | > L CNET- Nam Nit
bH cap
154 01 46 8 99 99 55

2.2.2. Vé ¢ong tdc nhan sie - tién lirong:

- Ra soat diéu chinh, bd sung quy ché 6 chirc nhan sy phit hop véi quy dinh va
dap tmg yéu cau phat trién cia Cong ty. Xy dung ngudn nhan luc trong toan cong ty
dap ung su phat trién bén viing trong tuong lai. Tao méi trudong lam viée ning dong,



sang tao, chu dong cho tirng ca nhén, bo phan.Coé chinh sach tra luong thuong va ché do
dai ngd phi hop nham khuyén khich ting nang suat lao dong.

- Quan tam cham lo doi séng vat chét, tinh thin cua nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty ciing quan tam dén 16i huu tri cia Cong ty nham gidao duc cho NLD truyén
théng ‘udng nude nhé ngudn’.

- Cong ty tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét ki¢m vat tu, chi phi,...

- Dé khuyén khich nguoi lao dong phat huy sdng kién cai tao ky thuat, Cong ty
¢6 chinh sach khen thudng thudng sang kién cai tién. thudng thi dua. T6 chic cac hoat
dong vin hoa thé thao nham ning cao doi séng vin hoa tinh than va rén luyén stc khoe
cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cac chi tiéu tai chinh:DVT: Triéu d_ci‘ng

Cic chi tiéu  NEm2023 | Nam20z4 | S0 Sanh
{ | 2024/2023
Téng gid tri tai san 108919 116567 107,02%
Doanh thu thuin | 157.547 ‘ 18%_0_54 115,56%
Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh 85207 | = 6.548 | 123,62%
Loi nhuén truge thué ! 5319 | 6.544 123,03%
' Loi nhuén sau thué ? 4,232 : D21 123,23%
Lai co ban trén ¢d phiéu | 627 773 123.,23%
3.2. Cdc chi sé tai chinh chii yéu:
Cic chi tiéu Donvi | Nim 2023 Nam 2024
Chi ti¢u vé kha ning thanh toan
Ty sb thanh toan hién hanh (ngfm han) [an 2,92 2,68
Ty sd thanh toan nhanh Lan 1,24 143
Chi tiéu vé co cau von
Ty s6 No trén Tong tai san % 2513 31,02
Ty sb No trén Vén chi s¢ hitu % 37.23 44,97
Chi tiéu vé hiéu qué hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quén Vong 3,18 3,6
Vong quay tong tai san
(Hi_éi jud’i st (img toan bo tai san) Xong L 500
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu
thuan % Bl 440




Ty sudt lgi nhudn sau thué/ Vén chii s hiru
{ A % 5,35 6,53
binh quén
1‘y suat hl(_n nhuén sau thué / Tong tai san o 4,00 4.63
binh quan
Ty suét loi nhudn tir hoat dong SXKD/ g
: . Yo 3,36 3,60
Doanh thu thuan
4. Co céiu ¢ dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hivu:
4.1. Co phin:
- Tén ¢6 phiéu : C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Sang
- Loai ¢o phiéu : C0 phiéu phd thong
- Ma chirg khoan : TSB
- Ménh gid ¢b phiéu : 10.000 dong/cé phiéu
- Tong s6 ¢d phiéu dang luu hanh : 6.745.480 ¢b phiéu
- S6 lwong ¢d phiéu chuyén nhuong tir do: 6.745.480 ¢b phiéu
- 86 luong ¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢ phiéu
4.2. Co ciiu 6 dong:(S6 liu tinh dén 06/02/2025)
STT Noi dung S6 ¢6 phiéu Ty 18 %
1 | C6 déng Nha nuée 0 =
C6 ddng ndi bd 4.115.077 61,00
HDQT, BKS, BGD, KTT 341.906 5.07
Nguoi ¢o lién quan 3.751.652 55,62
CBCNV 21.519 0,32
3 | C6 déng khac 2.630.403 39,00
C6 dbng trong nude
Ca nhdn 2.403.903 35,64
T6 chite 39.000 0,58
C6 dong nude ngoai
Ca nhdn 183.100 211
76 chite 4.400 0,07
Téng 6.745.480 100,00
4.3. Co ciiu theo 1y 1¢ s¢ hitu:
STT Noi dung S6 ¢6 phiéu TY 18 %
I | Cb dong s hitu trén 5% 3.440.252 51,00%
C dong s hivu tr 1% dén 5% 1.140.540 16,91%
3 Cb dong s& hitu dudi 1% 2.164.688 32,09%
Tong 6.745.480 100,00%




4.4, Tinh hinh thay déi vén chii s¢ hivu:
Trong ndm 2024 von chu s¢ hitu cua Cong ty tang 1,04 ty dong so vl 2023.

5. Nhirng ci tién vé co cAu to chire, chinh sach quan Iy nim 2024,

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sdch ban hang nhim tang kha ning canh tranh
cho san phém, tan dung t6i da co hoi dé duy tri va thic day tiéu thu.

- Piéu chinh muc tién luong cho phu hgp vai tinh hinh thyc té dé 6n dinh nhan
[ue hién co.
- Tang tan suat kiém soat thong s6 cong nghé hang ngdy tai tat ca cac cong doan
san Xuat, ‘

- Tang cuong cong tac thu hoi cong no, quan tri hang t6n kho hop 1y dé giam von
vay va tang vong quay von luu dong.

6. Bao cio tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi ctia Cong ty:
6.1. Tdc dgng lén moi truong:

- O nhiém méi truong 1a mot van dé nong trén toan ciu. Hién nay, moi truong
toan ciu dang bi de doa trdm trong, vi tinh hinh thé giGi ngay cang phét trién, cdc nha
may, cong trinh moi ngay thii ra ngoai moi truong rat nhiéu chét thai nhu: khi thai, chat
thai nguy hai, nudc thai.... dan dén moi truong bi 6 nhiém nang. Do do viéc bao vé moi
truong la nhiém vu cap thiét hién nay.

- Bén canh dé, nguyén lidu san xuAt chinh ctia Cong ty la chi, 1a chét gay 6 nhiém.
Hiéu o dugc diéu nay, nam qua Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan ly moi
truong nhu: Ap dung va dat ching nhan hé¢ t116|1g quan ly moéi truong ISO 14001:2015,
t6 chirc danh gia tac dong moi truong va duge phé duyét cia cde co quan ly chire nang
trude khi trién khai du an. Van hanh cac hé tl1611g xu ly bui — khi thai dat quy chuén vé
ky thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé théng x{r Iy nudc thai
hién dai dat quy chuan vé ky thuat Quoc gia vé nude thai Cong nghiép QCVN 40:2011.

- V& quan 1y chét thai ran — chét thai nguy hai cong ty da t6 chure trién khai phin
loai chét thai tai nguon, kho chat thai tap trung riéng biét nhu kho chira chét thai sinh
hoat, chit rin thong thuong; chat thai nguy hai. Da ky hop dong chuyén giao — xu ly véi
cac cong ty ¢o chire nang, thye hién gidm sat chat luong moi trudng va béo cdo giam sat
moi trudng véi cac co quan quan ly v& méi truong dung nhu cam két ctia danh gid tac
dong mai truong da duge phé duyét.

6.2. Qudn ly ltglléit nguyén vit liéu:

Bt ky mot doanh nghiép san xudt nao, ngudn nguyén vat liéu la yéu td quyét
dinh dén doanh thu, loi nhuan cta Cong ty. Ngoai ra, trong moi truong canh tranh nhu
hién nay Cong ty thuong xuyén thay déi mAu ma, nang cao chat lugng san pham trong
khi van dam bao gia ban thi viéc quan ly str dung ngudn nguyén vat liéu mot cach hi¢u
qua 1a mot viée lam cip thiét.



Cong ty da thyc hién cdc chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén liéu tron g san
xuit nhdm gidm gia thanh san pham.

Cong ty da quan ly, xtr Iy chét thai bo dugc thue hién theo diing quy dinh.

6.3. Tiéu thu ning lirgng:

Niéng luong dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa,
cung véi do viée phat trién kinh té xa hoi thi nhu ciu si dung nang lugng s€ ¢6 xu hudng
tang. Bén canh do, vi€e st dung khong hop 1y da gdy ra tinh trang can kiét ngudn nguyén
liéu hoa thach, dan dén nhiing tac dong ticu cuc cho hé sinh thai. Pong thoi, tinh trang
khan hiém nguym liéu nay ngay cang tang thc dong dén gia c6 xu huéng ting cao trong
nhiing nim gan day. Ngoai ra, véi ngudn nang lugng hoa thach, nganh cong nghiép dién
da thai lugng 16n khi cacbon ra moi truong gay ra hién tugng hi¢u tmg nha kinh, bién
déi khi hiu, v.v... lam anh huong khéng nho dén kha nang ting trudng, phét trién bén
vitng ctia nén kinh € tron g va ngoai nude. Nhin thie duoe tim anh hudng cua viée sir
dung ning lwong dén moi mit ctia mdi quée gia, Chinh pht Viét Nam da dua ra nhiéu
chinh sach phu hop véi tinh hinh nham tiét kiém ngudn ning luong téi da, dong thoi sur
dung niing luong hiéu qua nhat.

- Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé tiét kiem ngudn ndng lugng st dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nuoc:

Nudée 1a thanh phan khong thé thiéu trong doi séng cta con ngudi, 14 mot phan
quan trong ctia qué trinh van hanh hoat dong ctia nén kinh té, Tuy nhién, hién nay nhiéu
noi dang tiéu thu nude mot cach lang phi,dong thoi tinh trang nudc chua qua xi 1y xa
thai thang ra méi truong cling dang la van dé duge Nha nuée quan tam.

Nhén thire duge tam quan trong cia viée bao vé ngudn nude va dé c6 thé sir dung
mot cach tiét kiém, hop 1y 1a mot bai toan dugc chi trong hién nay. Cong ty da déu tu
hé¢ théng xir ly nude thai tu dong voi cong suat 6m3/gitr va Hé thong xur ly nude thai
sinh hoat véi cong sudt 25m?*/ngdy dém, tiéu chuin nude sau xit ly dat tiéu chuan cot B,
dugc tai quay vong vao san xudt mot phan dé lam mat thiét bi va rira san nha,... Pdng
thoi Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich mdi ngudi lao ddng can phéi tu y
thirc dwoc tim quan trong ctia ngudn nude va st dung ngudn nude mot cach hop ly dé
bdo v¢ dugce cude séng cua chinh minh.

+ Néam 2024, luvong nude str dung ciia Cong ty nhu sau:

. - Lirgng nwée siv dung (m?)
Ngudn cung ciap nuée bVT
Nam 2023 Nam 2024
Cong ty cap nude Hai Phong m’ 17.914 16.818




+ Tong lugng nudc tdi ché va tai su dung ctia Cong ty nhu sau:

Lwong nuée siv dung (m?)

Ak el DY ™ Nam 2023 Niim 2023
Str dung nude sau xu Iy nudce thai dé :
Jam mat thiét bi va ra nén nha khu | m? 10.128 9.836
vuc Hoéa thanh

6.5. Tudn thii phdp ludt vé Bdo vé moi trieong:
Cong ty luon thue hién diy du va nghiém tic cic quy dinh vé Cong téc va Bao

vé moi truwong. Cong ty thuc hién t6t hé théng quan ly moi truong theo tiéu chuan
1SO14001:2015 va Cong ty khong bi xtr phat vi pham phép Iudt bao v¢ méi truong.

Cong ty co phan Ac quy Tia Sang cam két:

+ Tuén tha phap luat, cac quy dinh va yéu cau khac vé moi truong ¢6 lién quan.

+ Thiét lap, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan Iy moi truong phu hgp nham
ngan nglra 6 nhiém, bao vé moi truong.

+ Truyén dat chinh sach moi trudng dén moi nhin vién, cdc nha cung cap, cac
bén lién quan nham dam bao su tham gia ctia moi nguoi.

6.6. Chinh sdch bio vé méi tricong va trdach nhiém xa hi:
6.6.1. Chinh sdach bao vé moi triong

- To chire kiém tra giam sat thyc hién cong tac bao vé€ moi truong.

- Luén thuc hién day du va nghiém tic cac cic quy dinh vé cdng tac bao v¢
moitrudng va van hanh tot hé thong quan ly moéi trwong ISO 14001:2015.

- Ngoai ra, Cong ty cting da tuan thu nhtng quy dinh cta Chinh phu va céc co
quan lién quan vé moi truong, tir dé giam bét nhitng tac dong c6 hai dén mai trudong tir
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thém vao do, Cong ty ludn dau tu, ning
cap cac thiét bi xir ly khi thai, nudc thai, v.v . nham duy tri moi truong lao dong trong
sach, gitt gin stc khoe cho nguoi lao dong.

- Cong ty da nang cao viée kiém soat méi truong nhd vao viée giam thiéu chat
thai ngay tir nguon thai, thu gom, phan loai, luu gitr theo qui dinh cta B¢ Tai Nguyén
Moi Trudng va chi chuyén giao chat thai cho cac Cong ty/don vi thu gom, vén chuyén,
xt ly, tiéu huy chit thai c¢6 chire nang duge ludt phap cho phép. Dong thoi, Cong ty cling
thudng xuyén ning cao y thitc bao v¢é mdi truong cho toan thé can bo nhan vién Cong
Ly.

- Dinh ky Cong ty kiém tra, danh gia lai viéc hoan thanh cac muc tiéu moi truong
da dé ra cling nhu dit ra muc tiéu khéc cao hon nham cai thién méi truong tot hon.

6.6.2. Cdc chi tiéu vé méi truong:
- Déi voi nude thai: Cong ty da dau tu hé thong xtr ly nudc thai 24/24, tat ca nude
thai déu duoc thu gom va xu ly dat ticu chuan cho phép. Nude thai sau xu 1y dugce tai

su dung lai, gop phm tiét kiém nude s dung va giam thiéu tac dong mai truong & st
dung ngudn tai nguyén maéi trudng.

- D&i v6i bui - khi thai: Tt ca cdc noi c6 phidt sinh bui, hoi khi doc thai deu ¢6
hé thong x\r ly bui, khi thai dat Quy chuan vé ky thudt Quoc gia v¢ khi thai cong nghicp,
QCVN 19:2009.
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- D01 v6i chat thai ran — Chat thai nguy hai duge chia trong cac kho luu chira
tam, dung theo quy dinh cua B Tai nguyén va moi trueong. Cong ty ky hop dong véi
cac don vi ¢6 chirc nang dé thu gom xir ly.

- P01 vi chat thai sinh hoat: ky hop dong véi céc don vi ¢6 chirc ning dé thu
gom vén chuyénva xu ly.

- Cong ty ludn chi trong cong tac bao vé moi truong huéng t6i muc tiéu phat
tri€n bén viing véi céc hoat dong than thién véi moi truong.

0.6.3. Chinh sdach lién quan dén ngudéi lao dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty ¢6 154 lao dong.

- Cong ty thanh 1ap hoi dong Bao hé lao dong va Mang lu¢i An toan vé sinh vién
dé chi dao, kiém tra gidm st cong tac an toan vé sinh lao dong trong toan cdng ty theo
Ludt An toan vé sinh lao ddng hién hanh.

- Cong ty x@y dung va thuc hién nghiém Thoa wéc lao dong tap thé da ky két véi
nhiéu diéu khoan c6 loi cho nguoi lao dong nhu: T chire bdi dudng doc hai va kham
ste khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép,. .. ding theo quy dinh cua Nha nuéc. Hang
nam td chire cho nguoi lao dong di nghi mat dé tdi tao stre lao dong, Chinh quyén va
Cong doan thudng xuyén to chire cac phong trao viin nghé, thé thao dé chiam lo vt chét
va tinh than cho cdn b cdng nhén vién.

6.6.4. Chinh sach dao tao.

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri

Gi4n tiép

Tong s6 lugt ngudi gidn tiép duge dio tao nguoi 36

Tong sb gior dao tao gio 198

Trung binh g10/nguoi/nam 5.5
True tiép

Tdng sb ngudi dao tao nguoi 105

Téng s6 giv déo tao gior 735

Trung binh gi0/ngudi/nim 7
Cip quan ly

S6 cén bo quéan Iy nguoi 9

S6 gior dao tao gidy 54

Trung binh gi0/nguoi/mnim 6
Binh quén Chung gio/nguoi/mim 6,58

6.6.5. Trdach nhiém xd hoi

- Bén canh hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty C6 phan Ac quy Tia Sang
luén quan tam dén doi song clia Ngudi lao dong Cong ty. Tro cdp thim héi cho cong
nhan lao dong bi bénh nam vién dai ngay. ¢6 hoan canh kho khin. Ting qua cho cac
chdu thiéu nhi la con nguoi lao dong nhan dip quéc té thiéu nhi; Khen thudng cdc chau
¢6 thanh tich cao trong hoc tdp va thi db vao Dai hoc hang nam. Cong ty ting qua cho
toan thé NLP nhan dip Tét trung thu.




- Cong ty ciing da dat ra cho minh trach nhiém d6i voi xa hoi, Ung ho béo lut
thién tai, Hoi tan tat va Quy nguoi gia ¢ don cta dia phuong; Tham hoi, tdng qua nhan
Ngay Thuong binh liét st 27/7.v.v...

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Nam 2024 1a nam ¢6 nhidu kho khan do bat 6n chinh trj tai mat sb qudc gia, Xung
dot quan su gitra Nga va Ukraine kéo dai; tinh trang lam phét duy tri & murc cao, nhat |4
6 chau Au va M¥; xu hudng ting ldi xuat, thu hep chinh sach tién t¢, tai khoa & nhiéu
qude gia, Gid nguyén liu dau vao tang lam tang chi phi san xudt kinh doanh...anh hudng
ning né dén cac doanh nghiép trong nudc.

Thi truong dc quy canh tranh khoc ligt vé gia ca ndi dia va Xuét khau dan dén
Cong tac san xuét, tiéu thy bi anh hudng nhiéu, vi vay dé dat duge két qua vé& doanh thu,
loi nhudn nhu trén la sy no luc phan déu va diéu hanh linh hoat ctia Ban giam déc trong
hoat déng san xuat kinh doanh, dong thoi tan dung t6i da cic diéu kién thuan loi nhu:

Thuin loi:

- Tap thé CBCNV Céng ty doan két, dong long ctng ban diéu hanh phén déu thue
hién tot nhiém vu duge giao.

- Doi Song vat chat, tinh. than cia CBCNV Cong ty da dugc néng lén, diéu nay
cting cb thém niém tin va su gdn bo ctiia CBCNV voi Cong ty.

- Duge ting cuong doi ngil ky su gioi, nang dong va nhiét huyct, dam nght, dam
lam.

- Cong tdc stra chua, cai tao co sO ha tang, thlu bi san xuat da dugc quan tdm va

thue hién tt, gitp cho hoat dong san xuit duge 6n dinh, méi trudong lam viée duge cai
thién.

Bén canh d6, van con mot s6 kho khin nhu sau:

Thi truong ndi dia gép 1a1 nhiéu kho khan do canh tranh khoc liét vé gi, kénh
xuét khdu bi anh hudng bai bat 6n chinh tri va chi phi van tai bién.

- Viéc kiém soat tinh trang gian 1an thuong mai da cai thién nhung chwa nhiéu.

1.2, Két qud hoat dpng sian xuat kinh doanh:

Nim 2024 Ty 18 %
TH :
STT Chi tiéu PVT k& | rhge] % | ose
2023 ’ cling
hoach hién KH
ky
1 | Téng Dung luong san xuat Kwh | 102.449| 130.000| 115.398| 112,64| 88,77
3 | Tédng Doanh thu thuan tiéu thu Tr.d 157.570| 216.000| 182.053| 115,54| 84,28
Trong dé: DT Xudt Khau Tr.d 54.099| 60.000| 45.900| 84,84| 76,50
4 | Téng Loi nhuén ké toan sau thué |  Tr.d 4232 8.000| 5.214| 123,20 65,18
Lao DPdng binh quan Ngudi 157 180 155 98,73| 86,11
6 | Thu nhap binh quin (tr.d/ng/th) 13 14 14,5| "111,54| 103,57
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2- Két qua hoat dong cua tirng linh vue:
2.1. Cong tdc tiéu thu sian pham:
Téng doanh thu giam do:

- Suy thodi nén kinh té da anh huong sau rong dén thi tr wong Viét Nam, tir nguoi
dan dén doanh nghiép cit giam chi ti€u, hang héa luu thong, nhu céu giam da anh hudng
dén strc mua.

- Canh tranh khoc li€t véi cac hang c6 thuong hiéu manh va hang nhap khiu.
2.2. Cong tdac ky thudt sdn xudt va nghién civu:

Nam 2023 cong tac ky thuat san xudt tap trung vao muyc tiéu chinh la Tiang cuong
kiém soat thong s6 cong nghg, cai tién quy trinh vén hanh va gidm sat thiét bi san xuat
nhim én dinh va néng cao chit luong san pham.

Nghién ctru va cho ra doi cdc san pham mai Ac quy kin khi cong nghi¢p Gel toan
phan

- Néng cap chat luong cic loai Ac quy khoi dong mién bao dudng va fc quy xe
may.

Cac san pham méi budce dau da dap timg duoce nhu cau, thi hiéu cia nguoi ticu
dung.

2.3. Cong tdac an toan vé sinh lao dpng.

Tat ca cdc bo phan, phan xudng cla Cong ty da nghiém tic chip hanh céc Quy
dinh vé An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va bio vé mbi trudng, cu thé:

- Thye hién trang bi bao hd ca nhian dang quy dinh;

- V& sinh Nha xudng, thiét bi sach s¢, sép xép vat tu, ban thanh phftm, thanh phé"im
gon gang;

- TH chire dao tao, tap huén cho CBCNV v¢ cong tac ATVSLD, PCCC;

- Cdc b phan, phan xudng toan Cong ty cling da tich cuc khuyén khich phong
trao trong cély xanh, lam dep Cong ty nhd vay ma dién tich cdy xanh trong cong ty duoc _
nang lén.

2.4 - Cong tic Cong doan va to chire cdac Phong trao thi dua:

Cong doan di to chire cac chuong trinh thé thao, giao luu vin nghé¢, t6 chirc nghi
mét... phdt huy tinh than thé duc thé thao, rén luyén stic khoe va tinh doan két trong toan
by CBCNV.

Té chire tham hoi kip thoi CBCNV lao dong tr ong Cong ty khi 6m dau, ting qua
chung vui véi CBCNV lao dong cudi hoi; phing viéng chia budn déi vé6i gia dinh
CBCNV c¢6 ngudi thin mat; t6 chire, hd trg di du lich cho CBCNV .

Téng qua cho con CBCNV nhan ngay Quéc té thiéu nhi 1/6 va td chtrc cho cac
chéu vui choi Pém héi trang ram nhén dip Tét Trung thu.
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4. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

* Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:

o Thue hién Ké& hoach S?, 22{(])254
T S g DVI | nm2024 | 2025 “’;0 /0 )2
Téng Dung luong san xuét Kwh 115.398 145.000 125,65
2 | Téng Doanh thu thuan tiéu thy Tr.d 182.053|  225.000 123.59
Trong dé: DT Xudt Khau Tr.d 45.900 45.000 98,04

* Cdc gidi phap thue hién: )
- Pay manh tiéu thu san pham trong nudc va xuit khéu. Phan dau dat va vuot chi
tiéu doanh thu dé ra. Tang cuong ma rong mang ludi phan phéi san pham trén toan quéc.

- Pam bao dn dinh va tiép tuc nang cép chat lugng san pham. Kiém soat chit ché
viée tuén thu quy trinh cdng nghé. phat hién va xu 1y kip thoi cac bién dong, khong dé
san pham sai 16i ra thi truong.

- Day manh phong trao lao dong séng tao, sang kién cai tién, tict kiém chi phi.

- Mua sam thém mot so thiét bi thay thé thiét bi ¢t dé nang cao chat lugng san
pham, tdng nang lyc san xuat.

- Tlep tuc nghién ciru Nang cap Chit luong san phdm va ddy manh nghién ctu
phat trién san pham méi.

- Néng cap chat luong dc quy xe may dién.

- San xudt Pin Lithium dung cho Xe may dién, thiét bi vién thong, thiét bi nong
nghiép, UPS, thang may, cua cubn, hé thong bao chdy, hé thong chéng trom..

111 PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

Thyc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong co dong nam 2024 trong bdi tinh hinh kinh
té trong nudc va quoc té chiu nhiéu anh hudng bat on chinh tri tir cudc xung dot Nga —
Ukraina, lam phat ting cao, cugc chién thuong mai My - Trung qudc van tiép dién cing
thcmg khién cho céc Doanh nghiép gip nhiéu khé khan vé cong tac tiéu thu trong nude
va xuét khau,

Tuy nhién, véi nhiing gidi phap vi mé cua Chinh phu kinh té Viét Nam da dan phuc
hoi voi vice duy tri tang truong.

Riéng dbi véi nganh dc quy, hau hét cac chi phi san xudt déu tang khién cac Doanh
nghiép trong nudce noi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang gip rét nhiéu khé khan.

Nhan thiy ro diéu nay, nén HDQT da ludn chu dong trong cong tac chi dao; giam
sat thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh timg théng, quy va cting véi sund lyc ca
Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong toan Cong ty thuc hién nhidu giai phap dé khéc
phuc kho khan. Vi vay, nam 2024 du chi tiéu doanh thu va lgi nhuédn chua dat theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb déng dé ra nhung da 6n dinh duge thu nhap va viée lam cho ngudi
lao ddng, tao tidn dé cho viéc thuc hién ké hoach ndm 2025 va nhiing nam tiép theo.
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2. Danh gia ciia H)i dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam doc:

Trong qua trinh trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nam 2024 va céc
Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da chu dong xay dung cic ndi
dung ke hoach nhim thuc hién 5t nhiém vu san xuit kinh doanh ma HDQT va Dai hoi
dong c¢b déng giao cho. HDQT danh gid Ban diéu hanh trong nim 2024 da c6 nhiéu ¢b
gang trong thyc hién nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi
dong quan tri, da & chuc c’ncu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo ding dinh
huéng ctia Dai hoi dong ¢6 dong va su chi dao cua Hoi dong Quan tri.

- Ban gidm dbc da nd luc rat cao dé quyét tim hoan thanh nhiém vu tr ong diéu
kién hoat dong san xuat kinh doanh gip nhiéu khé khin.

- Tich cuce thuc hign céac giai phap & on dinh chét lugng san phém, tiét kiém vat tu,
nang lugng, va van hanh khai thac ¢6 hi¢u qua cac thict bi hién c6, san pham da
dugc khach hang tin nhi¢m va tin dung.

- T0 chire san xuat hgp 1y khai thac cong suat hién cé, dap wng kip thoi nhu céu thi
truong va dam bdo hi¢u qua san xuat kinh doanh;

- Thue hi¢n tot cong tdc quan tri san xuat, quan tri ban hang.

- Cong ty da lua chon cac to chire tin dung c6 uy tin, dam béo da nhu cau von cho
hoat dong SXKD vai lai sudt hop ly.

- Duy tri xuat khau sang thi truong Dong Nam A, Chéu au va Tay A.

- Thuyc hién tot cong tic ATLD-PCCN-BVMT.

- Chém lo dén doi song vt chat va tinh than cho Nguoi lao dong, phoi hop vai cic
t6 chirc doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san Xudt,
khen thudng kip thoi nhung tap thé, ca nhan dién hinh tién tién.

¢ Tuy nhién, Ban didu hanh cin tlep tuc hoan thién mat sb vén dé sau:

- Thudng xuyén bam sat bién dong ctia ngudn nguyén liéu dau vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cap vat tu dé ¢6 dicu ki¢n lya chon nha cung cip ¢6 chét luong,
dich vu, gia canh tranh nham giam gid von, tang hi¢u qua SXKD.

- - Tang cuong hon nira cong tac kiém soat quy trinh cong nghg, dam bao duy tri tot
chit lugng san pham,

- Tiép tuc nghién ctru san pham maéi dé dép (mg nhu cau cua thi truong.

- M@ rong mang ludi tiéu thy san pham, dac biét la thi truong ban I€.

3. Ké hoach, dinh huwéng ctia Hi dong quin tri nim 2025:

Niam 2025 duge du béo, tinh hinh thé giéi, khu vye tlep tuc dién bién phire tap,
kho luong. Xung dot quén su gitta Nga va Ukraina dién bién phtrc tap gay bt on an
ninh chinh tri, kinh & - xd hoi toan cau tiép tuc anh huéng nghiém trong dén kinh té thé
gidi.

Vi vay, Céc doanh nghi¢p néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang ndi riéng
can tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san suat kinh doanh 6n dinh, tao vi¢e lam
va thu nhép cho ngudi lao dong, khong ngirng tim kiém va tdn dung moi co hoi dé tao
su phat trién bén vimg cho Cong ty.

18



3.1. Muc tiéu:

21a0.

Hoan thanh k& hoach SXKD nam 2025 ma Dai ho: d(“)ﬂg ¢6 dong thuong nién

Nghién ciru, cai tién, néng cap chat lwong san pham, phat trién san pham moi.

3.2. Ké hoach hoat dpng:

Khong ngling nang cao hi¢u qua hoat dong ctia IPQT trén co so tuan thu chat

ché céc quy dinh ctia phap ludt, dicu 1¢ Cong ty, thuc hién chirc nang giam sat

hoat dong ctia HDQT doi voi Ban didu hanh, can bd quan ly va cac mat hoat dong

cua Cong ty.

HPQT va Ban diéu hanh tép trung moi nguon luc dé to chire san xuat kinh doanh

¢6 hiéu qua.

Tang cudng gidm sat Ban dicu hanh vé:

+ Trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh doanh thang/quy/nam.

+ Céng tac quan ly san xuat, quan ly ky thuat.

+ Xay dyng va thyc hién dinh muc vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan tri han muc hang ton kho, quan ly cong ng va tiéu thu san pham.

+ Cén thuong xuyén ra sodt, tang cuong cong tac quan ly may moc thiét bi kip
thoi dé xuat HPQT xem xét phuong an dau tu bo sung cac may moc thict bi
mé6i dé trinh PHDCD phé duyét ké hoach dau tu xéy dung hang nam nham
ning cao nang suat va chat lugng san pham.

Thuong xuyén cap nhét cac quy dinh cua phap luat, ra soat bo sung sua doi kip
thoi cac quy ché quan tri ndi bo cong ty phthop vGi cac quy dinh phap ludt nhim
ting cuong cong tac giam sat Ban dicu hanh va cac mit hoat dong cua Cong ty

g6p phan hoan thanh t6t k& hoach SXKD nidm 2025 va trong cdc ndm ti€p theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan fri:

STT Ho va Tén Chire vu Ty l,\é Sél,l;ﬁ.“
S c0O phiéu

1 @ng Dao Hitu Huyén Chu tich HDQT 2,96%

2 | Ong Dao Hiu Duy Anh ‘ Thanh vién 1,48%

3 | Ong Phung Trong Tt Thanh vién 0,06%

4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 0%

5 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 0,15%
Cong 4,65%
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b. Thong tin vé thanh vién Hpi dong quin tri (HDQT):

Ngay bit ddu/khong con 1a thanh
Stt | Thanh vién HDQT Chure vu el HB_,QT/ St g l?p
Negay bo Ngay micn
nhiém nhiém
1 | Ong Dao Hiru Huyén Chu tich HDQT 9/3/2023
2 Ong Pao Hitu Duy Anh Thanh vién 9/3/2023
3 Ong Phung Trong TG Thanh vién 9/3/2023 =
4 Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 9/3/2023
5 Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 15/3/2024
6 Ba Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién 9/3/2023 15/3/2024

c. Hoat dpng ciia Hpi dong qudan tri

- Da thyc hi¢n ding chirc niing, nhiém vu va quyén han déi véi céc hoat dong
gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phtt hop Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong, tudn thi Diéu 1€ cta Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh phap
luat khac.

- Ba giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Giam dbc trong hoat dong dicu
hanh san xuit kinh doanh.

- Chi dao stra d6i bd sung va ban hanh méi mét sé Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty va Phap ludt cia Nha nude.

- i tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suat theo quy dinh dé wrién khai cong
tdc gidm sét va dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thé thic cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va vin ban cta HDQT
pht hop véi Ludt doanh nghiép, Diéu Ié cta Cong ty.

* Cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

S6 Nghi Ty 18
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
01/2024/ Thong qua ké hoach 16 chire Dai hoi dong
Jo NQ-HDQT 16/01/2024 | ¢6 dong thuong nién nam 2024 | 100%
(15/03/2024)
- Thong qua chu trwong ky hop dong va giao
dich gitra Cong ty ¢ phan Ac quy Tia Séng
vai cac Cong ty co lién quan bao gom:
02/2024/ Cong ty c¢o phan Tap doan Hoéa chit Dic
: : 0"
2 NQ-HDQT 16/01:2024 Giang; Coéng ty TNHH Vian Minh; Cong ty Lt

TNHH mot thanh vién Héa chit Pic Giang
Lao Cai, Cong ty TNHH mot thanh vién
Hoa chat Duce Giang Nghi Son; Cong ty

20



TNHH mot thanh vién Hoa chat Dtc Giang
D&k Nong; Céng ty cd phan Phét pho
Apatit Viét Nam; Cong ty TNHH mot
thanh vién Hoéa chat Dic Giang Dinh Vi;
Cong ty TNHH mot thanh vién Thé thao
Hoéa chit Dire Giang; Céng ty TNHIH mot
thanh vién Bat dong san Dac Giang, Cong
ty TNHH mot thanh vién Phdt Pho 6 va céc
bén cé lién quan khac theo quy dinh cua
Ludt doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.
-Pham vi cta hop dong, giao dich: Trong
pham vi cic hoat dong san xuét, kinh doanh
ciia Cong ty CP dc quy Tia Séng
Gia tri mdi hop dong giao dich: Nho hon
hoiic bing 35% tong gia trj tai san dugc ghi
trong béo cdo tia chinh gan nhét cia Cong ty
CP dc quy Tia Séang.

03/2024/ Thong qua Két qua SXKD Quy 4/2023 va 5
NQ-HPQT il hoach SXKD Quy I nam 2024 Ly
Chép thuan Pon xin tr nhiém thanh vién
420047 HDQT nhiém ky 2023 — 2028 va mién
NQ-HDQT 15/02/2024 | nhi¢m chic vu K¢ toan truong Cong ty CP | 100%
Ac quy Tia Sang dbi véi ba Nguyén Thi
Thanh Ha ké tir ngay 15/2/2024.
05/2024/ Thong qua bd nhiém 6ng Nguyén Vin Thoa
NQ-HPQT 15/02/2024 | gitr chire vu K¢ toan truong Cong ty CP Ac | 100%
quy Tia Sang ké tir ngay 15/2/2024.
06/2024/ Thong qua 16 so hop Dai hoi dong co dong
2 e SIS La g
NQ-HPQT db 0 ayes thuong nién nam 2024 d¢ gui Co dong. e
07/2024/ Thong qua viée tra cd tirc nam 2023 béng
/1202 o ety 9
NQ-HDQT Qg o tién 5,56%/co phan. LAl
08/2024/ - Thong qua Két qua SXKD Quy 1/2024
/0 2 ; 0
NQ-HbQT Lo/042024 va Ké hoach SXKD Quy 2 nam 2024 100%
Nhét tri uy quyén cho Ong: Phing Trong Ta
- Giam doc Cong ty la nguoi dai dién theo
phap ludt ctia Cong ty duge thuc hién cac
09/2024/ giao dich tin dung lién quan dén viéc vay
512024 | v : T o
NQ-HDQT 03/05/2024 | von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh | 100%

ciua Cong ty véi Ngan hang TMCP Dau tu
& PT VN — Chi nhanh Dong Hai phong theo
ding Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap
luat.
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Thong qua lua chon Cong ty TNHH hang
10/2024/ kiém todn AASC 1a don vi thue hién sodt xét
10 NQ-HDOT 18/06/2024 B'c;,o cao 1;11 chinh bqn nién nam 2024 \'fa 100%
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty
11/2024/ Thong qua Két qua SXKD Quy 2/2024 va
2 NQ-HBQT 10712024 Ké hoa((;]h SXKD Quy 3 nim 2024 1004
12/2024/ : Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2024 va
12 NQ-HPQT 25/10/2024 Ké hogaclh SXKD Quy 4 nim 20);4 100%4
2. Ban Kiém soat:
a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
Ngay bit dau/khong con
la Trinh dd
Stt Thanh vién BKS Chtic vu thanh vién chuyén
Ngdy b6 [Ngay mién| mon
nhiém nhiém
I | Ba Hoang Thuy Ha Truong Ban | 09/03/2023 Cur nhan
2 | Ong Nguyén Dinh Trung | Thanhvién | 09/03/2023 Ky su
3 | Ba Vii Thu Hién Thanh vién 09/03/2023 Cu nhéan

b. Hoqt dong ciia Ban Kiém sodt:

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da t6 chire hop, lién lac, trao di thong tin tai liéu,
phan cong nhiém vu cho cde thanh vién dé thuc hién nhiém vu kidm soat cac hoat dong
cua Cong ty nhu:

- Giam sat vi¢e thue hién cde ndi dung cia Nghj quyét da duge PHDCD thudng
nién thong qua ngay 15/03/2024.

- Dé xuét lva chon Cong ty kiém todn doc lap dé thue hién kiém todn Béo céo tai
chinh (BCTC) nam 2024.

- Thim dinh, sodt xét, danh gid cac BCTC, bdo céo téng két hoat dong san Xuit
kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty nam 2024.

- Thuc hién gidm sat hoat dong va tuan thu theo quy dinh ctia Phép ludt va diéu 1¢
Cong ty ddi véi Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Diéu hanh (BDH) trong viéc quan ly,
diéu hanh Céng ty.

- Tham du céc cude hop ciia HDQT va Cong ty vé ké hoach kinh doanh va bio cdo
tinh hinh thyc hi¢n ke hoach ndm 2024. Giam sat, kiém tra tinh phdap ly, trinh ty thi tuc
ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT va BDH.,

- Tham gia cting HDQT, BDH ra sodt va gép y tr ong cOng tac cdp nhat, stra doi va
ban hanh céc diéu 1¢, quy ché quan tri, quy ché quan Iy ndi bd ap dung tir nim 2024 phu
hop véi quy dinh phap luét hién hanh.
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1. Hoi dong quan tri.

- Da tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suat theo quy dinh dé trién khai cong
tac gidm sat va dinh hudéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Nghi quyel va van ban cia HDQT phu hop voi
Ludt doanh nghiép, Piéu 1§ ctia Cong ty. Cu thé HDQT trong nam 2024 da ban hanh 12
Nghi quyét lién quan dén cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhén su, ché
dd chinh sach, dau tu tai san..

- P thyc hién ding chic nang, nhiém vu va quyén han doi véi cac hoat dong
leam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyet dinh pht hop Nghi quyet cua Dai hoi
ddng cd dong, tuan tha Pidu 1¢ caa Cong ty, Luat doanh nghiép va cic quy dinh phap
luét khac.

- Pa giam sat chit ché va chi dao kip thoi Ban giam doc trong hoat dong dicu
hanh san xuat kinh doanh.

- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh méi mét s6 Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty va Phap luat cia Nha nude.

Qua viée xem x¢ét Nghi quyet cua DPHDCD va céc bién ban hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém sodt nhét tri bao cdo danh gia két qua thuc hién ndm 2024 cia HDQT.

2. Néi dung hoat dong cia Ban diéu hanh.

- Trong nam 2024 Ban diéu hanh da tich cuc tnen khai thuc hién ké hoach san
xuéit kinh doanh theo Nghi Quyét ctia Dai hoi dong co dong va cac Nghi quyét cla
HDQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xay dung cac Quy ché, quy dinh pht hgp véi tinh hmh
thue té ciia Doanh nghiép va chinh sach, phap ludt ciia Nha nudc.

Qua qua trinh tuen khai nhiém vu SXKD 2024, Ban kiém soat dénh gid cao
nhting no luc va cb gang ctia Ban didu hanh trong viéc trién khai hoat dong san xudt
kinh doanh, cting nhu Gng pho nhanh chong, kip thoi voi nhiing bién dong cua thi
truong, su cd gang vuot kho dé dat hidu qua cao nh 4t mic du chua dat ké hoach Loi
nhuin da dé ra.

3.Kiém sodt viéc thire hién quy ché quan ly vé dau tir xay ding co ban (PTXDCB):
Kiém soat chit ché cac hoat dong dau tu xdy dung co ban cua Cong ty.
4. Kiém sodt viéc thiee hién quy ché mua ban vdt tu, tai san:

- Hoat dong mua ban vat tu tudn thu quy dinh v¢ han mte va quy trinh chao hang
canh tranh ctia Quy ché mua sam vét tu, hang hoa, dich vu.

- D&i véi cac hop dong mua ban vat tu, Ban kiém soat thuc hién kiém tra theo
hinh thirc chon mau ngau nhién cho thay da thure hi¢n ding quy dinh.

5. Kiém soat viéc thue hién dinh mirc vat fu:

B§ phan san xuét thuc hién nghiém tic theo dinh mure vt tu dudi sy giam sat
cta Phong k¥ thudt va céac bd mon lién quan. Cong tac quyét toan vt tu dugc thue hién
déu dan hang thang, quy.

6. Kiém soat viéc thiee hién gia ban tai Cong (y.

Niim 2024 céc don vi da thue hién dung quy dinh gid ban do Cong ty ban hanh.

23



7. Kiém sodt chdp hanh ché dé tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan ké toan trong nam 2024 tuan tha ding cic quy dinh ctia Cong
ty, chuan muc ké toan va ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéce ghi chép, luu el chimg tir va lép 56 ké todn, bao céo tai chinh cua Cong ty
trung thyce va tuan thu cac quy dinh vé tai chinh ké todn cta Nha nuée, dap tng dugc
céc yéu cau quan ly.

8. Tinh hinh quan Iy, sir dung tai san cia Cong (y.

- Vé quan ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢6 dinh, vt tu, thanh
pham, déi chiéu céng no vao ngay 31/12/2024, khong xay ra tinh trang thit thodt tai san
cua Cong ty.

- Vé cong ng: Nam 2024 Cong ty da duy tri cong tac theo doi va thu hoi cong ny
thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh dbi chiéu cong no dén ting
khach hang, dinh ky Cong ty giri Cong vén don ddc no qud han, thuong xuyén ctr cdn

bo dén lam viée truc tiép va nho co quan Phép luét can thiép dé thu hdi céng no day dua
kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh niim 2024.

Két luan ctia kiém toan vién vé cac BCTC ndm 2024 ciia Cong ty: “Theo y kién
ctia ching t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Ac quy Tia Séng tai ngay 31 thang
12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién 18
cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, pht hop véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
béo céo tai chinh.”

- Cong tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky thuc hién ding ndi dung quy dinh
ctia mQt Cong ty niém yct.

- Béo cdo tai chinh cia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia
Cong ty CP Acquy Tia Sang da duwge Cong ty TNHH Hang k1em todan va dinh gia ASCO

kiém todn, Ban kiém sodt da tham dinh va nhat tri véi céc s6 liu di duoe thé hién trong
Béo cdo tai chinh nam 2024.

10. Panh gid sw phéi hop hoat ddng giita Ban kiém sodt véi HDQOT, Ban diéu hanh.

- Vi tinh than trach nhiém, xéy dung va hgp tac trong qua trinh hoat dong, thire
hi¢n nhiém vu ctia c6 dong giao, Ban kiém soat luon phéi hop, trao di, dong gopy kién
khéch quan, trung thue véi Hoi dong quan trj trong viée xay dung cdc Quy ché, ndi dung
cude hop, Nghi quyét, quyét dinh ctiia HDQT, trong céc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ban kiém so4t ludn nhén duoc su tao diéu kién thuan loi cuia HPQT, Ban didu
hanh trong vi€c tiép can thong tin theo dang chire ning, nhiém vu.

11. Y kién cua Co dong.

Trong nam 2024, Ban kiém soat khong nhan dwoc ¥ kién khiéu nai, t6 cdo bang
van ban ctia C6 déng vé cac sai pham ctia Hoi dong quan tri, ban diéu hanh, Ban kiém
sodt trong qud trinh thye thi nhiém vu dugc giao.

12. Ké hoach cong tdc cia Ban kiém sodt 2025:
Nam 2025, Ban kiém soat tiép tuc thye hién nhiém vu cu thé sau:
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- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va diéu
hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cua dai hoi dong cH dong va cac quy dinh
lién quan khéc cta luat doanh nghiép va phap luat Nha nudc.

- Tham dinh bao cao hoat dong ctia Cong ty 6 thang va nam theo chirc ndng nhi¢m
vu ctia Ban kiém soat.

- Thuc hién viéc kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi cua co dong hodc
Hoi dong quan trj trong qua trinh hoat dong, nham phong ngtra rai ro, dam bao Cong ty
hoat dong theo ding quy dinh cua phap ludt va dicu I¢ Cong ty.
c. Ddanh gid va kien nghi:

* Panh gia:

- Ban kiém soat ghi nhan chua co diéu gi bat thuong trong hoat dong kinh doanh
cia Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan thu ding Ludt doanh nghi¢p, Luat ching
khoan, diéu 1& Cdng ty va cac quy dinh cua Phap luat.

- Két qua SXKD cua Cong ty nam 2024 tuy ¢ chua dat duoc két qua nhu ky vong cua
PHPCP da dé ra khi chi tiéu Doanh thu va loi nhuan chua hoan thanh ké hoach. Ban
kiém soat ghi nhan sy quycl tam, nd lue vuot khé cua Ban lanh dao, nguoi lao dong Cong

ty trong diéu hanh san xuat kinh doanh, déa tim moi giai phap khdc phuc kho khan, tiét
kiém toi da chi phi san xuat, kinh doanh dé dat duoc két qua cao nhat.

* Kién nghi:

Pé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2025 Ban kiém soat kién nghi
HDQT va Ban di¢u hanh Cong ty can:

- Khac phuc nhanh cac han che con ton tai da néu trong Béo cdo két qua SXKD
ndm 2024 cta Ban diéu hanh.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty thong qua cac bién
phap nhu: giam tiéu hao trong san xudt san pham; tiét kiém cac khoan chi phi tai chinh,
chi phi quan Iy, chi phi ban hang: kiém soat chit ch& hang ton kho, ting cudng cong téc
thu hdi cong ng dé quay vong von nhanh, giam rii ro tai chinh; néng cao hiéu qua cong
tac tiéu thu...

- Tiép tuc thuc hién cac bién pha nham nang cao hi¢u qua cta hoat dong ki€ém soat
ndi bo (KSNB) nhu:

+ Thuong xuyén ra soat, stra doi, bo sung cac Quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty
pht hop véi tinh hinh thue t¢ va Luat Doanh nghiép hién hanh.

+ Chu trong dén viée nhén dién, phén tich va danh gid, kiém soat rii ro ¢6 hi¢u
qua.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Tong gidm
doc va Ban kiém soat

a. Thit lao ciia HDQT, BKS:
I- Chu tich Hoi dong quan tri ©5.000.000 dong/théng
2- Thanh vién Ho6i déng quan tri  : 3.000.000 déng/théng
3- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 ddng/théng
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4- Trudng ban kiém soét chuyén trach: hudng luong theo quy ché ciia Cong ty
khoéng hudng thu lao

b. Viéc thie hién cdc Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

- Coéng ty da Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quan tri theo d6 tir Hoi dong quan tri, Ban T4 ong Giam dde va cac phong Ban chite ning
chap hanh nghiém tc céc quy ché dé dam bao cho Cong ty dugc dinh hlrorng va duogc
kiém so4t mét cdch ¢6 hiéu qua, ding quy dinh phap ludt vi quyén loi cua ¢ dong va
nhiing nguoi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quén tri cong ty bao gdm:

- Dém bdo mot co ciu quan tri hiéu qua;
- DPam bdo quyén loi cua ¢b dong ;
= Déi xir cong bing gifra céc ¢d dong;
- Dam bao vai tro cla nhig nguoi c6 quyén loi lién quan dén cdng ty;
- Minh bach trong hoat dng ctia cong ty:
- Hoi d611g quan tri va Ban kiém so4t lanh dao va kiém soét cong ty co hiéu qua.
V. BAO CAO TAI CHINH
(Di cong bd)

Trén ddy la toan van Bdo cdo thudng nién nién ctia Cong ty cb phén c quy Tia
Sang nam 2024.

Trén trong cam on./. l

Noi gui:

- Phong QL Niém yét S& GDCK Ha Néi.
- Uy ban chirng khoan Nha nude.

- Luu VP.

=
5 \“(-Piumg Trong Tit
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