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I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU 2021; NAM 2022
1. Cac ndi dung chinh thwe hién trong nim 2021 va nim 2022
- Trong ndm 2021 va nidm 2022 don vj tap trung thyc hién cong téc thu hdi cong ng va
hoan thién céng tac thanh quyét toan tai cac dur 4n trong diém nhu

+. Thue hién hé so k§ thudt cic hang muc dir 4n Usilkeity.

+. Thyc hién hd so quyét todn tai dy 4n: Tda Nha Séng Da Ha Pong (elip tower).

+. Thu héi c4c khoan tam (g cé nhan véi gia trj 16n.

+. Céc khoan cho vay tién tai céc hop ddng tin dung ctia Céng ty cd phén Séng Da
1 va Cong ty cd phan Séng Pa 1.02 Hoa Binh.

+. Cédc khoan cho vay tién tai cac hop déng tin dung ciia Cong ty cb phz"in Song Pba
1 va Cong ty ¢b phan Song Pa 1.03 Ha Ni.

+. Quyét toan cdng trinh nha may Xi Mang Ha Long.

+. Quyét toan cong trinh nha may miy ACC — Céng ty ¢b phdn SUDICO-VL tai
Huyén Luong Son — tinh Hoa Binh.

+. Quyét todn cdc cong trinh thiy dién véi Téng thau: Téng cong ty Séng Da.

+, Thue hién c4c két luan thanh tra tai dw 4n Khu do thi Théng Nhat Quang Ninh.

+ Giai quyét cac tbn tai phép 1y tir thoi ky doanh nghiép nha nuéc tai du 4n: Toa
nha Séng Pa Ciu Gidy; Toa nha B4B5 KTX sinh vién.

+. Thu hdi dién tich tAng hdm tda nha CT4 Vin Khé — Ha Péng

+. Va céc cong viéc khéc.
2. Kbt qui dat dwroc trong nim 2021 vi nim 2022
- Két dat dugc trong nim 2021 va nim 2022 rit han ché cu thé:
- Miic di cac khodn cong ng phai thu va gid tri xay dung d& dang phai thu khach hang cla
cong ty >200 ty ddng (dd ton tai nhiéu ndm). Nhung trong nim 2021; 2022, Cong ty da
khéng thu dugc bét ky khoan cong ng nio.
3. Nguyén nhin, yurong mic va két qua dat dwoc rit thip
3.1. Thurc hién ho so k§ thuit cic hang muc dir 4n Usilkeity:
_ Hién trang h so don v d4 14p rat ddy di ding quy dinh. -
- Pon vi da chi dong 1am viéc v6i chi du tu 1a Cong ty cd phin Song Pa Thing Long.
Tuy nhién két qua cong viéc khong dat duge.
+. Cong ty cd phz’in Song Da Thang Long hi¢n ciing dang rit khé khin.
+. Cong ty ) phén Song Da Thing LOI‘lg hgp tdc mdt céch hinh thirc; tao nhiéu rao can
gay kho khén cho cong tac hoan thanh ho so.
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+. Gid trj cdng ng va d& dang con phai thu tai Céng ty cd phin Séng Da Thing Long rat
16n theo dyr todn >70 ty ddng trong d6 di c6 hd so k§ thudt di c6 ky x4c nhén cia tr vén
4M Partner va Ban quan ly cé gi4 trj 1a: 51.256.353.167 ddng.

3.2 Hd so' quyét todn tai dy 4n: Téa Nha Song Da Ha Péng (elip tower).
- Hién trang hd so don vj da lap rit ddy du dang quy dinh.
- Don vi da chu dong lam viéc v6i chi diu tir 1a Cong ty cb phdn BAt Pong sin Thing
Long. Tuy nhién két qua cdng viéc khong dat dugec.
- Nguyén nhin:
+. Cong ty c6 phan Bét dong sin Thing Long khong hop téc; gdy kho khin c6 hé théng.
+. Gid trj cong ng va d& dang con phai thu tai Cong ty ¢d phin B4t déng sin Thing Long :

++. Gi4 tri da ky bién ban déi chidu cong ng: 10.438.813.143 ddng

++. Gid trj theo hd so quyét toan: 14.031.657.690 ddng. (chua bao gdm céc khoan
phai thu khac)
+. Chua ¢6 sy théng nhét trong Hoi ddng quan tri Cong ty vé phuong huéng giai quyét.
3.3 Thu hdi cic khoin tam \ing c4 nhéin véi gi4 trj I6n (>10 tj ddng).
- Hién trang hd so di co s& xé4c dinh cong ng phai thu. Tuy nhién két qua cong viéc khong
dat duoc.
- Nguyén nhén:
+. Thiéu hop tac cia cdc c4 nhdn tam Gng cing ban lanh dao thoi ky Tdng gidm dbc
Nguyén Duy Kién.
+, Chua c6 su théng nhét trong Hoi ddng quén trj Cong ty vé phuong hudng gidi quyét.
3.4 C4c khoan cho vay tién tai cic hop ddng tin dung ciia Céong ty ¢ phin Séng Pa 1
va Cong ty cb phin Séng Pa 1.02 Hoa Binh.
- Hién trang hd so dt co s& xédc dinh cdng ng phai thu. Tuy nhién két qua cong viéc khong
dat duoc.

- Nguyén nhan:
+. Cong ty cb phan Song Pa 1.02 Hoa Binh khéng ¢6 kha niing tra ng.

+. Gi tri phai thu cho vay rét 16n la: 56.241.293.284 ddng khong c6 tai san dam bao. Viéc
nay dién ra trong thoi ky Téng gidm déc Nguy&n Duy Kién.

3.5. Cic khoan cho vay tién tai cic hop ddng tin dung ciia Cong ty cd phin Séng Pa 1
va Céng ty cb phin Song Pa 1.03 Ha Nji.

- Hién trang hd so di co s& x4c dinh cong ng phai thu. Tuy nhién két qua cong viéc khong
dat duoc.

- Nguyén nhén:
+. Cong ty cd ph@‘in Cong ty cb phan Song Pa 1.03 Ha N¢i khong c6 kha niing tra no.

+. Gia trj phai thu cho vay rét 16n cong ng phai thu 13: 26.419.442.737 ddng (khong c6 tai
san dam bao.) Viéc nay dién ra trong thdi ky Tdng gidm déc Nguyén Duy Kién.

3.6. Quyét tosn cong trinh nha miy Xi Miing Ha Long.

- Hién trang hd so &l co s& xéc dinh gia trj quyét toan. Tuy nhién két qua cong viéc khong
dat dugc.
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+. Cong vige kéo dai trong nhiéu ném, Céng ty khong di tai chinh duy tri bo phan kinh t
k¥ thuat dé thyc hién coéng viéc.

3.7. Quyét toin céng trinh nha miy miy ACC — Céng ty ¢§ phin SUDICO-VL tai
Huyén Luwong Son — tinh Hoa Binh.

- Hién trang hd so di co s& xdc dinh cong ng phai thu. Tuy nhién két qua cong vigc khong
dat dugc.

- Neuyén nhén:

+, Cong ty cb phin Viy liéu xay dyng va diu tu phat trién SUDICO khong c6 kha ning tra
ng.

+. Gié tr cong no phai thu 1a: 5.169.065.537 déng

+. Toa 4n dang giai quyét vu viéc: Ngén hang VDB kién Céng ty cb phin Vay liéu xay
dung va dau tu phat trién SUDICO.

3.8. Quyét todn cic cong trinh thiy dién véi Téng thiu: Téng cong ty Song Pa.

- Hién trang hd so di co s& x4c dinh gia tri quyét toan. Cong ng con phai thu Téng cong ty
song da 1a: 16.672.469.169 ddng. Tuy nhién két qua céng viéc khong dat duge.

- Nguyén nhin:

+. Cong viéc kéo dai trong nhidu nim, Céng ty khéng du tai chinh duy tri bd phén kinh té
ky thuat dé thuc hién cong viéc.

3.9. Thue hién cic két luin thanh tra tai dw 4n Khu dé thi Théng Nhit Quéng Ninh.

- Thyc hién theo huéng dén ctia cdc s& ban nganh tinh Quang Ninh.

3.10 Giai quyét cic ton tai phap Iy tir thoi ky doanh nghiép nha nwéc tai dir an: Toa
nha Séng Pa Ciu Gidy; Toa nha B4B5 KTX sinh vién.

- Thyc hién c4c thu tuc phap ly dé xir Iy giai quyét céc tdn tai.

3.11. Thu hdi dién tich ting him tda nha CT4 Vin Khé - Ha Déng

- Hién trang phép ly s& hitu r rang. Tuy nhién két qua cong viéc khéng dat duoc.

- Nguyén nhén:

+. Trong thdi ky Téng gidm déc Nguyén Duy Kién da dé ban qua trj quan 1y toa nha CT4
khai thac ting hdm tda nha CT4.

+. Cong viée kéo dai trong nhiéu niim, Cong ty chua di tai chinh duy tri bd phan phép ché
dé thyuc hién cong viéc.

3.12. Céng ty da bj Cuc thué Ha Noi cudng ché khong cho phat hanh héa don tir nim
2015 dén nay. S tién thué cong ty dang ng Cyc thué Ha Noi véi sé tidn 1a:
28.051.260.550 ddng (chwa bao gom céc khoan phat sinh chiam tra).

4. Cic chi tiéu chinh san xuit kinh doanh hgp nhit nim 2021 va nim 2022:

TT Cfic chi tiéu chi yéu PVT Nim 2021 Nim 2022
Téng doanh thu va thu nhép khéc (da tinh 48

£ khoan gidm trir doanh thu). Ong 1.419.875.671 1.505.791.186
Téng chi phi (Bao gom ca: CPTC, CPQL y

2 | ace. déng 3.497.938.384 |  2.940.678.069

3 | Loi nhuén theo BCKQKD: (1) - (2). dong | (2.078.062.713) | (1.434.886 883)
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4 | Thué TNDN phai nop. déng 0 0
5 | Loi nhuan sau thué TNDN: (3)-(4). ddng | (2.078.062.713) | (1.434.886.883)
5. Cic chi tiéu chinh san xuit kinh doanh céng ty con: Cong ty TNHH MTV Dich vu
Song Pa nim 2022:
TT Céc chi tiéu chu yéu PVT Nzm 2022
Tong doanh thu va thu nhép khac (da tinh
l A
\hid i tric doanh this), dong 1.505.791.186
Tong chi phi (Bao gom ca: 3
5 g chi phi (Bao gom ca: CPTC, CPQL va ddng 2.538.590.263
CP#).
3 | Loi nhuan theo BCKQKD: (1) - (2). dong (1.032.799.077)
4 | Thué TNDN phai ndp. ddng 0
5 | Loi nhuén sau thué TNDN: (3)-(4). ddng (1.032.799.077)

* Nguyén nhin kinh doanh 15:
- Gié dich vu tai toa nha B4B5 va Toa nha Séng Da Ciu Gidy thap hon nhiéu chi phi thuc
té. dic biét gia dich vu tai toa nha Song Pa Cau Gidly hién c6 gid bang 1/10 gid dich vu
chung cur mit bing binh quan tai thanh phd Ha Nbi,
- Tdn tai phap 1y tba nha B4B5 va Toa nha Song Pa Cau Gidy kéo dai tir giai doan cdng ty
con 12 doanh nghiép nha nudce chua dugc giai quyét triét dé.
* Ciac nguf‘)n tai chinh duy tri hoat dong:
- Ung truéce phi dich vu ctia khac hang,
- Tién vay ctia c4c ¢d dong 16n va ngudi ¢6 lién quan.
IL. BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2020; 2021; 2022
Bao c4o tai chinh nim 2020; 2021; 2022, Cong ty chua dugc kiém toan. Do cac nguyén
nhén sau:

. Sé liéu ciia bao céo tai chinh cic nim cia Tdng gidm ddc tién nhiém ban giao

khong phan anh ding thuc trang tinh hinh doanh nghiép.
- Céng ty thiéu nhén sy phong tai chinh ké toan.
- Congty thiéu kinh phi duy tri by phén tai chinh ké toan va céc bd phédn phong ban
khéc c6 lién quan dé lap BCTC.

- Céng ty thiéu kinh phi chi trd cho cong ty kiém todn BCTC
Kién nghi: Pai hoi ddng cd dong cho phép Téng gidm dbc Cong ty duge chim hoan thanh
béo céo tai chinh nim 2020, 2021; 2022 so vdi thoi han quy dinh.

II1. KE HOACH SXKD VA PAU TU 2023
- Tap trung thyc hién dit diém céc két luén thanh tra du 4n tai Quang Ninh.

- Tlep tuc thuc hién cc cdng viée chinh dang trién khai ndm 2021; 2022 chua hoan thanh
d4 néu chi tiét tai myc 1 -1 tai bdo cdo nay.

- Thue hién céc nghj quyét; quyét dinh ciia Pai hoi dbng cd déng va Hai déng quan tri phé
duyét va chi dao.
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IV. KIEN NGHI CUA TONG GIAM POC

1. Cdp ngl@m tai chinh aé chi tri lwong c4n bj quian Iy cong ty hang thing.

- Trong nhiéu ndm qua cdng ty khéng c6 ngudn tai chinh dé tra lvong hang thang cho Ban
g1am dbc, Tdng giam dée Cong ty.

- Téng giam déc cdng ty kién nghj Dai hoi ddng cb déng; Hoi ddng quan trj thu xép ngudn
tai chinh dé chi tra luong hang thang cho cdn b quan ly cong ty.

2. CAp ngudn tai chinh dé chi tra lwrong cin b nghiép vu.

- Téng gidm dbc cong ty cin tuyén dung nhén sy cic phong ban nghiép vu

- Téng gidm dbc cong ty kién nghi Dai hoi ddng cb dong; Hoi ddng quin tri thu xep nguon
tai chinh dé c6 ngudn tai chinh duy tri téi thiéu 6 - 9 théng chi tra luong cin bo tuyén dung

moi.
3. Co6 ké hoach tim kiém nhéin sw aé niing lyc dam nhén chirc vu Tdng gidm déc

Cong ty.

- Tong giam dbe: Nguyen Xuén Binh da dé dat nhiéu 14n v6i HOi dong quan tri Cong ty vé
viéc: xin dugc tir nhiém chirc vy Tdng gidm ddc cong ty dén nay Hoi dong quén trj Cong
ty van chua thu xép dugc nhén su thay thé. Ly do Tbng gidm déc: Nguyén Xuén Binh Xin

tir nhiém: ban than nhén thdy niing lyc cén han ché.
- Mot 14n nita; Téng gidm d6c: Nguyén Xudn Binh kién nghi Pai hoi ddng cb déng;

dong quan tri sém co ké hoach tim kiém nhéan su Tong gidm dbc méi cé ning luc dé

hanh cong ty.

Hoi
diéu

Tran trong cim on.

Noi nhin:
- Dai hoi PCD niam 2023 (B/c);
- Thanh vién HPQT C.ty;
- Thanh vién BKS C.ty;
- Ban Tng gidm dbc;
- Luu HPQT, TCHC.
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